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คํานํา 

การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในหนวยงานตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาเพราะการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมดของหนวยงาน โดยคํานึงถึง

เหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมของหนวยงาน แลวกําหนดแผนการจัดการความ

เสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสรางหลักประกันวาหนวยงานจะ

สามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรและชีวภาพ จึงไดรวมกันจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกสวนเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการท่ีกําหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดสาเหตุ

และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุตามวัตถุประสงคไดก็ตอเม่ือไดมีการนําแผน

ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูเก่ียวของทุกฝาย และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร และคณะตอไป 

 

 

 

        คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    คณะเกษตรและชีวภาพ 
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สวนที่ 1 

ขอมูลเบื้องตน 

 

1.1 ประวัติความเปนมา 
 

 คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีพัฒนาการมาเปนระยะเวลานานกวา    

60 ป โดยเริ่มตนในระยะท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ยังคงมีสถานะเปนวิทยาลัยครูจันทรเกษม  และได

มีการจัดการเรียนการสอนดานเกษตร โดยความรับผิดชอบของหมวดวิชาเกษตรกรรมในสังกัดคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ึนในป พ.ศ. 2499 โดยระยะเริ่มแรกเปนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกษตร  

เปนรายวิชาพ้ืนฐานสําหรับหลักสูตรครูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากนั้นไดมีการพัฒนาการโดยเปดเปน  

วิชาโท เกษตรกรรม ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) 

 ตอมาในป พ.ศ. 2515 หมวดวิชาเกษตรกรรม ไดพัฒนาข้ึนเปนภาควิชาเกษตรศาสตร สังกัดคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และเปดสอนวิชาเอกเกษตรกรรม  ในหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ข้ึน 

 ป พ.ศ. 2519 ไดมีการเปดสอนสาขาเกษตรระดับปริญญาตรีข้ึนในวิทยาลัยครูจันทรเกษม ในหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม  ซ่ึงเปนหลักสูตร 2 ป รวมท้ังมีการพัฒนาดานศักยภาพ อาคาร และ

เครื่องมืออุปกรณตางๆ เรื่อยมา 

 ป พ.ศ. 2523 ไดมีการเปดสาขาวิชา ครุศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตรเกษตร) หลักสูตร 4 ป 

 ป พ.ศ. 2526 เปดสอนภาคตอเนื่องระดับ ป.กศ. สูง สาขาเทคนิคอาชีพ (กสิกรรม)   

 และภาควิชาเกษตรศาสตรไดรับการจัดตั้งเปน คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเม่ือวันท่ี 19 

พฤศจิกายน 2527 ซ่ึงในระยะดังกลาวเริ่มมีปริมาณบัณฑิตสาขาครูมากเกินไป จึงทําใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 

การเปดสอนในสาขาอ่ืนท่ีไมใชสาขาครุศาสตรเกิดข้ึน คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม จึงไดเริ่มเปดสอน

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาตางๆ ดังนี้ 

 ป พ.ศ. 2528 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการสงเสริมและสื่อสารการเกษตร 

(หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง) 

 ป พ.ศ. 2529 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพืชศาสตร (หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง)  

และหลักสูตรระดับอนุปริญญา (อ.วท.) วิชาเอกพืชศาสตร และวิชาเอกสัตวบาล 

 ป พ.ศ. 2530 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร (หลักสูตร 4 ป) 

 ป  พ.ศ. 2534 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ

อาหาร (หลักสูตร 4 ป) และเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว  

(หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง)  

 ป พ.ศ. 2535 ไดเปดหลักสูตร อนุปริญญาสาขา สัตวรักษ และมีการเปดโรงพยาบาลสัตวจันทรเกษม

ข้ึนในปเดียวกัน 
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 ป พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนชื่อ คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม เปน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. หนา 9 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542  

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูจันทรเกษม มาเปน สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

 ในป พ.ศ. 2547 ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม มาเปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ก็ไดรับการเปลี่ยนชื่ออีกครั้งหนึ่ง เปน คณะ

เกษตรและชีวภาพ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 122 ตอนท่ี 20 ก. หนา 7 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 

2548 

 ในป พ.ศ. 2554 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2549 เปน หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาการผลิต

และการจัดการพืชเพ่ือชุมชนเมือง พ.ศ.2549 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาการผลิตและสุขภาพ

สัตว พ.ศ. 2549  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาสงเสริมและธุรกิจเกษตร พ.ศ. 2549 เปน หลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิตยสาขาเกษตรศาสตร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  

 พ.ศ. 2559 คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2554 เปนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 และปรับปรุงหลักสูตรเกษตรศาสตร เปนหลักสูตร

วิทยาศาสตรเกษตรและการประกอบการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

 

1.2 สถานท่ีตั้งหนวยงาน  

 

ท่ีตั้งและขอมูลการติดตอ 

คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ตั้งอยูเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

เว็บไซต : http://kaset.chandra.ac.th  

หมายเลขโทรศัพท/โทรสาร  0-2512-5192  
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การคมนาคม  

รถตูปรับอากาศ รถรับจางสาธารณะ 

รถประจาํทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  

รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีการคมนาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ท่ีมา : แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 (หนา 23) 
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1.3 โครงสรางองคกรคณะเกษตรและชีวภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โครงสรางองคกรคณะเกษตรและชีวภาพ 

  

งานบริหารคณะ 

รองคณบดี 

คณบด ี

คณะกรรมการประจําคณะฯ 

สํานักงานคณบดี 

งานคลังและพัสด ุ

งานนโยบาย 

และแผน 

งานบริการการศึกษา 

งานบริหารและธุรการ ศูนยบริการวิชาการ 

เกษตรและชีวภาพ 

 

ศูนยตรวจรับรองมาตรฐาน 

ผลิตภณัฑชมชน 

โรงงานจันทรเกษมฟูดโปรเซสซิงค 

หองปฏิบัติการ 

เฉพาะดานเกษตรและชีวภาพ 

ศูนยความเปนเลิศดานนํ้านมแพะ 

จันทรเกษม 

งานวิชาการ 

งานบริหารหลักสูตร 

 

หลักสตูรวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการ

 

หลักสตูร

วิทยาศาสตรเกษตร

และการ

ประกอบการ 
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1.4 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 
 

ปรัชญา 

 “ความรูคูคุณธรรม  วิจัยนํานวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารพัฒนา” 

 

วิสัยทัศน 

“เปนแหลงเรียนรู ภูมิปญญาเกษตรไทย มุงพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารท่ียั่งยืน” 

 

พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม ดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

2. วิจัย พัฒนา บูรณาการองคความรู ภูมิปญญา นวัตกรรม และถายทอดสูชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

3. บริการวิชาการดานเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4. สงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมวิถีเกษตรไทย 

5. สงเสริมการพัฒนาสังคมใหสอดคลองกับแนวทางพระราชดําริ และพระบรมราโชบายในหลวง

รัชกาลท่ี 10 

6. บริหารจัดการองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความพอเพียงและความคงอยูแหงวิถีไทย 

  

1.5 เอกลักษณ อัตลักษณ 
 

เอกลักษณ  

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต” 

 

อัตลักษณของบัณฑิต  

“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 

 

1.6 คานิยมองคกร (Shared Value) 

 “KASET” 

K = Knowledge มีการสรางองคความรูและนวัตกรรมโดยการวิจัย 

A = Attitude   มีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย และอดทน 

S = Skill   ทักษะการผลิต การปฏิบัติงานและการสื่อสาร 

E = Environment  ใสใจสิ่งแวดลอมและการประหยัดพลังงาน 

T = Technology  สามารถสรางและใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
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1.7 นโยบายคณะเกษตรและชีวภาพ 
 

นโยบาย  

1. สงเสริมสนับสนุน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดานเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2. พัฒนาศูนยบริการวิชาการท้ังทางกายภาพและการบริหารจัดการ เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยและเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และทองถ่ิน ในดานการสรางนวัตกรรม 

การวิจัย และการบริการวิชาการ 

5. สงเสริม อนุรักษศิลปวัฒนธรรมการเกษตร 

6. รวมแกไขปญหาทองถ่ิน พัฒนาผลิตภัณฑและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในทองถ่ินดาน

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

 

1.8 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู  มีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

เพียบพรอมคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิจัยและพัฒนาองคความรู ภูมิปญญา นวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร เพ่ือรวมพัฒนาชุมชนและสังคมเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ินดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

ตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร และ

การประกันคุณภาพการศึกษา  
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 สวนที่ 2  

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

 การบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คําสั่งท่ี 47/2560  ซ่ึงคณะกรรมการดําเนินงานประกอบดวยรองคณบดีฝายบริหารและและนโยบายและแผน ประธาน

หลักสูตร ตัวแทนจากหลักสูตร หัวหนาสํานักงานคณบดี นักวิเคราะหนโยบายและแผน และเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

โดยมีเปาหมายจะใชการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือสนับสนุนใหการดําเนินงานของคณะ ใหบรรลุแผนกลยุทธ

ของคณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2561 – 2565 ตามยุทธศาสตรท้ัง 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู  มีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

เพียบพรอมคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิจัยและพัฒนาองคความรู ภูมิปญญา นวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร เพ่ือรวมพัฒนาชุมชนและสังคมเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ินดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ตาม

แนวทาง “ศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร และการ

ประกันคุณภาพการศึกษา  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรและชีวภาพ ไดมีการประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่อง 

และ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมสมองของทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีการนําขอสังเกตจากคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของปท่ีผานมา ขอมูลการดําเนินงานของฝายตางๆ 

สถานการณหรือเหตุการณภายนอกท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย มาเปนขอมูลประกอบการพิจารณาจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2562  

 

2.1 การประเมินความเส่ียงและการจัดลําดับความเส่ียง 

 การประเมินความเสี่ยงโดยใชผลคูณของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หรือ โอกาสของหนวยงานท่ีจะ

เกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) และนํามาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ

เกิดกับผลกระทบท่ีจะเกิดวาจะเกิดความเสียหายในระดับใด โดยมหาวิทยาลัยไดใชแนวทางตามคําแนะนําของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมาปรับใช ดังแผนภูมิ  
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ตารางที่ 1   ตารางจัดระดบัความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 

5 

 
10 15 20 25 

4 

 
8 12 16 20 

3 

 
6 9 12 15 

2 

 
4 6 8 10 

1 

 
2 3 4 5 

           

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

          1-3  ระดับความเสี่ยงต่ํา   ระดับท่ียอมรับความเสี่ยงได ภายใตวิธีการจัดการความเสี่ยง 

       ท่ีมีอยูเดิม ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 

4-9 ระดับความเสี่ยงปานกลาง  ระดังท่ีพอยอมรับความเสี่ยงได แตตองมีการควบคุมเพ่ือ 

    ปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ีไมสามารถ 

    ยอมรับได 
 

10-15 ระดับความเสี่ยงสูง  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองจัดการ 

    ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดตอไป 
 

16-20 ระดับความเสี่ยงสูงมาก  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองเรงจัดการ 

    ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดทันที 

  

คว
าม
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บ 
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) 
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2.2 แผนบริหารความเส่ียงปงบประมาณ พ.ศ.2562 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการประชุมประเมินความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกตาม

หลักเกณฑและข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะหหาความเสี่ยง กําหนดประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ประเมินความเสี่ยง และวางแผนการจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 

 

แบบประเมินความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค :  เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน 
 

ท่ี ความเสีย่ง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ของความเสี่ยง 

ความสญูเสยี/

ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
อก

าส
ที่จ

ะเ
กิด

 (L
) 

โอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood : L) 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I) 

การประเมินความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(L
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 

(I)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

 
(L

)x
(I)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
ําเ

นิน
กา

ร*
* 

1 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่งดาน

ปฏิบัติงาน

สนับสนุนวิชาการ 

 - ผลงานวิชาการ

ท่ีตีพิมพเผยแพรมี

จํานวนนอย 

3.1 1.1 ไมมีงบประมาณ

สนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิชาการ 

จํานวนผลงาน

วิชาการตออาจารย

มีนอย สงผลกระทบ

ตอการขอตําแหนง

ทางวิชาการ 

L2 มีโอกาสเกิดเกือบทุก

ครั้ง 

I13 มีผลกระทบตอเปาหมาย

บางอยางและช่ือเสียงของ

องคกรบาง 

5 3 15 สูง ยอมรับความเสีย่ง 1 

1.2 ไมมีระเบียบ 

กําหนดการตีพิมพ

ผลงานวิชาการ 

L2 มีโอกาสเกิดคอนขางสูง

หรือบอย ๆ 

I9 ดําเนินงานสําเร็จตามแผน 

50-69% 

4 4 16 สูง

มาก 

การจัดประชุม

ทบทวนแผนการ

ตีพิมพผลงาน

วิชาการ 

2 
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ท่ี ความเสีย่ง 
ปร

ะเ
ภท

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ของความเสี่ยง 

ความสญูเสยี/

ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
อก

าส
ที่จ

ะเ
กิด

 (L
) 

โอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood : L) 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I) 

การประเมินความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(L
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 

(I)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

 
(L

)x
(I)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
ําเ

นิน
กา

ร*
* 

2 

 

 

 

 

 

ความเสีย่งดาน

ปฏิบัติงาน

สนับสนุนวิชาการ 

- ไมสามารถใช

แหลงเรียนรูไดเตม็

ศักยภาพ 

(พิพิธภัณฑเกษตร) 

3.1 2.1 การมอบหมาย

ผูรับผิดชอบดูแล

แหลงเรียนรู ไม

ชัดเจน 

 

การใชทรัพยากร

แหลงเรียนรูไมคุมคา

กับงบประมาณใน

การลงทุน 

 

L3 มีโอกาสเกิดข้ึน 50.1 – 

80% 

I 

4.1 

ความไมบรรลุตาม

เปาหมายของหนวยงาน 

4 3 12 สูง จัดทําคําสั่ง

คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  

4 

2.2 การเผยแพร 

ประชาสมัพันธแหลง

เรียนรูใหเขาถึง

บุคคลท่ัวไปยังไม

เพียงพอ 

การใชทรัพยากร

แหลงเรียนรูไมคุมคา

กับงบประมาณใน

การลงทุน 

 

L3 มีโอกาสเกิดข้ึน 50.1 – 

80% 

I 

4.1 

ความไมบรรลุตาม

เปาหมายของหนวยงาน 

4 3 12 สูง มอบหมาย

นักวิชาการจัดทํา

ขอมูลเผยแพรใน

ชองทางตางๆ  

4 

3 ความเสีย่งจาก

เหตุการณ

ภายนอก 

- หลักสูตรไมตรง

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

 

1 3.1 การ

เปลี่ยนแปลงความ

ตองการของ

ตลาดแรงงานเกิดข้ึน

รวดเร็ว 

จํานวนนักศึกษาท่ี

สนใจเขาศึกษาใน

คณะเกษตรและ

ชีวภาพลดลงอยาง

ตอเน่ือง 

L1 1 ครั้งในรอบ 1 ป I8 ต่ํากวาเปาหมายเกิน 20 

% 

3 5 15 สูง - ปรับปรุงหลักสูตร

ใหทันสมัย 

- พัฒนาหลักสูตร

บูรณาการ 

(หลักสูตรครศุาสตร

เกษตร) 

3 
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ท่ี ความเสีย่ง 
ปร

ะเ
ภท

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ของความเสี่ยง 

ความสญูเสยี/

ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
อก

าส
ที่จ

ะเ
กิด

 (L
) 

โอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood : L) 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I) 

การประเมินความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(L
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 

(I)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

 
(L

)x
(I)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
ําเ

นิน
กา

ร*
* 

 ความเสีย่งจาก

เหตุการณ

ภายนอก 

- ไดรับทุน

สนับสนุนงานวิจัย

ลดลง 

1 3.2 โครงราง

งานวิจัยท่ีนําเสนอ

ยังไมตอบโจทยวิจัย

ในภาพรวมของ

ประเทศ 

ทําใหผลประเมิน

การประกันคณุภาพ

การศึกษาในตัวบงช้ี

ท่ีเก่ียวของได

คะแนนการประกัน

ลดลง 

 

L2 มีโอกาสเกินคอนขางสูง 

หรือบอยๆ  

I11 มีผลงานวิจยันอยกวาปท่ี

ผานมา 

4 4 16 สูง

มาก 

สงเสริมใหอาจารย

พัฒนาดานการเขียน

โครงรางงานวิจัยให

ตอบโจทยงานวิจัย 

3 

** อางอิงเอกสารหลักเกณฑและข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
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2.3 งบประมาณ  

งบประมาณสําหรับกิจกรรมบริหารความเสี่ยง สวนใหญใชงบดําเนินงานท่ีมีการจัดสรรงบประมาณเปน

ประจาํทุกป  

 

2.4 การส่ือสารแผนบริหารความเส่ียง  

เม่ือแผนบริหารความเสี่ยงไดความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะแลว ฝายเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงจะไดสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงจากคณะเกษตรและชีวภาพสูหนวยงานดังนี้  

1. ทําหนังสือแจงทุกฝายท่ีตองรับผิดชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามแผนบริหารความเสี่ยง  

2. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยงทาง Web Site ของคณะเกษตรและชีวภาพ  

 

2.5 แนวทางการติดตามการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง  

 การติดตามการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเปน 2 ลักษณะ  

1. การติดตามระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามจากผูบริหารท่ีตองรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวในแผน

บริหารความเสี่ยง  

2. การติดตามผลเปนรายครั้ง คณะเกษตรและชีวภาพไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน เพ่ือทําหนาท่ีติดตามงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยในปงบประมาณ 

2562 จะไดมีการจัดทําแผนการติดตามและจัดทํารายงานผลการติดตามทุก 6 เดือนครั้ง ดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ติดตาม ระหวางเดือน เมษายน – พฤษภาคม 2561  

ครั้งท่ี 2 ติดตาม ระหวางเดือน ตุลาคม – พฤศจิกายน 2561  
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