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คํานํา 

การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในหนวยงานตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาเพราะการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมดของหนวยงาน โดยคํานึงถึง

เหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมของหนวยงาน แลวกําหนดแผนการจัดการความ

เสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสรางหลักประกันวาหนวยงานจะ

สามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรและชีวภาพ จึงไดรวมกันจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกสวนเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการท่ีกําหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดสาเหตุ

และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุตามวัตถุประสงคไดก็ตอเม่ือไดมีการนําแผน

ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูเก่ียวของทุกฝาย และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร และคณะตอไป 

 

 

 

        คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    คณะเกษตรและชีวภาพ 



 

 

สารบัญ 

 หนา 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 1 
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สวนที่ 1 

ขอมูลเบื้องตน 

 

1.1 ประวัติความเปนมา 
 

 คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีพัฒนาการมาเปนระยะเวลานานกวา    

60 ป โดยเริ่มตนในระยะท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ยังคงมีสถานะเปนวิทยาลัยครูจันทรเกษม  และได

มีการจัดการเรียนการสอนดานเกษตร โดยความรับผิดชอบของหมวดวิชาเกษตรกรรมในสังกัดคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ึนในป พ.ศ. 2499 โดยระยะเริ่มแรกเปนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกษตร  

เปนรายวิชาพ้ืนฐานสําหรับหลักสูตรครูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากนั้นไดมีการพัฒนาการโดยเปดเปน  

วิชาโท เกษตรกรรม ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) 

 ตอมาในป พ.ศ. 2515 หมวดวิชาเกษตรกรรม ไดพัฒนาข้ึนเปนภาควิชาเกษตรศาสตร สังกัดคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และเปดสอนวิชาเอกเกษตรกรรม  ในหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ข้ึน 

 ป พ.ศ. 2519 ไดมีการเปดสอนสาขาเกษตรระดับปริญญาตรีข้ึนในวิทยาลัยครูจันทรเกษม ในหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม  ซ่ึงเปนหลักสูตร 2 ป รวมท้ังมีการพัฒนาดานศักยภาพ อาคาร และ

เครื่องมืออุปกรณตางๆ เรื่อยมา 

 ป พ.ศ. 2523 ไดมีการเปดสาขาวิชา ครุศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตรเกษตร) หลักสูตร 4 ป 

 ป พ.ศ. 2526 เปดสอนภาคตอเนื่องระดับ ป.กศ. สูง สาขาเทคนิคอาชีพ (กสิกรรม)   

 และภาควิชาเกษตรศาสตรไดรับการจัดตั้งเปน คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเม่ือวันท่ี 19 

พฤศจิกายน 2527 ซ่ึงในระยะดังกลาวเริ่มมีปริมาณบัณฑิตสาขาครูมากเกินไป จึงทําใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 

การเปดสอนในสาขาอ่ืนท่ีไมใชสาขาครุศาสตรเกิดข้ึน คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม จึงไดเริ่มเปดสอน

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาตางๆ ดังนี้ 

 ป พ.ศ. 2528 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการสงเสริมและสื่อสารการเกษตร 

(หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง) 

 ป พ.ศ. 2529 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพืชศาสตร (หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง)  

และหลักสูตรระดับอนุปริญญา (อ.วท.) วิชาเอกพืชศาสตร และวิชาเอกสัตวบาล 

 ป พ.ศ. 2530 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร (หลักสูตร 4 ป) 

 ป  พ.ศ. 2534 ไดเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ

อาหาร (หลักสูตร 4 ป) และเปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว  

(หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง)  

 ป พ.ศ. 2535 ไดเปดหลักสูตร อนุปริญญาสาขา สัตวรักษ และมีการเปดโรงพยาบาลสัตวจันทรเกษม

ข้ึนในปเดียวกัน 

- 1 - 

 



 ป พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนชื่อ คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม เปน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. หนา 9 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542  

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูจันทรเกษม มาเปน สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

 ในป พ.ศ. 2547 ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม มาเปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ก็ไดรับการเปลี่ยนชื่ออีกครั้งหนึ่ง เปน คณะ

เกษตรและชีวภาพ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 122 ตอนท่ี 20 ก. หนา 7 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 

2548 

 ในป พ.ศ. 2554 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2549 เปน หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาการผลิต

และการจัดการพืชเพ่ือชุมชนเมือง พ.ศ.2549 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาการผลิตและสุขภาพ

สัตว พ.ศ. 2549  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาสงเสริมและธุรกิจเกษตร พ.ศ. 2549 เปน หลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิตยสาขาเกษตรศาสตร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  

 พ.ศ. 2559 คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2554 เปนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 และปรับปรุงหลักสูตรเกษตรศาสตร เปนหลักสูตร

วิทยาศาสตรเกษตรและการประกอบการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

 

1.2 สถานท่ีตั้งหนวยงาน  

 

ท่ีตั้งและขอมูลการติดตอ 

คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ตั้งอยูเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

เว็บไซต : http://kaset.chandra.ac.th  

หมายเลขโทรศัพท/โทรสาร  0-2512-5192  
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การคมนาคม  

รถตูปรับอากาศ รถรับจางสาธารณะ 

รถประจาํทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  

รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีการคมนาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ท่ีมา : แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 (หนา 23) 
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1.3 โครงสรางองคกรคณะเกษตรและชีวภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โครงสรางองคกรคณะเกษตรและชีวภาพ 

  

งานบริหารคณะ 

รองคณบดี 

คณบด ี

คณะกรรมการประจําคณะฯ 

สํานักงานคณบดี 

งานคลังและพัสด ุ

งานนโยบาย 

และแผน 

งานบริการการศึกษา 

งานบริหารและธุรการ ศูนยบริการวิชาการ 

เกษตรและชีวภาพ 

 

ศูนยตรวจรับรองมาตรฐาน 

ผลิตภณัฑชมชน 

โรงงานจันทรเกษมฟูดโปรเซสซิงค 

หองปฏิบัติการ 

เฉพาะดานเกษตรและชีวภาพ 

ศูนยความเปนเลิศดานนํ้านมแพะ 

จันทรเกษม 

งานวิชาการ 

งานบริหารหลักสูตร 

 

หลักสตูรวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการ

 

หลักสตูร

วิทยาศาสตรเกษตร

และการ

ประกอบการ 
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1.4 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 
 

ปรัชญา 

 “ความรูคูคุณธรรม  วิจัยนํานวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารพัฒนา” 

 

วิสัยทัศน 

“เปนแหลงเรียนรู ภูมิปญญาเกษตรไทย มุงพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารท่ียั่งยืน” 

 

พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม ดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

2. วิจัย พัฒนา บูรณาการองคความรู ภูมิปญญา นวัตกรรม และถายทอดสูชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

3. บริการวิชาการดานเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4. สงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมวิถีเกษตรไทย 

5. สงเสริมการพัฒนาสังคมใหสอดคลองกับแนวทางพระราชดําริ และพระบรมราโชบายในหลวง

รัชกาลท่ี 10 

6. บริหารจัดการองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความพอเพียงและความคงอยูแหงวิถีไทย 

  

1.5 เอกลักษณ อัตลักษณ 
 

เอกลักษณ  

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต” 

 

อัตลักษณของบัณฑิต  

“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 

 

1.6 คานิยมองคกร (Shared Value) 

 “KASET” 

K = Knowledge มีการสรางองคความรูและนวัตกรรมโดยการวิจัย 

A = Attitude   มีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย และอดทน 

S = Skill   ทักษะการผลิต การปฏิบัติงานและการสื่อสาร 

E = Environment  ใสใจสิ่งแวดลอมและการประหยัดพลังงาน 

T = Technology  สามารถสรางและใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
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1.7 นโยบายคณะเกษตรและชีวภาพ 
 

นโยบาย  

1. สงเสริมสนับสนุน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดานเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2. พัฒนาศูนยบริการวิชาการท้ังทางกายภาพและการบริหารจัดการ เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยและเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และทองถ่ิน ในดานการสรางนวัตกรรม 

การวิจัย และการบริการวิชาการ 

5. สงเสริม อนุรักษศิลปวัฒนธรรมการเกษตร 

6. รวมแกไขปญหาทองถ่ิน พัฒนาผลิตภัณฑและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในทองถ่ินดาน

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

 

1.8 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู  มีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

เพียบพรอมคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิจัยและพัฒนาองคความรู ภูมิปญญา นวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร เพ่ือรวมพัฒนาชุมชนและสังคมเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ินดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

ตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร และ

การประกันคุณภาพการศึกษา  
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 สวนที่ 2  

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

 การบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คําสั่งท่ี 47/2560  ซ่ึงคณะกรรมการดําเนินงานประกอบดวยรองคณบดีฝายบริหารและและนโยบายและแผน ประธาน

หลักสูตร ตัวแทนจากหลักสูตร หัวหนาสํานักงานคณบดี นักวิเคราะหนโยบายและแผน และเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

โดยมีเปาหมายจะใชการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือสนับสนุนใหการดําเนินงานของคณะ ใหบรรลุแผนกลยุทธ

ของคณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2561 – 2565 ตามยุทธศาสตรท้ัง 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู  มีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

เพียบพรอมคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิจัยและพัฒนาองคความรู ภูมิปญญา นวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร เพ่ือรวมพัฒนาชุมชนและสังคมเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ินดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ตาม

แนวทาง “ศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร และการ

ประกันคุณภาพการศึกษา  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรและชีวภาพ ไดมีการประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่อง 

และ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมสมองของทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีการนําขอสังเกตจากคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของปท่ีผานมา ขอมูลการดําเนินงานของฝายตางๆ 

สถานการณหรือเหตุการณภายนอกท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย มาเปนขอมูลประกอบการพิจารณาจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2562  

 

2.1 การประเมินความเส่ียงและการจัดลําดับความเส่ียง 

 การประเมินความเสี่ยงโดยใชผลคูณของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หรือ โอกาสของหนวยงานท่ีจะ

เกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) และนํามาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ

เกิดกับผลกระทบท่ีจะเกิดวาจะเกิดความเสียหายในระดับใด โดยมหาวิทยาลัยไดใชแนวทางตามคําแนะนําของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมาปรับใช ดังแผนภูมิ  
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ตารางที่ 1   ตารางจัดระดบัความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 

5 

 
10 15 20 25 

4 

 
8 12 16 20 

3 

 
6 9 12 15 

2 

 
4 6 8 10 

1 

 
2 3 4 5 

           

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

          1-3  ระดับความเสี่ยงต่ํา   ระดับท่ียอมรับความเสี่ยงได ภายใตวิธีการจัดการความเสี่ยง 

       ท่ีมีอยูเดิม ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 

4-9 ระดับความเสี่ยงปานกลาง  ระดังท่ีพอยอมรับความเสี่ยงได แตตองมีการควบคุมเพ่ือ 

    ปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ีไมสามารถ 

    ยอมรับได 
 

10-15 ระดับความเสี่ยงสูง  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองจัดการ 

    ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดตอไป 
 

16-20 ระดับความเสี่ยงสูงมาก  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองเรงจัดการ 

    ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดทันที 

  

คว
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บ 
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2.2 แผนบริหารความเส่ียงปงบประมาณ พ.ศ.2562 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการประชุมประเมินความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกตาม

หลักเกณฑและข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะหหาความเสี่ยง กําหนดประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ประเมินความเสี่ยง และวางแผนการจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 

 

แบบประเมินความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค :  เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน 
 

ท่ี ความเสีย่ง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ของความเสี่ยง 

ความสญูเสยี/

ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
อก

าส
ที่จ

ะเ
กิด

 (L
) 

โอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood : L) 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I) 

การประเมินความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(L
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 

(I)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

 
(L

)x
(I)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
ําเ

นิน
กา

ร*
* 

1 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่งดาน

ปฏิบัติงาน

สนับสนุนวิชาการ 

 - ผลงานวิชาการ

ท่ีตีพิมพเผยแพรมี

จํานวนนอย 

3.1 1.1 ไมมีงบประมาณ

สนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิชาการ 

จํานวนผลงาน

วิชาการตออาจารย

มีนอย สงผลกระทบ

ตอการขอตําแหนง

ทางวิชาการ 

L2 มีโอกาสเกิดเกือบทุก

ครั้ง 

I13 มีผลกระทบตอเปาหมาย

บางอยางและช่ือเสียงของ

องคกรบาง 

5 3 15 สูง ยอมรับความเสีย่ง 1 

1.2 ไมมีระเบียบ 

กําหนดการตีพิมพ

ผลงานวิชาการ 

L2 มีโอกาสเกิดคอนขางสูง

หรือบอย ๆ 

I9 ดําเนินงานสําเร็จตามแผน 

50-69% 

4 4 16 สูง

มาก 

การจัดประชุม

ทบทวนแผนการ

ตีพิมพผลงาน

วิชาการ 

2 
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ท่ี ความเสีย่ง 
ปร

ะเ
ภท

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ของความเสี่ยง 

ความสญูเสยี/

ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
อก

าส
ที่จ

ะเ
กิด

 (L
) 

โอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood : L) 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I) 

การประเมินความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(L
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 

(I)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

 
(L

)x
(I)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
ําเ

นิน
กา

ร*
* 

2 

 

 

 

 

 

ความเสีย่งดาน

ปฏิบัติงาน

สนับสนุนวิชาการ 

- ไมสามารถใช

แหลงเรียนรูไดเตม็

ศักยภาพ 

(พิพิธภัณฑเกษตร) 

3.1 2.1 การมอบหมาย

ผูรับผิดชอบดูแล

แหลงเรียนรู ไม

ชัดเจน 

 

การใชทรัพยากร

แหลงเรียนรูไมคุมคา

กับงบประมาณใน

การลงทุน 

 

L3 มีโอกาสเกิดข้ึน 50.1 – 

80% 

I 

4.1 

ความไมบรรลุตาม

เปาหมายของหนวยงาน 

4 3 12 สูง จัดทําคําสั่ง

คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  

4 

2.2 การเผยแพร 

ประชาสมัพันธแหลง

เรียนรูใหเขาถึง

บุคคลท่ัวไปยังไม

เพียงพอ 

การใชทรัพยากร

แหลงเรียนรูไมคุมคา

กับงบประมาณใน

การลงทุน 

 

L3 มีโอกาสเกิดข้ึน 50.1 – 

80% 

I 

4.1 

ความไมบรรลุตาม

เปาหมายของหนวยงาน 

4 3 12 สูง มอบหมาย

นักวิชาการจัดทํา

ขอมูลเผยแพรใน

ชองทางตางๆ  

4 

3 ความเสีย่งจาก

เหตุการณ

ภายนอก 

- หลักสูตรไมตรง

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

 

1 3.1 การ

เปลี่ยนแปลงความ

ตองการของ

ตลาดแรงงานเกิดข้ึน

รวดเร็ว 

จํานวนนักศึกษาท่ี

สนใจเขาศึกษาใน

คณะเกษตรและ

ชีวภาพลดลงอยาง

ตอเน่ือง 

L1 1 ครั้งในรอบ 1 ป I8 ต่ํากวาเปาหมายเกิน 20 

% 

3 5 15 สูง - ปรับปรุงหลักสูตร

ใหทันสมัย 

- พัฒนาหลักสูตร

บูรณาการ 

(หลักสูตรครศุาสตร

เกษตร) 

3 
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ท่ี ความเสีย่ง 
ปร

ะเ
ภท

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ของความเสี่ยง 

ความสญูเสยี/

ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
อก

าส
ที่จ

ะเ
กิด

 (L
) 

โอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood : L) 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I) 

การประเมินความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(L
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 

(I)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

 
(L

)x
(I)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
ําเ

นิน
กา

ร*
* 

 ความเสีย่งจาก

เหตุการณ

ภายนอก 

- ไดรับทุน

สนับสนุนงานวิจัย

ลดลง 

1 3.2 โครงราง

งานวิจัยท่ีนําเสนอ

ยังไมตอบโจทยวิจัย

ในภาพรวมของ

ประเทศ 

ทําใหผลประเมิน

การประกันคณุภาพ

การศึกษาในตัวบงช้ี

ท่ีเก่ียวของได

คะแนนการประกัน

ลดลง 

 

L2 มีโอกาสเกินคอนขางสูง 

หรือบอยๆ  

I11 มีผลงานวิจยันอยกวาปท่ี

ผานมา 

4 4 16 สูง

มาก 

สงเสริมใหอาจารย

พัฒนาดานการเขียน

โครงรางงานวิจัยให

ตอบโจทยงานวิจัย 

3 

** อางอิงเอกสารหลักเกณฑและข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
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2.3 งบประมาณ  

งบประมาณสําหรับกิจกรรมบริหารความเสี่ยง สวนใหญใชงบดําเนินงานท่ีมีการจัดสรรงบประมาณเปน

ประจาํทุกป  

 

2.4 การส่ือสารแผนบริหารความเส่ียง  

เม่ือแผนบริหารความเสี่ยงไดความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะแลว ฝายเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงจะไดสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงจากคณะเกษตรและชีวภาพสูหนวยงานดังนี้  

1. ทําหนังสือแจงทุกฝายท่ีตองรับผิดชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามแผนบริหารความเสี่ยง  

2. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยงทาง Web Site ของคณะเกษตรและชีวภาพ  

 

2.5 แนวทางการติดตามการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง  

 การติดตามการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเปน 2 ลักษณะ  

1. การติดตามระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามจากผูบริหารท่ีตองรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวในแผน

บริหารความเสี่ยง  

2. การติดตามผลเปนรายครั้ง คณะเกษตรและชีวภาพไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน เพ่ือทําหนาท่ีติดตามงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยในปงบประมาณ 

2562 จะไดมีการจัดทําแผนการติดตามและจัดทํารายงานผลการติดตามทุก 6 เดือนครั้ง ดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ติดตาม ระหวางเดือน เมษายน – พฤษภาคม 2561  

ครั้งท่ี 2 ติดตาม ระหวางเดือน ตุลาคม – พฤศจิกายน 2561  
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