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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 
ความเป็นมา 

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 หมวด 3 
การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 
13 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และ
รายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใด ตามวรรคสองแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว  ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้
เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณ
จัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น  เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
 การวางแผนกลยุทธ์ เป็นแนวทางเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ดังนั้นคณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 
2570 เพ่ือน าไปสู่องค์กรที่จะประสบความส าเร็จ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis) มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 3 ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-
2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
 
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

คณะเกษตรและชีวภาพ จัดท า/ทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566 - 2570 อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การ
ก าหนดทิศทางของแผน การวิเคราะห์ข้อมูลในบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินที่ผ่านมา เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีข้อมูลที่สมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบท
และการขับเคลื่อนแผนการด าเนินงาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรภายในคณะ กระบวนการดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะเกษตรและชีวภาพ (คณะกรรมการนโยบายและแผน
คณะเกษตรและชีวภาพ) 
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2. รวบรวมผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ
จัดท าเอกสารการประชุมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

3. ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยคณะกรรมการ 
นโยบายและแผน คณะเกษตรและชีวภาพ และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 

4. จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 1) 
5. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ/

คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการประจ าคณะเสนอแนะ และจัดท า

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 2) 
7. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพ่ือพิจารณา 
8. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผนเสนอแนะ และ

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 3) 
9. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือพิจารณา 
10.  ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอแนะ และจัดท าแผนกลยุทธ์คณะ

เกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับสมบูรณ์ 
11.  เผยแพร่ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้วให้ทุกหน่วยงานภายใน

คณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-

2570 โดยคณะกรรมการนโยบายและแผนคณะเกษตรและชีวภาพ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 และวันที่ 1 
พฤษภาคม 2568 

 
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มีวัตถุประสงค์           
1) เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดการด าเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม 2) เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณและบูรณาการใช้ทรัพยากรของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ และ 12 
ตัวชี้วัด รายละเอียดดังต่อไปนี้ 



ค 

 

 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

1. ส่งเสรมิและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ด้าน
การเกษตรและอตุสาหกรรม
อาหาร ของชุมชน ผ่านการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมลูค่า
ผลิตภณัฑ์และบริการของ
ชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได ้
 

1. ร้อยละของรายไดเ้ฉลี่ยทีเ่พิ่มขึน้ 1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหาร เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่
เป้าหมาย 

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์มออนไลน์  

3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความ
เป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน 
เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
3. ร้อยละเฉลี่ยของความสุขมวล
รวมที่เพิ่มขึ้นหลังจากด าเนิน
กิจกรรมในชุมชน  
4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลด
ต้นทุน/เพิ่มมูลค่า จากการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน/
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

1. ส่งเสรมิให้นักศึกษาคณะ
เกษตรและชีวภาพ สร้างและ
พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม 
เพื่อการเรยีนรู้ และพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดย
การมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  

2. ส่งเสรมิและสนสันุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอืน่
ในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
สร้างนวัตกรรมชุมชน  

4. พัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พื่อสรา้ง
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ท่ีสอดคลอ้ง
กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคง
ยั่งยืน (Sustainable) 

5. การออกแบบและบรหิารหลักสตูรโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
 
 
 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะ
เพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ
วิศวกรสังคม  
7. จ านวนนักศึกษาที่เป็นนักนวัต
กรเพื่อท้องถิ่น 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อ 
หลักสตูรทั้งหมด (Degree/Non-
Degree) 

2. ส่งเสรมิให้อาจารยค์ณะ
เกษตรและชีวภาพ สร้างและ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 
น าไปใช้จัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาท้องถิ่น 
 

9. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ี
เผยแพร่ในระดับชาติต่อจ านวน
อาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
10. ร้อยละของผลงานวิจยัที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อ
จ านวน อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 



ง 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ และการ
ให้บริการแก่สังคม 
 

11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ที่มีต่อการบรหิารจดัการของคณะ 

1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยี
และสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
คณะให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีมีความสะอาด 
ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลยัสี
เขียว (Green University) ที่พร้อม
เป็น SMART University 

12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่
ได้รับการจัดการ 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล  

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 หมวด 3 
การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 161 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 
13 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และ
รายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใด ตามวรรคสองแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว  ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้
เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณ
จัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น  เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
 การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ มีความส าคัญต่อการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ การ
พัฒนาและการด าเนินงานของคณะให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คณะจึงต้องมีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายมีทิศทางการ
ด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ภายใต้นโยบายคณะที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย เชื่อมโยงสู่วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดการด าเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม 
 2. เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการใช้ทรัพยากรของคณะเกษตรและ
ชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 

 
 
 

1 พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี. 2546. ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนที ่100 ก.  
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1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผน 
คณะเกษตรและชีวภาพ จัดท าแผน/ทบทวน กลยุทธ์ พ.ศ. 2566 - 2570 อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การ

ก าหนดทิศทางของแผน การวิเคราะห์ข้อมูลในบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินที่ผ่านมา เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีข้อมูลที่สมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบท
และการขับเคลื่อนแผนการด าเนินงาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรภายในคณะ กระบวนการดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กระบวนการจัดท า/ทบทวน 
แผนกลยุทธ์ คณะเกษตรและชีวภาพ  

พ.ศ. 2566-2570 
 

เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ/
คณะกรรมการประจ าคณะ 

เพื่อพิจารณา 

เห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
ด้านนโยบายและแผน 

เพื่อพิจารณา 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อพจิารณา 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผน 
คณะเกษตรและชีวภาพ 

ประชุมจัดท า/ทบทวนแผนกลยุทธ์คณะฯ 

รวบรวมผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาและ 
รวมบรวม วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  

 

จัดท า/ปรับปรุงแก้ไขแผนกลยุทธ์คณะฯ  
พ.ศ.2566-2570 

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชวีภาพ  (ฉบับสมบูรณ)์ 

เผยแพร่แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชวีภาพ   

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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จากแผนภาพกระบวนการจัดท า/ทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570   
มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะเกษตรและชีวภาพ (คณะกรรมการนโยบายและแผน
คณะเกษตรและชีวภาพ) 

2. รวบรวมผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ       
เพ่ือจัดท าเอกสารการประชุมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

3. ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยคณะกรรมการ 
นโยบายและแผน คณะเกษตรและชีวภาพ และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 

4. จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 1) 
5. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ/

คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการประจ าคณะเสนอแนะ และจัดท า

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 2) 
7. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพ่ือพิจารณา 
8. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผนเสนอแนะ และ

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 3) 
9. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือพิจารณา 
10.  ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอแนะ และจัดท าแผนกลยุทธ์คณะ

เกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับสมบูรณ์ 
11.  เผยแพร่ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้วให้ทุกหน่วยงานภายใน

คณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
หมำยเหตุ หากเป็นการทบทวนแผนกลยุทธ์คณะฯ ประจ าปี ให้เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วจัดท าแผนกลยุทธ์คณะฯ เพ่ือเผยแพร่ได ้
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1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

 1. แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น และเป็นไปในทิศทางเดียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 2. คณะมีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 3. สามารถประเมินผล ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสในการด าเนินงานและสามารถน าผลการประเมิน ตรวจสอบ และติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง 
ทบทวน แก้ไข และพัฒนาแผนกลยุทธ์ฉบับต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.5 ตำรำงสรุปที่มำและควำมสอดคล้องในกำรก ำหนดกลยุทธ์ (กรณีทบทวนแผนระหว่ำงปี) 
 5.1.1 สรุปกำรทบทวนสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ที ่ จุดแข็ง (S-Strengths) น  ำหนัก  
(รวม =1) 

คะแนน จุดแข็ง (S-Strengths) น  ำหนัก  
(รวม =1) 

คะแนน 

S1 อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน  มีการท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

0.30 4.00 คงเดิม ดังน้ี  
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการ
ท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

0.30 4.00 

S2 การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้เกิดการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมีการเรียนการสอนท่ีสามารถ
พัฒนาหรือสร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 

0.20 3.00 คงเดิม ดังน้ี 
S2. การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์
จริง และมีการเรียนการสอนท่ีสามารถพัฒนาหรือสร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์อย่างเป็น
รูปธรรม 

0.20 3.00 

S3 มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรมเกษตร 
อาหาร และการประกอบการ อย่างต่อเนื่อง  

0.10 5.00 คงเดิม ดังน้ี 
S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรมเกษตร อาหาร และการ
ประกอบการ อย่างต่อเนื่อง  

0.10 5.00 

S4 มีกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางการเกษตร
และอาหารท่ีสามารถบูรณาการกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ 

0.05 4.00 แก้ไข ดังนี้ 
S4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนและบริการวิชาการร่วมกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

0.05 4.00 

S5 มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหารจาก
โจทย์ผู้ประกอบการผ่านทางหน่วยงาน UBI 

0.10 4.00 แก้ไข ดังนี้ 
S5. มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหารจากโจทย์ผู้ประกอบการ 
 

0.10 4.00 

S6 บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 90 ทุกปี 0.25 5.00 แก้ไข ดังนี้ 
S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 95 ทุกปี 

0.25 5.00 

รวม 1.00  รวม 1.00  
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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง  2568) 

ที ่ จุดอ่อน (W-Weaknesses) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน จุดอ่อน (W-Weaknesses) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน 

W1 จ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา 0.30  5.00  คงเดิม ดังน้ี 
W1. จ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา 

แก้เป็น 
0.40  

5.00  

W2 นักศึกษามีทักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่าเกณฑ์ CEFR 0.10 5.00  คงเดิม ดังน้ี 
W2. นักศึกษามีทักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่าเกณฑ์ CEFR 

0.10 5.00  

W3 งบประมาณบริหารจัดการพื้นฐานมีจ ากัดตามจ านวนนักศึกษา 0.10  5.00  คงเดิม ดังน้ี 
W3. งบประมาณบริหารจัดการพื้นฐานมีจ ากัดตามจ านวนนักศึกษา 

0.10  5.00  

W4 ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมีสัดส่วนน้อย ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคุณภาพ  

0.10  3.00  คงเดิม ดังน้ี 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมีสัดส่วนน้อย ตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคุณภาพ 

0.10  3.00  

W5 มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย 0.05  2.00  W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย 0.05  2.00  
W6 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณวิจัยน้อย 0.05  4.00  ตัดออก - - 
W7 ไม่มีห้องเรียนอัจฉริยะสนับสนุนการเรียนการสอนระยะไกล  0.05  3.00  ตัดออก - - 
W8 อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัยของอาจารย์ บุคลากร และ

นักศึกษา 
0.10  5.00  แก้ไข ดังนี้ 

W6. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัยของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 

0.10  5.00  

W9 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้อยและไม่ต่อเน่ือง ท าให้ไม่เป็นท่ีรู้จัก 0.10  4.00  แก้ไข ดังนี้ 
W7. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่ต่อเนื่อง ท าให้ไม่เป็นท่ีรู้จัก 

0.10  4.00  

W10 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  0.05  3.00  W8. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมีน้อย 0.05  3.00  
รวม 1.00  รวม 1.00   
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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ที ่ โอกำส (O-Opportunities) น  ำหนัก  
(รวม =1) 

คะแนน โอกำส (O-Opportunities) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน 

O1 ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการด าเนินชีวิตให้กับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ท้ังภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  

0.20 5.00 คงเดิม ดังน้ี 
O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการด าเนินชีวิตให้กับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ท้ังภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  

0.20 5.00 

O2 นโยบายรัฐบาลท่ีส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาใน
ระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น 
ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

0.20 5.00 แก้ไข ดังน้ี 
O2. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) ให้
ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยราชมงคลในการ
ขอทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

แก้เป็น 
0.25 

5.00 

O3 ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  0.10 3.00 คงเดิม ดังน้ี 
O3. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  

แก้เป็น 
0.15 

3.00 

O4 มีพ้ืนท่ีและเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและแก้ปัญหา เช่น 
โรงงานแปรรูปอาหาร และพื้นท่ีฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

0.15 3.00 คงเดิม ดังน้ี 
O4. มีพื้นท่ีและเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและแก้ปัญหา เช่น 
โรงงานแปรรูปอาหาร และพื้นท่ีฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

แก้เป็น 
0.20 

3.00 

O5 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลท่ี 10 

0.20 4.00 ตัดออก - - 

O6 นโยบายและยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) การวิจัย สร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ลด
ความเหลื่อมล้ า และโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

0.15 5.00 แก้ไข ดังน้ี 
O5. นโยบายรัฐบาล เร่งยกระดับการท าเกษตรแบบด้ังเดิมให้เป็น
เกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรมเสริมเพิ่มรายได”้ 
น าเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-Tech) มาใช้ 

แก้เป้น 
0.20 

5.00 

รวม 1.00  รวม 1.00  
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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 

พ.ศ. 2566 – 2570  
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
ที ่ อุปสรรค (T-Threats) น  ำหนัก  

(รวม =1) 
คะแนน อุปสรรค (T-Threats) น  ำหนัก  

(รวม =1) 
คะแนน 

T1 มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ท่ีเปิดหลักสูตรเดียวกัน มีจ านวนมาก 0.50 4.00 คงเดิม ดังน้ี 
T1. มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ท่ีเปิดหลักสูตรเดียวกัน มีจ านวนมาก 

แก้เป็น 
0.20 

4.00 

T2 ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเกษตรของคนท่ัวไปลดลง  0.25 4.00 คงเดิม ดังน้ี 
T2. ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเกษตรของคน
ท่ัวไปลดลง (TCAS67 กลุ่มสาขาวิชาท่ีมีจ านวนผู้สมัคร อยู่อันดับ 10) 

แก้เป็น 
0.40 

แก้เป็น 
5.00 

T3 ค่านิยมของผู้ปกครองในพื้นท่ีต่างจังหวัดนิยมให้บุตรหลานเรียนในพื้นท่ี
ใกล้บ้าน 

0.25 4.00 คงเดิม ดังน้ี 
T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพื้นท่ีต่างจังหวัดนิยมให้บุตรหลานเรียน
ในพื้นท่ีใกล้บ้าน 

แก้เป็น 
0.10 

แก้เป็น 
3.00 

    เพิ่มเติม ดังน้ี 
T4. การจัดสรรงบประมาณด าเนินการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับไม่
เพียงพอกับการบริหารงาน 

0.30 2.00 

รวม 1.00  รวม 1.00  
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 5.1.2 สรุปกำรทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 

(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

ระยะเวลำแผน พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) พ.ศ. 2566 – 2570 พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  
ปรัชญำ “ความรู้ดี มีคุณภาพ น าชุมชนพัฒนา” “ความรู้คู่คุณธรรม วิจัยน านวัตกรรมเกษตรและ

อุตสาหกรรมอาหารเพือ่พัฒนาทอ้งถิ่น” 
คงเดิม ดังน้ี 
“ความรู้คู่คุณธรรม วิจัยน านวัตกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารเพือ่พัฒนาทอ้งถิ่น” 

 

วิสัยทัศน ์ “มหาวทิยาลัยชั้นน าดา้นการผลิตและพัฒนาครู
ฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์กับ
ศิลปะและวัฒนธรรมเพือ่การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่าง
ย่ังยืน 

“เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลกัษณ์ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพฒันางานวิจัยและ
นวัตกรรมเพือ่การเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” 

แกไ้ข ดังน้ี 
“ผลิตบัณฑิตที่มอีัตลักษณ์  และบูรณาการศาสตร์
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน” 

 

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะ
ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

แกไ้ข ดังน้ี 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะ

ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
กระบวนการวิศวกรสังคม 

 2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการ
สอนในทุกศาสตรก์ับการท างาน 

   

 3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้
ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

2. วิจัย บูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม 
การบริการวิชาการ สอดคลอ้งกับแนวทางตาม
พระราชด ารแิละนโยบายการพัฒนาประเทศ BCG 
และอนุรักษ์วัฒนธรรมวถิีเกษตรไทยสู่การพฒันา
ท้องถิ่น 

แกไ้ข ดังน้ี 
2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์ บูรณาการ

งานวิจัยและบริการวิชาการ สอดคล้องกับ
แนวทางตามพระราชด าร ิและอนุรักษ์วัฒนธรรม
วิถีเกษตรไทยสูก่ารพัฒนาท้องถิ่น 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

พันธกิจ (ตอ่) 4. บริการวิชากาการด้วยแนวทางพระราชด าริ
และบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนรธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

   

 5. ยกระดับสืบสานและพัฒนาภูมิปญัญา และ
ศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจในคุณค่า มีความส านึก และความ
ภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพือ่การพัฒนา
ที่ย่ังยืน 

   

 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

3. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปล่ียนแปลง 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและย่ังยืน 

 

คงเดิม ดังน้ี 
3. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปล่ียนแปลง 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและย่ังยืน 

 

ค่ำนยิมองค์กร 3 ม ี
มีความเป็นมืออาชพี (Professional) 
มีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result-
Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social 
Responsibility) 
 

A = Achievement   
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
G = Green Technology 
ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
R = Responsibility   
รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
I = Innovation  
น านวัตกรรมมาพัฒนาทอ้งถิ่น 

คงเดิม ดังน้ี 
A = Achievement   
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
G = Green Technology 
ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
R = Responsibility   
รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
I = Innovation  
น านวัตกรรมมาพัฒนาทอ้งถิ่น 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

สมรรถนะหลัก มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ 

1. การเรียนการสอนเน้นทกัษะการปฏิบัติงานทาง
วิชาชพี ด้านการเกษตรและวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

2. วิจัย พัฒนานวัตกรรม บนพื้นฐานความต้องการ
ของทอ้งถิ่น 

3. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิน่และชุมชน 
4. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แกไ้ข ดังน้ี 
“พัฒนาทอ้งถิ่นและชุมชนด้วยการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรและอาหาร” 
 

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
คณะกรรมการกลั่นกรอง
แผน ในการประชุมคร้ังที่ 
1/2567 และแผนปฏิบัติ
ราชการ 2567 

วัฒนธรรมองค์กร รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพื่อความส าเร็จ “มุ่งเน้นความส าเร็จของงาน บริการวิชาการเพือ่
พัฒนาท้องถิ่นสู่ความย่ังยืน” 

คงเดิม ดังน้ี 
“มุ่งเน้นความส าเร็จของงาน บริการวิชาการเพือ่
พัฒนาท้องถิ่นสู่ความย่ังยืน” 
 

 

เอกลักษณ์ของ
หน่วยงำน  

“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทกุคน” 

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิต” 

คงเดิม ดังน้ี 
“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิต” 

 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต “บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี” 

“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กา้วหน้าเทคโนโลยี มี
ทักษะพหภุาษา” 

แกไ้ข ดังน้ี 
“บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี” 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

คงเดิม ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 



- 12 - 

 

ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

เป้ำประสงค ์ วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
2.1 ส่งเสริมและพฒันาเศรษฐกิจฐานราก สังคม 
และสิ่งแวดล้อมของ ชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพือ่ เพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน โดยพึ่งพา
ตนเองได ้
 

เป้ำประสงค ์ยุทธศำสตร์ท่ี 1 
1. มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย 

และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพฒันาท้องถิ่น
และชุมชนเมือง 

2. บริการวิชาการ ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหาร โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม บูรณา
การแนวคิด BCG Model เพือ่พัฒนาท้องถิ่น และ
ชุมชนเมือง 

3. ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) เพือ่
การพัฒนาทอ้งถิ่น 

แกไ้ข ดังน้ี 
เป้ำประสงค ์ยุทธศำสตร์ท่ี 1 
1. ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด้าน

การเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ของชุมชน 
ผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑแ์ละบริการของ
ชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได ้

 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 

 วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ท่ี 3 
3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างและพัฒนา
งานวิจัย/นวัตกรรมเพื่อการ เรียนการสอน และ
พัฒนาท้องถิ่น 
3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพฒันางานวิจัย 
นวัตกรรมน าไปใช้ จัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาท้องถิ่น 

เป้ำประสงค ์ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
1. บัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ มีความรู้ มี

คุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชพีเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรอาหาร 

2. เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชพี 

แกไ้ข ดังน้ี 
เป้ำประสงค ์ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
1. ส่งเสริมให้นักศึกษาคณะเกษตรและชีวภาพ สร้าง

และพัฒนางานวิจยั/นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้ 
และพัฒนาทอ้งถิ่น 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์คณะเกษตรและชีวภาพ สร้าง
และพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

เป้ำประสงค ์(ตอ่) วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ท่ี 4 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใส
และทันสมัย  
4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริม
ความย่ังยืนของสังคม 
 

เป้ำประสงค ์ยุทธศำสตร์ท่ี 3 
1. การบริหารจัดการมีประสิทธภิาพตามหลกัธรร

มาภิบาล  และพัฒนาการสื่อสารองค์กรสู่
สาธารณะ 

2. บุคลากรมีทกัษะใหม่ สามารถปรับตัวจาก
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และสังคม 

แกไ้ข ดังน้ี 
เป้ำประสงค ์ยุทธศำสตร์ท่ี 3 
1. พัฒนาสภาพแวดลอ้มทีส่่งเสริมการเรียนรู้ และ

การให้บริการแก่สังคม 

 

ตัวชี วดัยุทธศำสตร ์ 
กำรพัฒนำท้องถิ่น 

2.1 ร้อยละของรายไดเ้ฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ (ต่อชุมชน) 
(กทม/ชัยนาท) 
 

1. ร้อยละของงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองในพื้นที่เป้าหมาย ต่อ
จ านวนงานวิจัยทั้งหมด 

แกไ้ข ดังน้ี 
1. ร้อยละของครัวเรือนในชุมชนที่มรีายได้เฉลี่ย

เพิ่มขึ้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 

 2.2 ร้อยละของครูที่สามารถสรา้งนวัตกรรมได้
จากการอบรม 
 

2. ร้อยละของผลรวมถว่งน้ าหนักของผลงานทาง
วิชาการทีไ่ด้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

  

2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
โรงเรียนในพื้นที่บริการของ มหาวิทยาลัยที่
เพิ่มขึ้น 

3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชน หรือ
การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ต่อจ านวนงานวิจัย
ทั้งหมด 

  

 2.4 ร้อยละของเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

4. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
และชุมชน  

แกไ้ข ดังน้ี 
2. ร้อยละของเครือขา่ยที่มีสว่นร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

ตัวชี วดัยุทธศำสตร ์ 
กำรพัฒนำท้องถิ่น 
(ตอ่) 

2.5 ร้อยละความสุขมวลรวมที่เพิ่มขึ้นของชุมชน  5. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่คณะด าเนินโครงการ
บริการวิชาการอย่างต่อเน่ือง 

แกไ้ข ดังน้ี 
3. ร้อยละเฉลี่ยของความสุขมวลรวมที่เพิ่มขึ้น

หลังจากด าเนินกิจกรรมในชุมชน  
 2.6 ร้อยละของชุมชนที่มกีารลดต้นทุน/เพิ่ม

มูลค่า จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น 

6. จ านวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชด าร ิ แกไ้ข ดังน้ี 
4. ร้อยละของชุมชนที่มกีารลดต้นทนุ/เพิ่มมูลค่า จาก

การน าผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 
ตัวชี วดัยุทธศำสตร ์ 
กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษา 

12. จ านวนหลักสูตรได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และสังคม 

แกไ้ข ดังน้ี 
5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ

นักศึกษา 
 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 

3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่มทีกัษะเพิ่มสูงขึ้น
จากการเขา้ร่วมโครงการวิศวกรสังคม  

13. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นฯ 
(Reskill/Upskill/New skill) หรือหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) 

แกไ้ข ดังน้ี 
6. ร้อยละของนักศึกษาที่มทีักษะเพิม่ขึ้นจากการเขา้

ร่วมโครงการวิศวกรสังคม  
 
(วัดทักษะกอ่น และ หลังเขา้ร่วมการอบรม) 

 3.3 จ านวนนักศึกษาทีเ่ป็นนักนวัตกรเพือ่
ท้องถิ่น 

14. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนกับเครือขา่ยภายนอก 

แกไ้ข ดังน้ี 
7. จ านวนนักศึกษาที่เป็นนักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 

 3.4 ร้อยละของหลกัสูตรที่ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาต่อ หลกัสูตรทั้งหมด 
(Degree/Non-Degree)  

15. ร้อยละของหลกัสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
สร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

แกไ้ข ดังน้ี 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีสว่นร่วมในการจัด

การศึกษาตอ่ หลักสูตรทั้งหมด (Degree/Non-
Degree) 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

ตัวชี วดัยุทธศำสตร ์ 
กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ (ต่อ) 

3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ใน
ระดับชาติต่อจ านวนอาจารย์และ นักวิจัย
ทั้งหมด 

16. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท าหรือ
ประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

แกไ้ข ดังน้ี 
9. ร้อยละของผลงานวิจัยทีเ่ผยแพร่ในระดับชาติต่อ

จ านวนอาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
 3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับ

นานาชาติต่อจ านวน อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

17. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต แกไ้ข ดังน้ี 
10. ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับ

นานาชาติต่อจ านวน อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

 

3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้
กับสถานศึกษา 

18. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านทักษะทางวชิาการหรือวิชาชพีเฉพาะ 

 เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 

  19. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ตัวชี วดัยุทธศำสตร ์ 
กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 คะแนนผลการส ารวจการรับรู้ด้านความเป็น 
SMART University (ทกุกลุ่มลูกคา้ตาม OP) 

20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียที่มี
ต่อการบริหารงานของคณะ 

แกไ้ข ดังน้ี 
11.  ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบริหาร

จัดการของคณะ 
 
(บริหารจัดการ = สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้) 

 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่
การบริหารจัดการของ มหาวทิยาลยั 
 
 
 

21. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรภายใน
หรือต่างประเทศ 

12. ร้อยละของขอ้ร้องเรียนทีไ่ด้รับการจัดการ  
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

ตัวชี วดัยุทธศำสตร ์ 
กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำร (ตอ่) 

4.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) 

22. จ านวนข่าวสารการด าเนินงานของคณะ (การ
วิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนานักศึกษา 
ฯลฯ) ที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

 

4.4 ผลคะแนน UI GREENMETRIC 23. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะวิชาชีพ และน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

 

 4.5 ผลก ารจัดอันดับ THE Impact Ranking 
(SDGs) 

  

4.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ์คุณภาพ การศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) ระดับ
มหาวิทยาลัย 

  

 4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) ระดับคณะ 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

กลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร ์2 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดบัเศรษฐกิจ
ฐานราก จากงานวิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ย่ังยืนสู่
แพลตฟอร์มออนไลน์  
3. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็ก 
5. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม  

ยุทธศำสตร ์1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวตักรรมด้านเกษตร

และอุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

1.2 บูรณาการความร่วมมอืในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวทิยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้
บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั 

1.3 บูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการกับ
การจัดการเรียนการสอน 

 

แกไ้ข ดังน้ี 
ยุทธศำสตร ์1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพือ่พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่เป้าหมาย 
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ย่ังยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์  
3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 
4. พัฒนาเครือขา่ยความร่วมมอืและความเป็น
หุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพื้นที ่

เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 

 6. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพือ่การ
ยกระดับชุมชนสู่สากล  
7. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพือ่พัฒนาการบริหาร
จัดการชุมชนอย่างย่ังยืน  
8. พัฒนาชุมชนดิจิทลัเพือ่รองรับสังคมศตวรรษ
ที่ 21  
9. เพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัต
ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
10. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็น

หุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพื้นท ี
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

กลยุทธ์ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร ์3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา 
Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
หรืองานลักษณะอื่นในระดับชาติและนานาชาติ  
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
สร้างนวัตกรรมเพือ่สังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน  
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสรา้งผลงานทาง
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอื่นๆ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอยา่งมั่นคง
ย่ังยืน (Sustainable) 
5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

ยุทธศำสตร ์2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
2.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนา

หลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองการพัฒนาทอ้งถิ่นและสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาประเทศ 

2.2 ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
กระบวนการเรียนรู้กับการท างาน ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาทอ้งถิ่น 

2.3 ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษ
ที่ 21 และคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติ
ที่ดีและถูกตอ้ง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชพี มีงาน  

แกไ้ข ดังน้ี 
ยุทธศำสตร ์2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะ
อื่นในระดับชาติและนานาชาติ  
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้าง
นวัตกรรมเพือ่สังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน  
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสรา้งผลงานทาง
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอื่นๆ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอยา่งมั่นคงย่ังยืน 
(Sustainable) 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 

 ท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 
2.4 ส่งเสริมและพฒันาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทาง

วิชาการหรือวชิาชพีเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการ หรือต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

 
 

5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

กลยุทธ์ (ต่อ) 
 
 

ยุทธศำสตร ์4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยให้บริการสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
และสอคลอ้งกับนโยบายการพฒันาประเทศ 
2. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสือ่การเรียนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่
นักเรียนนักศึกษา อาจารย์และ บุคลากรทุกคน 
3. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลอ้มของ
มหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ที่มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่
พร้อมเป็น SMART University 
4. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอื้อตอ่
การเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากร  
5. พัฒนาระบบการบริหารสิทธิประโยชน์ 
รายได้ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
6. ยกระดับระบบการบริหารจัดการและการ
ต่อต้านการทุจริต 
 

ยุทธศำสตร ์3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
3.1 ปรับปรุงการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

เพื่อประสทิธิภาพองค์กร 
3.2 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ กับองคกร์

ภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและตา่งประเทศ 
3.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพือ่ส่งเสริม

ภาพลกัษณ์ และชือ่เสียงของคณะให้เป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย 

3.4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ ให้มีทักษะ
ด้านดิจิทัลและมสีมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งและการปฏิบัติงาน 

 

แกไ้ข ดังน้ี 
ยุทธศำสตร ์3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสือ่การเรียนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลอ้มของคณะให้มี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความสะอาด 
ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) ทีพ่ร้อมเป็น SMART University 
 
 
 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มจษ. ฉบับปรับปรุง 2568 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนปฏิบตัิรำชกำรระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) มจษ. 
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ท่ีมำและควำมสอดคล้อง 

7. ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(SDGs) 



- 21 - 

 

1.5.3 สรุปกำรทบทวนค่ำเป้ำหมำยตัวชี วัด  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ 
หน่วย 
นับ 

ค่ำเป้ำหมำยตัวชี วัด 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส่งเสรมิและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ด้าน
การเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร ของ
ชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์และบริการของ
ชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได ้
 

1. ร้อยละของรายไดเ้ฉลี่ยทีเ่พิ่มขึน้ ร้อยละ N/A 10 15 15 15 1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใน
พื้นที่เป้าหมาย 

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  

3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชน
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนเชิงกล
ยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ N/A เครือข่ายที่
มีส่วนร่วม
บริการ

วิชาการ 6 
แห่ง 

5 10 15 

3. ร้อยละของความสุขมวลรวมเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น
หลังจากด าเนินกิจกรรมในชุมชน 

ร้อยละ N/A ความสุข
มวลรวม

เฉลี่ย ร้อย
ละ 62.53 

5 5 5 

4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลดต้นทุน/เพิ่ม
มูลค่า จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนา
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี วัด 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ส่งเสรมิให้นักศึกษา
คณะเกษตรและชีวภาพ 
สร้างและพัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้ 
และพัฒนาท้องถิ่น 
 

5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา 

ผลงาน 2 2 2 2 2 1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม  

2. ส่งเสรมิและสนสันุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอืน่
ในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
สร้างนวัตกรรมชุมชน  

4. พัฒนาศกัยภาพอาจารยเ์พื่อสรา้ง
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

5. การออกแบบและบรหิารหลักสตูร
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษาฯ 
- ประธานหลักสูตร 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะเพิ่มขึ้น
จากการเข้าร่วมโครงการวิศวกรสังคม  

ร้อยละ  N/A นักศึกษา
ผ่านเกณฑ์
ประเมิน

ความรู้หลัง
การอบรม 
ร้อยละ 
100 

80 85 90 

7. จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพื่อ
ท้องถิ่น 

คน N/A 12 20 20 20 

8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีสว่นร่วม
ในการจัดการศึกษาต่อ หลักสูตรทั้งหมด 
(Degree/Non-Degree) 

ร้อยละ N/A 33.33 70 80 90 

2. ส่งเสรมิให้อาจารย์
คณะเกษตรและชีวภาพ 
สร้างและพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม น าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน และพัฒนา
ท้องถิ่น 

9. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ใน
ระดับชาตติ่อจ านวนอาจารย์และ นักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 35.71 42.86 45 45 50 

10. ร้อยละของผลงานวิจยัที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติต่อจ านวน อาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 21.43 7.14 5 10 10 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี วัด 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ และ
การให้บริการแกส่ังคม 
 

11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มี
ต่อการบริหารจดัการของคณะ 
 
(บริหารจัดการ = สภาพแวดล้อมและสิง่
สนับสนุนการเรียนรู้) 

คะแนน 3.88 3.86 4.30 4.40 4.50 1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยี
และสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
คณะให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ประธานหลักสูตร 
- หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี

12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รบั
การจัดการ 

ร้อยละ ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

80 80 80 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ประวัติความเป็นมา 
 คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีพัฒนาการมาเป็นระยะเวลานานกว่า    
60 ปี โดยเริ่มต้นในระยะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ยังคงมีสถานะเป็นวิทยาลัยครูจันทรเกษม  และได้
มีการจัดการเรียนการสอนด้านเกษตร โดยความรับผิดชอบของหมวดวิชาเกษตรกรรมในสังกัดค ณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขึ้นในปี พ.ศ. 2499 โดยระยะเริ่มแรกเป็นการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกษตร  
เป็นรายวิชาพ้ืนฐานส าหรับหลักสูตรครูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากนั้นได้มีการพัฒนาการโดยเปิดเป็น  
วิชาโท เกษตรกรรม ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 หมวดวิชาเกษตรกรรม ได้พัฒนาขึ้นเป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์ สังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และเปิดสอนวิชาเอกเกษตรกรรม  ในหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ขึ้น 
 ปี พ.ศ. 2519 ได้มีการเปิดสอนสาขาเกษตรระดับปริญญาตรีขึ้นในวิทยาลัยครูจันทรเกษม ในหลักสูตร 
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม  ซึ่งเป็นหลักสูตร 2 ปี รวมทั้งมีการพัฒนาด้านศักยภาพ อาคาร และ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เรื่อยมา 
 ปี พ.ศ. 2523 ได้มีการเปิดสาขาวิชา ครุศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตร์เกษตร) หลักสูตร 4 ปี 
 ปี พ.ศ. 2526 เปิดสอนภาคต่อเนื่องระดับ ป.กศ. สูง สาขาเทคนิคอาชีพ (กสิกรรม)   
 และภาควิชาเกษตรศาสตร์ได้รับการจัดตั้งเป็น คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2527 ซึ่งในระยะดังกล่าวเริ่มมีปริมาณบัณฑิตสาขาครูมากเกินไป จึงท าให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
การเปิดสอนในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาครุศาสตร์เกิดขึ้น คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม จึงได้เริ่มเปิดสอน
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาต่างๆ ดังนี้ 
 ปี พ.ศ. 2528 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการส่งเสริมและสื่อสารการเกษตร 
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง) 
 ปี พ.ศ. 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพืชศาสตร์ (หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
และหลักสูตรระดับอนุปริญญา (อ.วท.) วิชาเอกพืชศาสตร์ และวิชาเอกสัตวบาล 
 ปี พ.ศ. 2530 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) 
 ปี  พ.ศ. 2534 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (หลักสูตร 4 ปี) และเปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์  
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
 ปี พ.ศ. 2535 ได้เปิดหลักสูตร อนุปริญญาสาขา สัตวรักษ์ และมีการเปิดโรงพยาบาลสัตว์จันทรเกษม
ขึ้นในปีเดียวกัน 
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 ปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนชื่อ คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม เป็น คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. หน้า 9 ลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542  
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูจันทรเกษม มาเป็น สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
 ในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม มาเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ก็ได้รับการเปลี่ยนชื่ออีกครั้งหนึ่ง เป็น  
คณะเกษตรและชีวภาพ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 20 ก. หน้า 7 ลงวันที่ 8 มีนาคม 
2548 
 ปี พ.ศ. 2554 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาการผลิต
และการจัดการพืชเพ่ือชุมชนเมือง พ.ศ.2549 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาการผลิตและสุขภาพ
สัตว์ พ.ศ. 2549  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาส่งเสริมและธุรกิจเกษตร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิตยสาขาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  
 ปี พ.ศ. 2559 คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2554 เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 และปรับปรุงหลักสูตรเกษตรศาสตร์ เป็นหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
 ปี พ.ศ. 2561 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการจัดการศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการนอกสถานที่ตั้ ง ณ ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม-
ชัยนาท แต่ต้องของดเปิดหลักสูตรดังกล่าว เนื่องจากจ านวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ประกอบกับ
คณะมีผลการประเมินภายนอกโดย สมศ. (รอบล่าสุด) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัด
การศึกษานอกสถานที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พ.ศ. 2560 
 ปี พ.ศ. 2564 คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ 
อาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ เป็น 
หลักสูตรเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 ปี พ.ศ. 2565 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ด าเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรชุดวิชา (Module course)  
จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนวัตกรรมการผลิตพืชหลังฤดูท านา และจุลชีววิทยาทางอาหารเพ่ือ
นวัตกรรมอาหารปลอดภัย และจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) จ านวน 1 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรการเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm) 
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2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
คณะเกษตรและชีวภาพ  มีล าดับการบริหารของผู้บริหารคณะฯ ดังต่อไปนี้   

 คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม  มีล าดับของหัวหน้าคณะวิชา  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2527 – 2529  นายวสุธาร ศรีนพรัตน์ 
  พ.ศ. 2530 – 2534   นายส ารอง ศุภศิริเมธาการ 
  พ.ศ. 2534 – 2537   นายกมล ยุพกรณ์ 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มีล าดับของคณบดี  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2538 – 2540   ผศ.วรรณา   กัลยาณะวงศ์ ณ อยุธยา 
  พ.ศ. 2541 – 2544   ผศ.นพพร ชัยช านาญ 
  พ.ศ. 2545 – 2546   นายนิยม บุญพิค า 
  พ.ศ. 2546   ผศ.สถาพร ถาวรอธิวาสน์ (รักษาราชการแทน) 
  พ.ศ. 2546 – 2548   นายสมเกียรติ ศีลสุทธิ์ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ   มีล าดับของคณบดี  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2548 – 2552  นายสมเกียรติ ศีลสุทธิ์ 
  พ.ศ. 2552 – 2556  ผศ.สุรพล   พหลภาคย์ 
  พ.ศ. 2556 – 2560  ผศ.โกเมนทร์  บุญเจือ 
  พ.ศ. 2560    ผศ.ธนทรรศน์ พลเดช (รักษาราชการแทน) 
  พ.ศ. 2560    ผศ.เอนก  เทียนบูชา (รักษาราชการแทน) 

พ.ศ. 2560 – 2564  รศ.กมลชัย   ตรงวานิชนาม 
พ.ศ. 2564 - 2565  ผศ.เอนก   เทียนบูชา (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2565   ผศ.อ านาจ  สวัสดิ์นะที (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2565   ผศ.สิทธิ  วงศ์ทองค า (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2566   ผศ.เอนก   เทียนบูชา (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2566   รศ.ปิยพร ท่าจีน (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2567   ผศ.สิทธิ  วงศ์ทองค า (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2567   รศ.ปิยพร ท่าจีน (รักษาราชการแทน) 
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2.3 สถานที่ตั้งหน่วยงาน  
ที่ตั้งและข้อมูลการติดต่อ 
คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ตั้งอยู่เลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
เว็บไซต์ : http://kaset.chandra.ac.th  
หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร  0-2512-5192  
การคมนาคม  
รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
รถประจ าทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  
รถประจ าทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 แผนที่การคมนาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ที่มา : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 (หน้า 23) 
  

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/Application%20Data/Microsoft/Word/เว็บไซต์%20:%20http:/kaset.chandra.ac.th
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2.4 โครงสร้างองค์กรคณะเกษตรและชีวภาพ 
 
 

โครงสร้างองค์กร คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะเกษตรและชีวภาพ  

งานบริหารงานทั่วไป 

ภารกิจหลัก 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลขานุการ 
- งานวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานบริหารความเสี่ยง 
  และควบคุมภายใน 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานพัสดุและการเงิน 
- งานระบบสารสนเทศ 
และคอมพิวเตอร์ 

 

 

งานบริการการศึกษา 
 

ภารกิจหลัก 
- งานวิชาการ 
- งานกิจการนักศึกษา 
- งานบริการวิชาการ 
- งานสนับสนุนงานวิจัย 
- งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  และสหกิจศึกษา 
- งานห้องปฏิบัติการ 
  ทางวิทยาศาสตร ์
 

 

ส านักงานคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

คณะเกษตรและชีวภาพ 
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานคณะเกษตรและชีวภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารงานคณะเกษตรและชีวภาพ 
 

งานบริการการศึกษา 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

ภารกิจหลัก 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลขานุการ 
- งานวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานบริหารความเสี่ยง 
  และควบคุมภายใน 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานพสัดุและการเงิน 
- งานระบบสารสนเทศ 
และคอมพิวเตอร์ 
 

ภารกิจหลัก 
- งานวิชาการ 
- งานกิจการนักศึกษา 
- งานบริการวิชาการ 
- งานสนบัสนนุงานวิจยั 
- งานฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 
  และสหกิจศึกษา 
- งานห้องปฏบิัติการทาง   
  วิทยาศาสตร ์
 

คณบดี 
 

รองคณบดี 
 

คณะกรรมการประจ าคณะ 
 

หัวหน้างานส านักงานคณบดี 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
 

ผู้ช่วยคณบดี 
 

ประธานหลักสูตร 
 



- 30 - 

 

ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 3 

 
3.1 แผนระดับท่ี 3 

3.1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
แพลตฟอร์มท่ี 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
 โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลไกและ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะใหม่ ๆ รองรับอาชีพที่
เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการถูกจ้างงาน 
โดยสนับสนุนโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) 
การศึกษานอกระบบ (Informal education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมี
ประเด็นครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับบุคลากรวัยท างานผ่านการฝึกอบรม
ระยะสั้น (Upskill/reskill) และการเรียนรู้ผ่านระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับ
ระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของคนท างาน เช่น การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (National 
Credit Bank System) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนแบบระยะสั้นแบบ Nano-degree ในสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นต้น การพัฒนามาตรการสนับสนุนบุคคลที่ต้องการพัฒนาทักษะ เช่น เงินอุดหนุนส าหรับการฝึกอบรมระยะ
สั้น (Life-long Learning Credit) ฐานข้อมูลส าหรับบริหารจัดการการพัฒนาทักษะ เป็นต้น นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงการสร้างกลไกพัฒนาทักษะเพ่ือการท างานและใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ให้แก่เยาวชนให้มี
สมรรถนะที่พร้อมเข้าสู่อาชีพหรือมีทักษะด้านนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดสู่การศึกษาระดับสูงหรือการสร้าง
ธุรกิจในอนาคต 
 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
O1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 

KR1.3.1 : บุคลากรวัยท างานมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน (disruption) 

KR1.3.2 : ระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้ส าหรับทุกคน 
KR1.3.3 : เยาวชนมีทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะทักษะด้านวิจัย วิศวกรรม และนวัตกรรม โดยการ

สร้างโรงประลองทางวิศวกรรม 10,000 แห่ง ภายใน 4 ปี (ปี 2566) 
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แพลตฟอร์มท่ี 3 
 โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
 จากทิศทางการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ท าให้มีการก าหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๒ ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดัก
รายได้ปานกลางควบคู่ไปกับการลดปัญหาความเหลื่อมล้ า โดยอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักคิด
ประเทศไทย 4.0 ท่ามกลางสถานการณ์ที่สังคม ชุมชนท้องถิ่น ในปัจจุบัน มีพลวัตและความซับซ้อนสูง และมี
ลักษณะเชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นความท้าทายที่ส าคัญ ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถใน
การ “ตั้งรับ” และ “ปรับตัว” ซึ่งการตัดสินใจที่ดีต้องการข้อมูล ความรู้ การถอดประสบการณ์ ที่จะได้มาจาก 
“งานวิจัย” การที่ชาวบ้านในชุมชนจะสามารถปรับตัวสอดรับกับโลกในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังเป็นพลังร่วม
ขับเคลื่อนประเทศสู่ “ประเทศไทย 4.0” ตามเป้าหมายของนโยบายได้นั้น การพัฒนาให้คนไทยเป็น “คนไทย 
4.0” จึงเป็นหัวใจส าคัญซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะส าคัญ คือ การเป็น “นวัตกร” ที่สามารถสร้างนวัตกรรม
ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาเมือง ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลผลิตใหม่ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ข้ึนมาได้ 
จากการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อมจากความท้าท้ายและเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ต้องใช้คนแก้ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา ต้องเป็น 4.0 กล่าวคือการสร้างและใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา แต่แนวคิดหลักที่ผ่านมามุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมจาก
บุคคลภายนอก เช่น นักวิชาการ นักเทคโนโลยี ซึ่งมีข้อจ ากัดในเรื่องการไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน และปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จึงเกิดแนวคิดใหม่คือ การให้ชุมชน ชาวบ้านที่ต้องการ
นวัตกรรมเป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นหลัก โดยมีหน่วยงาน ภาคีต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า
เพ่ือเศรษฐกิจท้องถิ่น ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยมีเป้าหมายปลายทาง (ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชน
เอง สร้างความความเข้มแข็งเพ่ือสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ า ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืนในระยะยาว 
สามารถตั้งรับปรับตัวกับกระแสต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ บนฐานคิดที่เชื่อว่า “การสร้างประเทศ จะต้อง
สร้างจากฐานรากที่มีพลังและเชื่อมร้อยงานให้เกิดขึ้นกระจายในทุกพ้ืนที่..” 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
O4.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนและการจัดการตนเองบนฐาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชนปี

ละ 1,000 นวัตกรรม 
KR4.13.2 จ านวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง

และจัดการตนเอง เพ่ิมข้ึน 3,000 ชุมชน ภายใน 3 ปี (ปีละ 1,000 ชุมชน) 
KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
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โปรแกรมท่ี 16 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เชิงระบบ เพ่ือ

ตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน 
โดยการปรับระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (Management reform) การจัดท าหลักสูตรร่วมวิจัยและ
นวัตกรรมกับภาคเอกชน การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ การออกแบบโครงสร้างระบบ อววน. 
การออกแบบระบบบริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน อววน. การออกแบบระบบการจัดสรรทุนและ
บริหารงบประมาณ การออกแบบระบบติดตามประเมินผล และการออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูล 
   

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Ox.16 พัฒนาระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน เพื่อให้เกิดระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนา

ก าลังคนที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ และสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และสร้างความเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษาไทยในระดับนานาชาติ โดยการ
ออกแบบโครงสร้างที่เน้นการมีส่วนร่วม ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งอยู่
บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มีระบบจัดสรรงบประมาณที่เชื่อมโยงกับนโยบายยุทธศาสตร์ 
มีระบบติดตามประเมินผลที่วัดได้ทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าในการลงทุน 
KR16.1 มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก (จาก QS World University Rankings หรือ 

Times Higher Education World University Rankings) จ านวน 2 สถาบัน 
KR16.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเป็นเลิศในทางของตนเอง (อ้างอิงได้จาก

อันดับที่เพ่ิมขึ้นของ QS University Rankings by Subject หรือจาก University Rankings 
ที่มี Criteria ด้าน Industry Income - Innovation) 

KR16.3 ระบบจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านกองทุนในรูปแบบ 
Multi-year, Block grant ที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (วัด
จาก 1) ต้นทุนหรือการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า 2) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) โดยปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) โดยปฏิบัติงานให้ได้ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยน าเข้า)  

KR16.4 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงในพ้ืนที่เมืองนวัตกรรมใน
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ECCi) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ARIPOLIS 2) BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS 

KR16.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา โดยค านึงถึง
ความเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
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3.1.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ
อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่า
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
ก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ

ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน   
  เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่
อนาคต      

เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก      

 
3) ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และ
พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
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4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ

พ่ึงพาตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ า 
 

6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงานส าคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคนให้มี

คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
6.2 แผนงาน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง

เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึ ง

นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
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 3.1.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการด าเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พรบ.การจัดตั้ง 
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 คณะเกษตรและ
ชีวภาพ จึงต้องด าเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นที่ก าหนดไว้  เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ 

ด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง 
Timeline ในการด าเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง 

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม 
(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
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1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่ร่ วมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน า เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เ พ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา 
ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมขึ้น 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12  จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่

ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13  อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 
โครงการหลัก 
1.  โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.  โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้

พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3.  โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการ    

บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
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2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน และเสริมสร้างทักษะและ

จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอก

ภูมิล าเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้ านการเป็ น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
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2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ใน
ก ากับของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล 

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร 

ให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด 
4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวน

ผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ/

จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล 

อย่างสม่ าเสมอ 
4.9 ผลส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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5. โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนให้
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 

3.1.4 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระย 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนา
ประเทศโดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคล
และองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ซึ่งเป็น ทิศทางการขับเคลื่อนส าคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภั ฏ ในการ
สร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 
ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการ
สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการ
พัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวน ามาสู่ผลผลิต (output) ที่ส าคัญ คือ แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ผลลัพธ์
โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนา
แล้วโดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
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และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดีและ
มีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่ งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความ    
เหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่
บริการ  

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน      
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม   
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่ งสู่การผลิตบัณฑิต   
ราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน     
การสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ       
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้าน
การศึกษา 
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แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –
2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ
ชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการเป็น 
Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น    
จุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกร
ชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการ
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) 
การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน 
และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมและ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการ
จัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการศึกษาร่วม กับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัด
การศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skillและคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) 
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หลักสูตร Co-creation รองรับ  Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่ อมโยง
นานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและ       
อัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้
เป็น University of Lifelong Learning for All ที่ป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การ
พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป ( general 

education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดท าขึ้น

จะน าไปสู่การก าหนดโครงการริเริ่มส าคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดท าขึ้นต่อไป
เพ่ือน าไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบ
โจทย์ส าคัญของประเทศ รวมถึงสามารถด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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3.1.5 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏจันทรเกษม 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้ 

นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้าประสงค์ (Goal) 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้

นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ ของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน  และพัฒนา

สมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
5. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
6. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 
7. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน 
8. พัฒนาชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
9. เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
10. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัด 
2.1 ร้อยละของรายได้ เฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น (ต่อชุมชน) (กทม/ชัยนาท) 
2.4 ร้อยละของเครือข่ายที่ มีส่วนร่วมในการพัฒนา ท้องถิ่น/ชุมชน เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
2.5 ร้อยละความสุข มวลรวมที่เพ่ิมขึ้นของ ชุมชน เมื่อเทียบกับปีที่ ผ่านมา 
2.6 ร้อยละของชุมชนที่มี การลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า จากการน าผลงานวิจัยไป ใช้พัฒนาชุมชน 

ท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
 3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ (Goal) 
3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน และพัฒนา

ท้องถิ่น  
3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมน าไปใช้จัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ที่

สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 
5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตัวช้ีวัด 
3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือ ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ นักศึกษา 
3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่มี ทักษะเพ่ิมสูงขึ้นจากการเข้า ร่วมโครงการวิศวกรสังคม 
3.3 จ านวนนักศึกษาท่ีเป็น นักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 
3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่  ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด การศึกษาต่อหลักสูตร ทั้ งหมด 

(Degree/NonDegree) 
3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ เผยแพร่ในระดับชาติต่อ จ านวนอาจารย์และนักวิจัย ทั้งหมด 
3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่น าไปใช้กับ สถานศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น SMART University 
4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
เป้าประสงค์ (Goal) 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและทันสมัย 
4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความยั่งยืนของสังคม 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้บริการสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

และสอคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
3. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มี

ความสะอาด ปลอดภัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

4. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร  

5. พัฒนาระบบการบริหารสิทธิประโยชน์ รายได้ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
6. ยกระดับระบบการบริหารจัดการและการต่อต้านการทุจริต 
7. ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) 
ตัวชี้วัด 
4.2 ระดับความพึงพอใจ ของผู้รับบริการที่มีต่อการ บริหารจัดการของ มหาวิทยาลัย 
4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการ ประเมินคุณภาพการศึกษา ภายในตามเกณฑ์คุณภาพ การศึกษาเพ่ือ

การด าเนินการ ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ระดับคณะ 
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3.2 ผังเชื่อมโยงแผนระดับ 3 กับแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม  
พ.ศ.2553-2570 

โปรแกรมท่ี 3 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 

โปรแกรมท่ี 13 
นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานราก

และชุมชนนวัตกรรม 

โปรแกรมท่ี 16 
การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาก าลังคน 

สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ

ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ แบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่

อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจนัทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและ
ชีวภาพ  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 4 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

 
4.1 เป้าหมาย (Goal) 
 เป้าหมายท่ี 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม
เกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

ความม่ันคงทางอาหารและโภชนาการมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ทุกคน เนื่องจากการมี
พัฒนาการทางร่างกายและสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัย และการมีสุขภาพที่ดี จะช่วยสนับสนุนให้สามารถมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยอาหารที่บริโภคต้องมีความปลอดภัยและมี
โภชนาการจ าเป็นในระดับที่เหมาะสม เพ่ือป้องกันการเกิดภาวะทุพโภชนาการ โดยเฉพาะในกลุ่มคนยากจน
และผู้ที่อยู่ในสถานการณ์เปราะบาง อาทิ คนพิการ คนชรา และทารก เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความท้าทายใน
การเข้าถึงอาหารที่ปลอดภัยและมีโภชนาการในปริมาณที่เพียงพอ นอกจากนี้ ภาคเกษตรที่เป็นแหล่งผลิต
อาหารส าคัญมีบทบาทอย่างมากในการสนับสนุนให้เกิดความมั่นคงทางอาหาร จึงควรสนับสนุนให้มีระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืนที่ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย ความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค การเพ่ิมผลิตภาพของภาคเกษตร ความสมดุลของระบบนิเวศ ความมั่นคงของฐานทรัพยากร และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภัยพิบัติ และความผันผวนของราคาสินค้าเกษตร 
             ในระยะที่ผ่านมา สถานการณ์ความหิวโหยของประเทศไทยปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น ดังเห็นได้จาก
สัดส่วนประชากรที่มีรายจ่ายเพ่ือการบริโภคเฉลี่ยต่อคนต่อเดือนที่ต่ ากว่าเส้นความยากจนด้านอาหาร (Food 
Poverty Line) ที่ลดลงจากร้อยละ 0.54 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 0.37 ในปี 2562 อย่างไรก็ดี การเข้าถึง
อาหารที่มี โภชนาการครบถ้วนยังเป็นความท้าทายที่ส าคัญ  โดยความชุกของภาวะขาดสารอาหาร 
(Prevalence of Undernourishment) ในปี 2561 มีสัดส่วนฯ อยู่ที่ร้อยละ 9.3 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 8.6 ในปี 
2559 เช่นเดียวกับความชุกของเด็กไทยอายุต่ ากว่า 5 ปีที่มีภาวะเตี้ย ผอม และน้ าหนักเกิน ซึ่งเพ่ิมขึ้นในปี 
2563 เมื่อเทียบกับปี 2559 นอกจากนี้ ในมิติของการพัฒนาภาคเกษตรเพ่ือบรรลุความมั่นคงทางอาหาร 
พบว่าการเติบโตของมูลค่าการผลิตภาคเกษตรต่อหน่วยแรงงานระหว่างปี  2559 – 2562 ยังอยู่ในระดับ
ต่ า โดยเติบโตเฉลี่ยเพียงร้อยละ 3.17 ต่อปี เช่นเดียวกับการขยายตัวของพื้นที่การท าเกษตรกรรมยั่งยืนที่ยังไม่
บรรลุเป้าหมาย โดยในปี 2563 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนเพียง 1.15 ล้านไร่ ซึ่งต่ ากว่าค่า
เป้าหมายที่ก าหนดให้มีพ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืน 7.5 ล้านไร่ และ 10 ล้านไร่ ภายในปี 2568 และ 2573 
ตามล าดับ 
             ทั้งนี้ ภาครัฐได้มีการลงทุนในภาคเกษตรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนจากดัชนีทิศทางการลงทุนภาครัฐ
เพ่ือการเกษตรที่เพ่ิมขึ้น โดยการลงทุนในภาคเกษตร ครอบคลุมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาสินค้าและอุตสาหกรรมการเกษตร และการสนับสนุนกลไกตลาดสินค้าโภคภัณฑ์อาหารและ
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เกษตรให้ท างานอย่างปกติและเหมาะสม นอกจากนี้ ประเทศไทยได้มีการจัดตั้งธนาคารทรัพยากรชีวภาพ
แห่งชาติ เพ่ืออนุรักษ์และเพ่ิมจ านวนแหล่งพันธุกรรมพืช เห็ด และสัตว์เพ่ืออาหารและการเกษตร ซึ่งจะช่วย
เป็นฐานข้อมูลส าหรับใช้ปรับปรุงพันธุ์เพ่ืออนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและเสริมสร้างความมั่นคงทาง
อาหารในระยะยาว 
 
4.2 เป้าหมายย่อย (Target) 

เป้าหมายย่อย 2.3 เพ่ิมผลิตภาพทางการเกษตรและรายได้ของผู้ผลิตอาหารรายเล็ก โดยเฉพาะผู้หญิง 
คนพ้ืนเมือง ครัวเรือนเกษตรกร เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ และชาวประมง ให้เพ่ิมขึ้นเป็น 2 เท่า โดยรวมถึงการ
เข้าถึงที่ดิน ทรัพยากรและปัจจัยการผลิต ความรู้ บริการทางการเงิน ตลาด และโอกาสสาหรับการเพ่ิมมูลค่า
และการจ้างงานนอกฟาร์ม อย่างมั่นคงและเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 

ตัวชี้วัด 2.3.2 รายได้เฉลี่ยของเกษตรกรผู้ผลิตอาหารรายย่อย จ าแนกตามเพศ และสถานะ
พ้ืนเมือง (เพ่ือแยกชนพื้นเมือง หรือ ชนเผ่า) 
 

เป้าหมายย่อย 2.4 สร้างหลักประกันว่าจะมีระบบการผลิตอาหารที่ยั่งยืนและดาเนินการตามแนว
ปฏิบัติทางการเกษตรที่มีภูมิคุ้มกันที่จะเพ่ิมผลิตภาพและการผลิต ซึ่งจะช่วยรักษาระบบนิเวศ เสริมขีด
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะอากาศรุนแรง ภัยแล้ง อุทกภัย และภัย
พิบัติอื่นๆ และจะช่วยพัฒนาคุณภาพของดินและท่ีดินอย่างต่อเนื่อง ภายในปี พ.ศ. 2573 
  ตัวช้ีวัด 2.4.1 ร้อยละของพ้ืนที่เกษตรที่มีการท าการเกษตรอย่างมีผลิตภาพและยั่งยืน 
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ส่วนที่ 5 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 

การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 ได้พิจารณาถึงบริบที่เปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

 

5.1 สถานการณ์และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานคณะเกษตรและชีวภาพ 
 
5.1.1 จ านวนนักศึกษาคณะเกษตรและชีวภาพ 

คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนในระดับปริญญาตรีจ านวน 2 หลักสูตร ในช่วงระยะ 5 ปีที่
ผ่านมามีจ านวนนักศึกษาเข้าใหม่รวม 146 คน และมีจ านวนนักศึกษาคงอยู่รวม 104 คน ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 จ านวนนักศึกษารับเข้า ปีการศึกษา 2563-2567 คณะเกษตรและชีวภาพ 

หลักสูตร 2563 2564 2565 2566 2567 

รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่

1. วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

17 11 15 5 12 8 12 10 22 20 

2. เกษตรศาสตร ์ - - 18 8 17 11 18 16 15 15 
รวม  17 11 33 13 29 19 30 26 37 35 

รวมรับเข้า 146 
รวมคงอยู ่ 104 

(สถิตินักศึกษาปัจจุบันจ าแนกตามปีการศึกษาจากเว็บไซต์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 
  

5.1.2 ข้อมูลบุคลากร 
คณะเกษตรและชีวภาพ มีบุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และ

อาจารย์ประจ าตามสัญญา ดังตารางที่ 2 มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4 
ตารางที่ 2 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะ ปีงบประมาณ 2565-2567 

ประเภท 
2565 2566 2567 

อาจารย์
ทั้งหมด 

ลาศึกษาต่อ อาจารย์
ทั้งหมด 

ลาศึกษาต่อ อาจารย์
ทั้งหมด 

ลาศึกษาต่อ 

ข้าราชการ 5 - 4 - 4 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 - 9 - 9 - 
อาจารย์ประจ าตามสัญญา 1 - 1 - 1 - 

รวม 15 - 14 - 14 - 
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ตารางที่ 3 จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2565-2567 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
2565 2566 2567 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

อาจารย ์ - 1 9 - 1 7 - 1 7 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - 2 3 - 1 5 - 1 5 

รองศาสตราจารย ์ - - - - - - - - - 

ศาสตราจารย ์ - - - - - - - - - 

รวม - 3 12 - 2 12 - 2 12 

 
ตารางที่ 4 รายชื่ออาจารย์คณะเกษตรและชีวภาพปัจจุบัน 
ที ่ ชื่อ - ชื่อสกุล วันเดือนปี 

ที่เข้ารับราชการ 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา สถานะ 

ข้าราชการ 
1 นายโกเมนทร ์ บุญเจือ 1 ต.ค. 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท ปกติ 
2 นางสาวสุภาณ ี ด่านวิริยะกลุ 20 ม.ค. 2544 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 น.สพ.สมเกียรต ิ ศีลสุทธ์ิ 1 พ.ค. 2534 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายสันติธรรม โชติประทุม 5 พ.ค. 2547 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
1 นายศิรส ทองเชื้อ 16 ต.ค. 2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
2 นางสาวกัลยกร วงศ์รักษ ์ 1 เม.ย. 2551 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 นายอ านาจ ภักดีโต 1 ต.ค. 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายชินกร จิรขจรจริตกลุ 1 มิ.ย. 2553 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
5 นางสาวสณัฐิตา ตังคจิวางกูร 7 มิ.ย. 2553 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
6 นางสาวจันทรรตัน ์ พิญชภณ 16 ต.ค. 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
7 นายสุวิจักขณ์  อรุณลักษณ ์ 3 พ.ย. 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ  
8 สพ.ญ.นันท์นภสั จิวลวัฒน ์ 23 ม.ค. 2561 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 
9 นางสาวจุฬาลักษณ ์ ตลับนาค 1 ก.พ. 2561 อาจารย ์ ปริญญาเอก ปกติ 

ลูกจ้างประจ าตามสัญญา 
1 นายอุดมศักดิ ์ ผ่องศร ี 10 มิ.ย. 2554 อาจารย ์ ปริญญาโท ปกติ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2568) 
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บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วยเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างประจ าตามสัญญา 
ดังตารางที่ 5 และตารางท่ี 6 
ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ แยกตามวุฒิ ปีงบประมาณ 2565-2567 

ประเภท 
2565 2566 2567 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 - 3 3 - 2 3 - 

ลูกจ้างประจ าตามสญัญา 2 1 - 2 1 - 2 1 - 

รวม 5 4 - 5 4 - 4 4 - 

หมายเหตุ ไม่รับรวมผู้ที่ไปช่วยราชการ 
 
ตารางที่ 6 รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปัจจุบัน 
ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา/สถาบันการศึกษา 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
1 นางทรรศนีย ์ ยอดเยี่ยมแกร เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน

ทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้าส านักงานคณบด ี

บธ.บ บริหารธรุกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาบัญช ี
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

2 นางภัททิรา ศรีประไพ นักวิทยาศาสตร ์
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

3 นางสาวศิริญญา 
 

วิบูลย์อรรถ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 

วท.บ. (ระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลยับูรพา 

4 นายอิทธิรงค ์ จงใจ นักวิชาการศึกษา - วท.ม (จิตวิทยาการปรึกษา) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ศศ.บ. (จิตวิทยา) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

5 นางสาวจีรวรรณ จีรวรางกูร นักวิชาการพัสด ุ บธ.บ. การจัดการทั่วไป 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

6 นางสาววิลาวัลย ์ โพธิ์ด ากล่ า นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- รป.ม., บธ.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิตและ
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
วิทยาลัยฟาร์อสีเทอร์น 
(ย้ายไปช่วยราชการกองนโยบายและแผน) 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา/สถาบันการศึกษา 
7 นางสาวสุมาล ี ถวายสินธุ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - วท.ม (วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต ระบบ

สารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
- คบ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ี
(ย้ายไปช่วยราชการกองพัฒนานักศึกษา) 

ลูกจ้างประจ าตามสญัญา 
1 นางสาวณิชนันท ์ บุญมาก นักวิทยาศาสตร ์

 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

2 นางสาวพัชรินทร ์ ชินบรรเทา นักวิทยาศาสตร ์
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

3 นางสาวพิมพ์ธิดา ธรรมแสง นักวิทยาศาสตร ์
 

- ปริญญาโท สาขา Integrated Chemical 
Environment Technology ณ มหาวิทยาลยั
แห่งชาติฮันเกียง สาธารณรัฐเกาหลีใต ้
- วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

(ข้อมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2568) 
 

5.1.3 ข้อมูลหลักสูตร 
 คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงในปี 2564 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 หลักสูตรคณะเกษตรและชีวภาพที่เปิดสอน 

ล าดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ย่อ หลักสูตรที่เปิดสอน*  
คณะเกษตรและชีวภาพ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ป ี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
2 วท.บ. 4 ป ี สาขาเกษตรศาสตร์ 
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5.1.4 ข้อมูลงบประมาณ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้รับงบประมาณท่ีใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 2566-2568 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 8 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566-2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2566 2567 2568 
จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 1,609,100 9.55 1,733,000 9.06 1,923,105 8.42 
2. การผลติและพัฒนาคร ู - - - - - - 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 14,984,300 88.95 17,364,500 90.83 20,866,900 91.34 
4. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ 252,900 1.50 21,300 0.11 55,300 0.24 

รวม 16,846,300 100.00 19,118,800 100.00 22,845,305 100.00 
การเปลี่ยนแปลง ลดลง 7,584,900 เพ่ิมขึ้น 2,272,500 เพ่ิมขึ้น 3,726,505 

 
5.1.5 ข้อมูลอาคารสถานที่   

 คณะเกษตรและชีวภาพ มีอาคารเรียน ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการดังนี้ 
 

ตารางที่ 9 ข้อมูลอาคารสถานที่คณะเกษตรและชีวภาพ 
ประเภท ชื่ออาคาร ห้อง 

อาคาร อาคารอนุสรณ์ 10 ปี เกษตรจันทรเกษม ห้องเรียน ก4 
  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
  ห้องปฏิบัติการปลอดเชื้อ ชัน้ 3 
  ห้องปฏิบัติการ ชั้น 3 
  ห้องประชุม ชัน้ 2 
  ห้องพิพิธภัณฑ์ 
  ห้องพักอาจารย์ 
  ส านักงานคณบด ี
  ห้องประชุมส านักงานคณบด ี
 อาคารเทคโนโลยีการอาหาร ห้องปฏิบัติการเคมีและกายภาพ 
  ห้องปฏิบัติการจุลชวีวิทยา 
  ห้องพักอาจารย์ 
  ห้องพักเจ้าหน้าที่ 
  ห้องบรรยาย 1 
  ห้องบรรยาย 2 
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ประเภท ชื่ออาคาร ห้อง 
อาคาร  ห้องปฏิบัติการกลาง 
  ห้องปฏิบัติการทดสอบทางประสาทสัมผัส 
 อาคาร 13 ห้องเรียน 1311 
  ห้องเรียน 1312 

ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์อาหารสัตว์ 
ห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

  ห้องปฏิบัติการพยาธ ิ
  ห้องปฏิบัติการจุลินทรีย์ทางการเกษตร 
 อาคารอบรมเชิงปฏิบัติการ ห้องอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โรงงาน โรงงานจันทรเกษม ฟู้ด โปรเซสซิ่งค์ ห้องเย็น 2 องศาเซลเซียส 
  ห้องแช่แข็ง -20 องศาเซลเซียส 
  ห้องบรรจุผลิตภัณฑ์แห้ง 
  ห้องผลิตไอศกรีม 
  ห้องบรรจุน้ าอัดแก๊ส 
  ห้องผลิตเครื่องดื่มในภาชนะบรรจุปิดสนทิ 
  ห้องบรรจุเคร่ืองดื่มพาสเจอร์ไรส์ 
  ห้องบรรจุลงลัง 
  ห้องผลิตอาหารแบบอัดพอง (Extruder) 

 ห้องแปรรูปผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว ์
ห้องเก็บบรรจุภัณฑ์ 
ห้องผลิตอาหารทอดแบบสูญญากาศ 

  ห้องผลิตอาหารอบแห้งแบบแช่เยือกแข็ง 
  ห้องผสมผลิตภัณฑ์แบบแห้ง 
  จุดล้างอุปกรณ ์
  ห้องเก็บวัตถุดิบ 
  ห้องเก็บอุปกรณ์แปรรูป 
  ห้องเคร่ืองก าเนิดไอน้ า 
  ห้องเบเกอรี่ 
  ห้องอบแห้งด้วยความร้อน 
  ห้องพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
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ประเภท ชื่ออาคาร ห้อง 
โรงเรือน โรงเรือนปลูกผักไฮโดรโพนิกส์ - 
 โรงเรือนศรีมาลา ห้องคัดผลผลิตการเกษตร 
 โรงเรือนฟ้าประธานพร ห้องปฏิบัติการธุรกิจเกษตร 
 โรงเลี้ยงแมลง ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีชวีภาพทางการเกษตร 
 โรงเรือนเลี้ยงสัตว ์ - 
อ่ืนๆ พื้นที่แปลงปฏบิัติการเกษตร - 
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5.1.6 ข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ   
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ

แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง     
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะคร ู

มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนด ภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทย และภูมิปัญญาสากล 
 (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  
 (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมื องท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 
การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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 2. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 
(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จ าเป็น เป็น

คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับ
สังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน
แก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

(3) ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า เพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษา
อบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต 

มาตรา 6 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5 

มาตรา 7 รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยารทางการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
และความจ าเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา  

นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพ่ือการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 26 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
(4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(5) หน้าที่และอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 
การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการ
ของประเทศในด้านต่างๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่ประเทศ การพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม และมีพลเมืองที่มี
คุณภาพ 

การด าเนินการตาม (2) โดยใช้งบประมาณแผ่นดินต้องสอดคล้องกับแนวทางที่สภานโยบายก าหนด 
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มาตรา 27 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนิ นการให้คณาจารย์และบุคลากรอ่ืนมีความรู้ เท่าทัน
ความก้าวหน้าทางวิชาการในโลก พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยให้ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ทางวิชาการ ความเปลี่ยนแปลงของโลก สังคม และเทคโนโลยี และส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานทาง
วิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

มาตรา 31 หลักสูตรการศึกษาที่สภาสถาบันอุดมศึกษาจะอนุมัติเพ่ือให้เปิดสอนได้ต้องมีมาตรฐานไม่
ต่ ากว่าข้อก าหนดขั้นต่ าด้านคุณภาพที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ก าหนด และต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน พัฒนาวิชาชีพหรือทักษะอาชีวะชั้นสูง หรือการค้นคว้ าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
และเพ่ือพัฒนาสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให้มีหลักสูตรการศึกษาหรือการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายจนถึง
ระดับปริญญา ซึ่งอาจเป็นการศึกษาแบบชุดการเรียนรู้ การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกเวลางาน เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพและทักษะการท างานของบุคคลในทุกช่วงวัย 

การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการหาก าไรให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเป็นหลักจะกระท ามิได้ ในกรณีที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเห็นว่าการจัดการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาใดมีลักษณะดังกล่าว ให้
สั่งสถาบันอุดมศึกษาให้แก้ไขหรือยุติการกระท าดังกล่าว 

มาตรา 32 สถาบันอุดมศึกษาต้องให้การศึกษาอย่างเต็มที่กับผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความ
เป็นเลิศท้ังในด้านวิชาการหรือวิชาชีพ และเป็นคนดีของสังคม  

สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ 

ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรา 35 สถาบันอุดมศึกษาพึงสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติงานจริง และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดท าข้อตกลงร่วมกับหน่วยงานตามวรรคหนึ่ง ในการจัดหลักสูตรการศึกษา 
การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา และอีกส่วน
หนึ่งในสถานประกอบการของหน่วยงานดังกล่าว  

ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตให้บุคลากรและผู้เรียน
ไปปฏิบัติงานในหน่วยงานดังกล่าวได้ ตามระเบียบที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

มาตรา 62 ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
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การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษ าของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศก าหนด 
 

3. มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 หมวด 2 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา 

ข้อ 11 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้
การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(2) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(3) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
(4) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อ 12 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ตามความเชี่ยวชาญ
และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

(2) จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา เพ่ือส่งเสริม
โอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต  

(3) จัดท าและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
 (4) มีการพัฒนาคณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียนและผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการศึกษา 

(5) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 

 
ข้อ 13 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และเชื่อมโยงกับ

สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการของ
ประเทศหรือพ้ืนที ่ 
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(3) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เรียน ให้มีความสามารถในการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุน การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้เพียงพอ
ในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

(4) ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียน 
(5) จัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรมตามศักยภาพของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้ งจัดท า
ฐานข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(6) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(7) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ 

ข้อ 14 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ทั้งนี้  ตามความเชี่ยวชาญ

และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
(2) ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งที่เป็นการบริการของ

หน่วยงานและของคณาจารย์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ 
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

(3) ส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้ เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์จริงให้เกิดข้ึนในการเรียนรู้และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

(4) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ใน
การเรียนรู้ 

(5) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการก ากับติดตามการให้บริการ 
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ข้อ 15 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติเพ่ือการธ ารง

รักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ต่อยอด และสร้างคุณค่าใหม่ ทั้งนี้ ตามความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 

(2) จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สร้างความรู้ควา มเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ 
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5.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน 
5.2.1 การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 

5.2.1.1 ภาพอนาคตของระบบการศึกษาไทย 
1. กระบวนการศึกษาภาพอนาคต 
จากการกวาดสัญญาณของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า นักเรียนที่เข้าเรียนในระบบการศึกษา

มีจ านวนลดลงตามอัตราการเกิดของประชากร นักเรียนอยู่ในระบบการศึกษานานขึ้น แต่ผลลัพธ์การเรียนรู้มี
แนวโน้มคงที่หรือต่ าลง และมีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูงขึ้น งบประมาณการศึกษาและจ านวนบุคลากรมี
แนวโน้มลดลงตามจ านวนนักเรียน ภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาหลายรูปแบบ 
การมาถึงของเทคโนโลยีใหม่ ท าให้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้รับความสนใจและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ 
ๆ เริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้น การด าเนินนโยบายของหน่วยงานภาครัฐซึ่งมีความไม่แน่นอนสูงยังเป็นปัจจัยหลักที่
ก าหนดรูปแบบการท างานของโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 

จากการกวาดสัญญาณของอุดมศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยรัฐมีจ านวนนักศึกษาลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะที่มหาวิทยาลัยเอกชนมีจ านวนนักศึกษาคงที่จากการเปิดรับนักศึกษาต่างชาติ โดยนักศึกษาจีน
เป็นกลุ่มที่เติบโตขึ้นมากที่สุด งบประมาณที่มหาวิทยาลัยรัฐได้รับมีแนวโน้มลดลง ทว่าผลกระทบที่เกิดต่อแต่
ละมหาวิทยาลัยมากน้อยแตกต่างกันตามวิธีการบริหารจัดการทรัพย์สินและความสามารถในการหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายที่ส าคัญ ได้แก่ การปฏิรูประบบ อววน. และการจัดท า
ระบบคลังหน่วยกิต  

สัญญาณของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาน ามาสู่การคาดการณ์เชิงปริมาณ พบ
แนวโน้มที่ชัดเจนในอนาคต คือการลดลงของนักเรียนนักศึกษาในภาพรวม ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีจ า าน
วนมากขึ้น งบประมาณที่ลงไปถึงโรงเรียนลดลง แนวโน้มคุณภาพการศึกษาอาจต่ าลง รายได้จากค่าหน่วยกิ
ตของมหาวิทยาลัยและเงินอุดหนุนจากรัฐลดลง ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวเพ่ือดึงดูดนักศึกษาและสร้าง
รายได้อ่ืน ๆ ให้อยู่รอด มหาวิทยาลัยที่จะได้รับผลกระทบรุนแรงที่สุด คือมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งพ่ึงพา
งบประมาณรัฐเป็นหลัก  

2. ภาพอนาคตการศึกษาไทยใน 20 ปีข้างหน้า 
ในส่วนของอุดมศึกษา พบว่า ปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การให้ความส าคัญกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจ 
และงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม น ามาสู่ภาพอนาคตที่เป็นไปได้ 3 ภาพ ได้แก่  

1) ภาพอนาคตพื้นฐาน “ปริญญา on sale” นอกจากประสบปัญหานักศึกษาลด
แล้วมหาวิทยาลัยต้องแข่งขันกับคอร์สออนไลน์ของมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลก กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ได้ความนิยม
สูงจะไม่ถูกกระทบมากนัก แต่กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ไม่มีชื่อเสียงจ าเป็นต้องดึงดูดนักศึกษาให้มาเข้าเรียนโดยใช้
วิธีการต่าง ๆ เช่น ใช้วิธีการลดค่าเทอม เปิดคอร์สเรียนเพ่ิมขึ้น ภาคธุรกิจเอกชนมีความพยายามที่จะเข้ามา
ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัย แต่มีเพียงบางแห่งเท่านั้นที่ร่วมมือ ในท้ายที่สุด 
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มหาวิทยาลัยจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่ปรับตัวและยังด าเนินกิจการได้ กับกลุ่มที่ไม่ยอมปรับตัวจะ 
ค่อย ๆ ปิดตัวลงหรือถูกควบรวม 

2) “บรรษัทอุดมศึกษา” ภาคเอกชนกลายเป็นผู้น าในอุดมศึกษา เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยปรับตัวตามไม่ทันตลาดแรงงาน ท าให้นายจ้างประสบปัญหาขาดแรงงานที่มีทักษะตามความ
ต้องการ บริษัทต่าง ๆ จึงจัดการอบรมของตัวเอง หรือรวมตัวกันเพ่ือให้การรับรองคอร์สเรียนที่ ตรงความ
ต้องการของตน เมื่อเรียนจบจะได้รับเข้าท างานในบริษัทเหล่านี้โดยตรง คนวัยเรียนมองเห็นคุณค่าของการ
เรียนมหาวิทยาลัยลดลงท าให้จ านวนนักศึกษาเข้าเรียนลดลงอย่างรวดเร็วขึ้นอีก 

3) “Modular Education” เป็นภาพอนาคตที่พึงประสงค์ การเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเป็นการเรียนแบบแอคทีฟ และเชื่อมโยงกับการท างานจริงมากขึ้น เนื่องจากเอกชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมตั้งแต่การออกแบบหลักสูตรไปจนถึงการประเมินผู้เรียน จ านวนมหาวิทยาลัยและคณะลดลงแต่มี
รูปแบบที่เฉพาะทางยิ่งขึ้น เปิดสอนเฉพาะวิชาที่เป็นที่ต้องการ และเปิดรับคนทุกวัย ท าให้นายจ้างได้แรงงานที่
ตรงความต้องการ และมหาวิทยาลัยมีรายได้ทดแทนจากการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะใหม่ 
(reskill) ให้คนวัยท างาน 

จากภาพย่อยของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา น ามาสู่การสังเคราะห์ภาพ
อนาคตของการศึกษาไทยในภาพรวมที่ครอบคลุมตั้งแต่การศึกษาพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษาและการเข้าสู่
การท างานได้ 4 ภาพ ได้แก่ 

1) “เรียนรู้พอผ่านท างานพอได้” เป็นภาพอนาคตฐานที่การศึกษาไม่มีการพัฒนา
ใด ๆ เด็กไทยครึ่งหนึ่ งยังมีความสามารถไม่ถึงระดับพ้ืนฐาน มี เพียงนักเรียนกลุ่มเล็ก  ๆ ที่มีความรู้
ความสามารถเพียงพอในการเรียนต่อมหาวิทยาลัย ส่วนมหาวิทยาลัยไม่มีการปรับตัวส่งผลให้มหาวิทยาลัยส่วน
ใหญ่ต้องปิดตัวลง เหลือเพียงมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ฝั่งภาคธุรกิจมีปัญหาจากแรงงานมีทักษะไม่เพียงพอจึง
ต้องจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของตนเอง (Corporate Academy) สามารถพัฒนาแรงงานได้ตรงความต้องการ
พร้อมการันตีอาชีพ จึงกลายเป็นตัวเลือกยอดนิยมของนักเรียนส่วนใหญ่เหนือกว่าทั้งมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ 
และสถาบันอาชีวะ 

2) “เรียนไปป่วยการ ท างานง่อนแง่น” ภาพอนาคตทางเลือกเมื่อการศึกษาขึ้น
พ้ืนฐานไปในทางลบ ผู้เรียนร้อยละ 75 มีทักษะไม่ถึงระดับพ้ืนฐาน ส่วนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวะไม่มี
การปรับตัว จัดการสอนแบบเดิมทุกแห่ง ไม่สามารถสร้างบุคลากรที่ตอบโจทย์แรงงานได้ ผู้เรียนที่มีความรู้และ
ทักษะขั้นสูงจะตัดสินใจย้ายออกไปศึกษาต่างประเทศ เหลือเพียงผู้เรียนที่พ้ืนฐานต่ าเรียนจบมาเป็นแรงงานที่
ไม่มีคุณภาพ ภาวะขาดแคลนแรงงานทักษะสูงจะรุนแรงยิ่งขึ้น เกิดเป็นตลาดแรงงานที่มีคนกลุ่มน้อยเป็น
ผู้พัฒนาธุรกิจ พัฒนาเทคโนโลยี ในขณะที่คนส่วนใหญ่ท าอาชีพที่ไม่ต้องใช้วุฒิการศึกษาเกิดเป็นคนชั้นล่างทาง
เทคโนโลยี (technology underclass) ความเหลื่อมล้ าจะรุนแรงขึ้นและการศึกษาไม่มีความหมายอีกต่อไป 

3) “โรงเรียนก้าวหน้า อุดมศึกษาก้าวไกล” ภาพอนาคตพึงประสงค์ เมื่อการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้รับการพัฒนาจนประสบผลส าเร็จ ความรู้ความสามารถนักเรียนไทยเทียบเท่ากลุ่มประเทศ 
OECDส่วนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวะมีการปรับตัว ออกแบบหลักสูตรให้ยืดหยุ่นขึ้น ท างานร่วมกับภาค
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ธุรกิจในการตอบโจทย์ปริมาณความต้องการและคุณภาพของแรงงาน การเรียนการสอนในสถาบันแต่ละ
ประเภทไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยเน้นสอน หรือ สถาบันอาชีวะ สามารถสร้างศักยภาพให้
ผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ พร้อมทั้งสร้างประโยชน์ให้กับสังคม 

4) “โรงเรียนก้าวหน้า อุดมศึกษาถอยหลัง” ภาพอนาคตนี้ใกล้เคียงกับภาพที่ 3 
ถ้าหากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพัฒนาจนประสบผลส าเร็จแต่มหาวิทยาลัยไม่มีการปรับตัว เมื่อผู้เรียนจบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพแต่มหาวิทยาลัยไม่ตอบโจทย์ได้ ทางเลือกอ่ืน ๆ จะเกิดข้ึนเพื่อทดแทนการเรียนใน
มหาวิทยาลัยแบบเดิม ๆ เช่น การเรียนออนไลน์ผ่าน MOOC สมัครฝึกงานกับบริษัทต่าง ๆ วิธีการคัดเลือก
บุคลากรเข้าท างานเปลี่ยนเป็นการคัดเลือกที่ให้ความส าคัญกับความสามารถและประสบการณ์จริงมากกว่าดู
ใบปริญญา ส่งผลให้ผู้เรียนจบปริญญาลดลงอย่างรวดเร็ว พร้อม ๆ กับมหาวิทยาลัยที่ต้องปิดตัว สวนทางกับ
สถาบันอบรมเปิดใหม่จ านวนมาก (ท่ีมา : มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย. 2564. ประเทศไทยใน
อนาคต Future Thailand มิติที่ 3 การศึกษาไทย) 

 
5.2.1.2 สถานการณ์และแนวโน้มสังคมผู้สูงอายุ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของไทยที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วง 3-4 ทศวรรษท่ีผ่าน

มาท าให้ประเทศเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงวัย ตั้งแต่ประมาณปี 2543 - 2544 คือ มีประชากรอายุ 60 ปี คิดเป็น
สัดส่วนมากกว่าร้อยละ10 ของประชากรทั้งหมด นอกจากสัดส่วนผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นแล้ว ยังมีอีกตัวบ่งชี้หนึ่งที่
แสดงถึงการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยแล้ว นั่นคือ “ดัชนีการสูงวัย” (Aging index) ซึ่งแสดงถึงการเปรียบเทียบ
โครงสร้างการทดแทนกันของประชากรกลุ่มผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปี ขึ้นไป) กับกลุ่มประชากรวัยเด็ก (อายุต่ ากว่า 15 
ปี ) โดยดัชนีการสูงวัยมีค่าต่ ากว่า 100 แสดงว่าจ านวนประชากรสูงอายุมีน้อยกว่าจ านวนเด็ก แต่ในทางตรงข้าม
ถ้ าดั ช นี มี ค่ า เกิ น กว่ า  100 แสดงว่ าจ าน วนป ระชากรสู งอ ายุ มี ม ากกว่ าจ าน วน ป ระช ากร เด็ ก 
ปัจจุบันประชากรโลกมีอายุสูงขึ้น จึงมีการใช้ดัชนีการสูงวัยจำแนกสังคม (ปราโมทย์ ปราสาทกุล, 2556) ดังนี้

สังคมเยาว์วัย (young society) หมายถึงค่าดัชนีต่ ากว่า 50

สังคมสูงวัย (aged society) หมายถึงค่าดัชนีระหว่าง 50 - 119.9

สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (completed aged society) หมายถึงค่าดัชนีระหว่าง 120 - 199.9

สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (super aged society) หมายถึงค่าดัชนีตั้งแต่ 200 ขึ้นไป 
ประชากรโลกได้เปลี่ยนผ่านสู่ประชากรสูงวัย กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว เช่น ประเทศสมาชิกใน

ยุโรปอเมริกาเหนือ ได้เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์แล้ว (Population Reference Bureau, 2012) ในขณะที่
บางประเทศในเอเซีย เช่น ญี่ปุ่น ได้เข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอดแล้วเช่นกัน ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มสังคมสูง
วัยของกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นอันดับที่ 2 รองจากประเทศสิงคโปร์ (ภาพที่ 6) 
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 ภาพที่ 6 ดัชนีการสูงวัยของประเทศในอาเซียน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และจีน พ.ศ. 2556 

ที่มา : ปราโมทย์ ปราสาทกุล “สถานการณผ์ู้สูงอายุ แนวโนม้ และผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน, 2556 
 

สาเหตุส าคัญของการเพ่ิมสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากปัจจัยส าคัญ 2 ประการ 
(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย ,2554) คือ (1) การลดลงของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง 
จากข้อมูลอัตราเจริญพันธุ์รวม (ตารางที่  10) แสดงให้เห็นว่าจ านวนบุตรโดยเฉลี่ยที่สตรีคนหนึ่งมีตลอดวัย
เจริญพันธุ์ได้ลดลงเป็นล าดับ จาก 4.9 คน ต่อสตรี 1 คน ในปี 2517 เหลือเพียงประมาณ 1.6 คน ต่อสตรี 1 
คน ในปี 2556 และเหลือประมาณ 1.3 คน ในปี 2576 

 
ตารางที่ 10 แสดงการลดลงของภาวะเจริญพันธุ์ของประเทศไทย จากอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 

 
ที่มา : ปราโมทย์ ปราสาทกุล “สถานการณ์ผู้สูงอายุ แนวโน้ม และผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน,2556 
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(2) การลดภาวการณ์ตายท าให้อายุคนไทยยืนยาวขึ้น ดูได้จากอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิดของคนไทย 
เมื่อ 50 ปี ก่อน อายุคาดเฉลี่ยฯ ของเพศชายประมาณ 55 ปี เพศหญิงประมาณ 62 ปี แต่ปัจจุบัน (2557) 
อายุคาดเฉลี่ยฯ ได้เพ่ิมสูงขึ้น โดยเพศชายประมาณ 72 ปี เพศหญิง ประมาณ 79 ปี และอีกสิบปี ข้างหน้า 
อายุคาดเฉลี่ยฯ ของเพศชายประมาณ 76 ปี และเพศหญิงประมาณ 83 ปี (ภาพที่ 7) 

 
ภาพที่ 7 อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ช่วง พ.ศ. 2507-2573 

ที่มา : การส ารวจการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากร ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2556 
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การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้ประชากรวัยเด็กลดลงอย่างรวดเร็วจนน ามาสู่การเพ่ิมข้ึนของสัดส่วน
ประชากรสูงอายุซึ่งมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลการคาดประมาณประชากรของประเทศไทยปี 
2558 - 2573 จะเห็นว่าภาพรวมประเทศไทยอยู่ในสถานการณ์ “สังคมสูงวัย” (aged society) และในอีก 10 
ปี ข้างหน้าจะเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (completed aged society) (ภาพที ่8) 

 
ภาพที่ 8 แนวโน้มประชากรเด็ก ผู้สูงอายุ และดัชนีการสูงวัย ในช่วง พ.ศ. 2558-2557 

 ที่มา : การคาดประมาณประชาชากรของไทย พ.ศ. 2553-2583 จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 
5.2.1.3 BCG Model มุ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจเชิงคุณภาพ กระจายอย่างทั่วถึงและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน  
BCG มีความส าคัญต่อประเทศสูงทั้งในมิติด้านสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก

เกี่ยวข้องกับการจ้างงานมากถึงครึ่งหนึ่งของจ านวนการจ้างงานรวม มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวมกัน 3.4 ล้าน
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งครอบคลุม 4 สาขา คือ เกษตรและ
อาหาร สุขภาพและการแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดย
ทั้ง 4 สาขายุทธศาสตร์ดังกล่าวสามารถพัฒนาอย่างอิสระ แต่การเชื่อมโยงและพัฒนาไปพร้อมกันทั้ง People-
Planet-Profit จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีแนวทางในการด าเนินการที่ส าคัญ ดังนี้ 

สาขาการเกษตรและอาหาร 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา มูลค่า GDP ของสาขาเกษตรเติบโตในอัตราติดลบ การปรับโครงสร้าง

การผลิตสินค้าเกษตรทั้งระบบจะท าให้มีศักยภาพในการเพ่ิม GDP ของภาคเกษตรได้สูงขึ้นเป็น 1.7 ล้านล้าน
บาท ด้วยการเพ่ิมความหลากหลายของผลผลิตทางการเกษตร มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจจากเทคโนโลยี
การวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภค (Customer Behavior Analytics) ก่อให้ เกิดการผลิตแม่นย า
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ลดของเหลือทิ้ง (Optimized Wasted Production) ตรวจสอบและ
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ติดตามผลผลิตได้แบบเรียลไทม์ ลดการบุกรุกผืนป่า (Forest Management) เนื่องจากมีการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เพาะปลูกตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การใช้เทคโนโลยีระบบการผลิตและ
เครื่องจักรกลที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความยั่งยืน การยกระดับสินค้าเกษตรสู่สินค้าปลอดภัย การสร้างความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ (Product Diversification) การสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ (Product 
Differentiation) การมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และการพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรให้ที่
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล   

ในส่วนของผลิตภัณฑ์อาหารมีศักยภาพในการเพ่ิมมูลค่า GDP จาก 0.6 ล้านล้านบาท  เป็น 
0.9 ล้านล้านบาท ด้วยการพัฒนาต่อยอดจากพ้ืนฐานความพร้อมของผู้ประกอบการไทยในการยกระดับ
คุณภาพ สร้างมาตรฐานและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเฉพาะในกลุ่มอาหาร
เพ่ือสุขภาพ อาหารส าหรับแต่ละช่วงวัย หรือการพัฒนาเป็นสารประกอบมูลค่าสูง (Functional Ingredient) 
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ตลาดเติบโตอย่างมาก  

 
5.2.1.4 นโยบายภาครัฐ 

  ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวเเพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อ
รัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 นโยบายเร่งด่วนที่จะด าเนินการทันที ดังนี้ 

นโยบายที่หก รัฐบาลจะยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย โดยใช้
แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้” น าเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-Tech) เช่น เกษตรแม่นย า 
(Precision Agriculture) และเทคโนโลยีด้านอาหาร (Food Tech) มาใช้ พัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ประมง 
ปศุสัตว์ และอาชีพที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นคง ทางอาหาร รวมถึงการคว้าโอกาสในตลาดใหม่ ๆ รวมทั้ง
อาหารฮาลาล และฟ้ืนนโยบาย “ครัวไทยสู่ครัวโลก” ซึ่งเป็นจุดเด่นของประเทศไทยเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของโลก ด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และเร่งเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผล 
การเกษตร รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

 
ตารางแสดงควาสอดคล้องระหว่างนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน ของคณะรัฐมนตรีกับหน้าที่ของ
รัฐและแนวนโยบายแห่งรัฐ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และยุทธศาสตร์ชาติ 

หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

นโยบายของรัฐบาล 

มาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการ
แขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม 
เพ่ือความเข้มแข็ง ของสังคม และเสริมสร้าง
ความสามารถของคนในชาติ 

-  การยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็น
เกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรม
เสริมเพ่ิมรายได้” น าเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-
Tech) มาใช้ 
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หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

นโยบายของรัฐบาล 

 - สนับสนุนและส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน 
(Local Wisdom) ซึ่งเป็นศักยภาพของคนไทยและ
ทุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย ทั้งอาหารท้องถิ่น
ไทย ผ้าไทย มวยไทยศิลปะการแสดงไทย ดนตรีไทย
ผสมผสานกับศิลปะร่วมสมัยและสุราชุมชน 
- สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสุขภาพ (Health Tech) 
และนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีชีวภาพ
(Biotechnology) มายกระดับมาตรฐานสาธารณสุข
ไทย 
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5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 

คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยการมีร่วมของ
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรคณะเกษตรและชีวภาพ ในการประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 และได้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน คณะ
เกษตรและชีวภาพ เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ.2566 – 2570 เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2568 ผลการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกสรุปได้ดังนี้ 

 
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

สภาพแวดล้อมภายใน 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อนของคณะเกษตรและ
ชีวภาพ ซึ่งเป็นสภาพความเป็นจริงที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและเป็นปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESS) 
S1. อาจารย์มีคณุวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น  มีการท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

W1. จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา 

S2 การบริหารจดัการทรัพยากรการเรยีนรู้ ที่เปิดโอกาสให้
เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมีการเรียนการสอนที่
สามารถพัฒนาหรือสร้างให้เกิดผลติภัณฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 

W2. นักศึกษามีทักษะภาษาดา้นอังกฤษระดับต่ ากว่าเกณฑ์ 
CEFR 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรม
เกษตร อาหาร และการประกอบการ อย่างต่อเนื่อง  

W3. งบประมาณบริหารจดัการพืน้ฐานมีจ ากัดตามจ านวน
นักศึกษา 

S4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนและบริการวิชาการร่วมกับ
การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

W4. ต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์ยังมสีัดส่วนน้อย ตาม
เกณฑ์มาตรฐานประกันคณุภาพ  

S5. มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและ
อาหารจากโจทย์ผู้ประกอบการ 
 

W5. มีผลงานวิจยัตีพิมพ์เผยแพรม่ีจ านวนน้อย 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเรจ็การศกึษามากกว่าร้อยละ 95 
ทุกป ี

W6. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัยของ
อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 

 W7. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่ต่อเนื่อง ท าให้ไม่เป็นที่
รู้จัก 

 W8. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมีน้อย  
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 สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์หาโอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลต่อคณะเกษตร

และชีวภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ โดยทั่วไปจะพิจารณาตามหลัก PEST Analysis ซึ่งได้แก่ 

 ด้านการเมือง (P : Politics) 
 ด้านเศรษฐกิจ (E : Economic) 
 ด้านสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม (S : Social) 
 ด้านเทคโนโลยี (T : Technology) 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (TREATS) 
O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการ
ด าเนินชีวิตให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรม  

T1. มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่เปิดหลักสูตรเดียวกัน มีจ านวนมาก 

O2. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนาระดับพื้นท่ี 
(บพท.) ให้ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยราชภัฏและ
มหาวิทยาลยัราชมงคลในการขอทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

T2. ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ และเกษตร
ของคนท่ัวไปลดลง (TCAS67 กลุม่สาขาวิชาที่มีจ านวน
ผู้สมคัร อยู่อับดับ 10) 

O3. ได้รับการสนบัสนุนจากศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพื้นที่ต่างจังหวัดนิยมให้บตุร
หลานเรียนในพ้ืนท่ีใกล้บ้าน 

O4. มีพื้นที่และเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและ
แก้ปัญหา เช่น โรงงานแปรรูปอาหาร และพื้นท่ีฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  

T4. การจัดสรรงบประมาณด าเนินการของมหาวิทยาลยัที่
ได้รับไมเ่พียงพอกับการบริหารงาน 

O5. นโยบายรัฐบาล เร่งยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดมิ
ให้เป็นเกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรม
เสรมิเพิ่มรายได้” น าเทคโนโลยดี้านการเกษตร (Agri-Tech) 
มาใช้ 
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2. การวิเคราะห์ SWOT Matrix  
 การวิเคราะห์สถานะขององค์กรจะช่วยบ่งบอกถึงสภาพขององค์กรว่าปัจจุบันเป็นอย่างไร มีจุดแข็ง
หรือจุดอ่อนมากกว่ากัน  และการด าเนินงานมีโอกาสหรืออุปสรรคเพียงใด  นอกจากนี้ ยังช่วยก าหนดต าแหน่ง
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือน าไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กรต่อไปด้วย  ดังนั้น วิธีการวิเคราะห์
สถานะขององค์กรจะพิจารณาจาก 2 ส่วน คือ 1) การให้น้ าหนักความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัยในด้าน
เดียวกัน และ 2) การให้คะแนนระดับความส าคัญ 

1) การให้น้ าหนักความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัยในด้านเดียวกัน 
  การวิเคราะห์สถานะขององค์กรในส่วนของการให้น้ าหนักความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัย
ในด้านเดียวกัน จะก าหนดคะแนนของสภาวะแวดล้อมภายใน (ด้านจุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาวะแวดล้อม
ภายนอก (ด้านโอกาสและอุปสรรค) เท่ากับ 1.00 คะแนน  

2) การให้คะแนนระดับความส าคัญ  
  คะแนนระดับความส าคัญ  ให้พิจารณาในแต่ละปัจจัยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคว่า องค์กรให้ความส าคัญต่อปัจจัยนั้น ๆ ในระดับใด  โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 

5  คือ  ให้ระดับความส าคัญมากท่ีสุด  
4  คือ  ให้ระดับความส าคัญมาก 
3  คือ  ให้ระดับความส าคัญปานกลาง 
2  คือ  ให้ระดับความส าคัญน้อย 
1  คือ  ให้ระดับความส าคัญน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 11 การวิเคราะห์คะแนนปัจจัยภายใน 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

(Internal Factors Analysis : IFA) 
น้ าหนัก  

(รวม =1) 
คะแนน คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
จุดแข็ง (S-Strengths)    

S1. อาจารย์มีคณุวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน  มีการท างานวิจัยอย่างต่อเนือ่ง 

0.30 4.00 1.20 

S2 การบริหารจดัการทรัพยากรการเรยีนรู้ ที่เปิดโอกาสให้เกดิการเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริง และมีการเรยีนการสอนที่สามารถพัฒนาหรือสร้างให้เกิด
ผลิตภณัฑ์อย่างเป็นรปูธรรม 

0.20 3.00 0.60 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรมเกษตร อาหาร 
และการประกอบการ อย่างต่อเนือ่ง  

0.10 5.00 0.50 

S4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนและบริการวิชาการร่วมกับการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

0.05 4.00 0.20 

S5. มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหารจากโจทย์
ผู้ประกอบการ 

0.10 4.00 0.40 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเรจ็การศกึษามากกว่าร้อยละ 95 ทุกป ี 0.25 5.00 1.25 
รวม 1.00  4.15 

จุดอ่อน (W-Weaknesses)    
W1. จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา 0.40  5.00  2.00 
W2. นักศึกษามีทักษะภาษาดา้นอังกฤษระดับต่ ากว่าเกณฑ์ CEFR 0.10 5.00  0.20 
W3. งบประมาณบริหารจดัการพืน้ฐานมีจ ากัดตามจ านวนนักศึกษา 0.10  5.00  0.20 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมสีัดส่วนน้อย ตามเกณฑม์าตรฐาน
ประกันคณุภาพ  

0.10  3.00  0.30 

W5. มีผลงานวิจยัตีพิมพ์เผยแพรม่ีจ านวนน้อย 0.05  2.00  0.10 
W6. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัยของอาจารย์ บคุลากร 
และนักศึกษา 

0.10  5.00  0.20 

W7. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่ต่อเนื่อง ท าให้ไม่เป็นทีรู่้จัก 0.10  4.00  0.10 
W8. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมีน้อย 0.05  3.00  0.15 

รวม 1.00   4.45 
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ตารางที่ 12 การวิเคราะห์คะแนนปัจจัยภายนอก 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(External Factors Analysis : EFA) 

น้ าหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

โอกาส (O-Opportunities)    
O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการด าเนินชีวิตใหก้ับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  

0.20 5.00 1.00 

O2. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) ให้
ความส าคญักับมหาวิทยาลัยราชภฏัและมหาวิทยาลัยราชมงคลในการขอทุน
วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

0.25 5.00 1.25 

O3. ได้รับการสนบัสนุนจากศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  0.15 3.00 0.45 
O4. มีพื้นที่และเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและแก้ปญัหา เช่น 
โรงงานแปรรูปอาหาร และพื้นท่ีฝกึประสบการณ์วิชาชีพ  

0.20 3.00 0.60 

O5. นโยบายรัฐบาล เร่งยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดมิให้เป็นเกษตร
ทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรมเสริมเพิ่มรายได้” น าเทคโนโลยี
ด้านการเกษตร (Agri-Tech) มาใช้ 

0.20 5.00 1.00 

รวม 1.00  4.30 
อุปสรรค (T-Threats)    

T1. มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่เปิดหลักสูตรเดียวกัน มีจ านวนมาก 0.20 4.00 0.80 
T2. ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ และเกษตรของคนท่ัวไป
ลดลง (TCAS67 กลุ่มสาขาวิชาที่มจี านวนผู้สมัคร อยู่อับดับ 10) 

0.40 5.00 0.20 

T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพื้นที่ต่างจังหวัดนิยมให้บตุรหลานเรียนในพื้นที่
ใกล้บ้าน 

0.10 3.00 0.30 

T4. การจัดสรรงบประมาณด าเนินการของมหาวิทยาลยัที่ไดร้ับไม่เพยีงพอ
กับการบริหารงาน 

0.30 2.00 0.60 

รวม 1.00  3.70 
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3. ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 
ภาพที่ 9 ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพ 

 
จากการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เมื่อวันที ่21 กุมภาพันธ์ 2568 โดย

คณะกรรมการนโยบายและแผน คณะเกษตรและชีวภาพ ร่วมกันก าหนดค่าน้ าหนักและค่าคะแนน ผลของการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ดังรายละเอียดข้างตน ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและ
ชีวภาพตาม BCG Matrix อยู่ในต าแหน่ง “QUESTON MARKS” เป็น กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)  คือ 
คณะต้องใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีเพ่ือลดจุดอ่อนในหน่วยงาน   
 

คณะเกษตร
และชีวภาพ 

QUESTION MARKS STAR 

DOG CASH COWS 
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5.4 สรุปผกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT (TOWS Matrix) 
จากผลการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค คณะเกษตร

และชีวภาพน าประเด็นจากตารางการวิเคราะห์ข้างต้น มาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์ที่มีความสอดคล้อง
กันเป็นกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติในรูปแบบของ
โครงการและกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 13 ตารางสรุปกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ (TOWS Matrix) 
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S-Strengths) 
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปรญิญาเอกจ านวนมาก และมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการท างานวจิัยอย่างต่อเนื่อง 
S2 การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสให้

เกิดการเรียนรู้ในสถานการณจ์ริง และมีการเรียนการสอน
ที่สามารถพัฒนาหรอืสร้างให้เกิดผลิตภณัฑ์อย่างเป็น
รูปธรรม 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรม
เกษตร อาหาร และการประกอบการ อย่างต่อเนื่อง  

S4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนและบรกิารวิชาการร่วมกับ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

S5. มีความรว่มมอืด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหาร
จากโจทย์ผู้ประกอบการ 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่ารอ้ยละ 95   
ทุกปี 

จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
W1. จ านวนนกัศกึษาทีร่ับเข้าต่ ากว่าแผนการรับ

นักศกึษา 
W2. นักศกึษามทีักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่า

เกณฑ์ CEFR 
W3. งบประมาณบริหารจัดการพืน้ฐานมจี ากัดตาม

จ านวนนกัศึกษา 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมสีัดส่วนน้อย 

ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ  
W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่มจี านวนนอ้ย 
W6. อาคารเก่า เสือ่มโทรม เสี่ยงตอ่ความปลอดภัยของ

อาจารย์ บุคลากร และนักศกึษา 
W7. การประชาสมัพันธ์หลกัสูตรไม่ต่อเนือ่ง ท าให้ไม่เป็น

ที่รู้จกั 
W8. ความรว่มมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมี

น้อย 
โอกาส (O-Opportunities) 

O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเนน้การสร้างมาตรฐาน
ในการด าเนินชีวติให้กับประชาชนทุกกลุ่ม 
ทั้งภาคเกษตรและอตุสาหกรรม  

O2. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนา
ระดับพ้ืนที่ (บพท.) ให้ความส าคญักับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวทิยาลัยราช
มงคลในการขอทนุวิจัยเพื่อพัฒนาทอ้งถิน่ 

O3. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าทีม่ีศักยภาพ  
O4. มีพื้นที่และเครือข่ายชัดเจนในการสร้าง

ผลงานและแก้ปัญหา เชน่ โรงงานแปรรูป
อาหาร และพื้นที่ฝกึประสบการณว์ิชาชีพ  

O5. นโยบายรัฐบาล เร่งยกระดับการท าเกษตร
แบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทนัสมัย โดยใช้
แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรมเสริมเพิม่
รายได้” น าเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
(Agri-Tech) มาใช ้

กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) 
1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเกษตร

และอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่เป้าหมาย 
(S1O1O2O5, S5O4) 

2. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (S2O4, S3O4) 

3. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสูแ่พลตฟอร์ม
ออนไลน์ (S1O2) 

4. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม (S3O4) 

5. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 
(S1O2O5) 

6. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสร้างผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม และงานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 
(S1O2O5) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O) 
1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็น

หุ้นส่วนเชิงกลยุทธก์ับองค์กรในพื้นที่ (W8O3) 
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน
ลักษณะอื่นในระดับชาติและนานาชาติ  (W5O2) 

3. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยแีละสื่อการเรียนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่
นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร (W6O5) 

4. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะให้มี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความสะอาด 
ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขยีว 
(Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University (W6O5) 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S-Strengths) 
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปรญิญาเอกจ านวนมาก และมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการท างานวจิัยอย่างต่อเนื่อง 
S2 การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสให้

เกิดการเรียนรู้ในสถานการณจ์ริง และมีการเรียนการสอน
ที่สามารถพัฒนาหรอืสร้างให้เกิดผลิตภณัฑ์อย่างเป็น
รูปธรรม 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรม
เกษตร อาหาร และการประกอบการ อย่างต่อเนื่อง  

S4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนและบรกิารวิชาการร่วมกับ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

S5. มีความรว่มมอืด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหาร
จากโจทย์ผู้ประกอบการ 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่ารอ้ยละ 95   
ทุกปี 

จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
W1. จ านวนนกัศกึษาทีร่ับเข้าต่ ากว่าแผนการรับ

นักศกึษา 
W2. นักศกึษามทีักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่า

เกณฑ์ CEFR 
W3. งบประมาณบริหารจัดการพืน้ฐานมจี ากัดตาม

จ านวนนกัศึกษา 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมสีัดส่วนน้อย 

ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ  
W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่มจี านวนนอ้ย 
W6. อาคารเก่า เสือ่มโทรม เสี่ยงตอ่ความปลอดภัยของ

อาจารย์ บุคลากร และนักศกึษา 
W7. การประชาสมัพันธ์หลกัสูตรไม่ต่อเนือ่ง ท าให้ไม่เป็น

ที่รู้จกั 
W8. ความรว่มมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมี

น้อย 
อุปสรรค (T-Threats) 

T1. มหาวทิยาลัยอื่น ๆ ทีเ่ปิดหลักสูตรเดียวกัน 
มีจ านวนมาก 

T2. ความตอ้งการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ 
และเกษตรของคนทัว่ไปลดลง (TCAS67 
กลุ่มสาขาวิชาที่มีจ านวนผู้สมัคร อยู่อับดับ 
10) 

T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพื้นที่ต่างจังหวดั
นิยมให้บุตรหลานเรียนในพืน้ที่ใกล้บ้าน 

T4. การจัดสรรงบประมาณด าเนนิการของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับไม่เพียงพอกับการ
บริหารงาน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S+T) 
1. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนรว่ม

ของชุมชน (S1T1T2) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ (W+T) 
- 
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 ตารางที่ 14 ตารางกลยุทธ์แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
ความเชื่อมโยง 
TOWS Matrix 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร เพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากในพืน้ท่ีเป้าหมาย  

S1O2O5, S5O4 

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  S1O2 
3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  S3O4 
4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิง 
กลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนท่ี  

W8O3 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม  

S2O4, S3O4 

2. ส่งเสรมิและสนสันุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอื่นในระดับชาติ
และนานาชาติ   

W5O2 

3. ส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ใหม้สีมรรถนะสร้างนวัตกรรม
เพื่อสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน  

S1O2O5 

4. พัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พื่อสรา้งผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

S1O2O5 

5. การออกแบบและบรหิารหลักสตูรโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

S1T1T2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบตัิการ 
มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 

W6O5 

2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะใหม้ี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีมคีวามสะอาด ปลอดภัย 
เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่
พร้อมเป็น SMART University 

W6O5 

 



- 78 - 

 

ส่วนที่ 6 
สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

 
6.1 ปรัชญา (Philosophy) 

“ความรู้คู่คุณธรรม วิจัยน านวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 

6.2 วิสัยทัศน์ (Vision)  
“ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์  และบูรณาการศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

6.3 พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น 
2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์ บูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการ สอดคล้องกับแนวทาง

ตามพระราชด าริ และอนุรักษ์วัฒนธรรมวิถีเกษตรไทยสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
3. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

6.4 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
A = Achievement  ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
G = Green Technology ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
R = Responsibility  รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
I = Innovation  น านวัตกรรมมาพัฒนาท้องถิ่น 

 

6.5 สมรรถนะหลัก 
 “พัฒนาท้องถิ่นและชุมชนด้วยการยกระดับผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรและอาหาร” 
 

6.6 วัฒนธรรมองค์กร 
“มุ่งเน้นความส าเร็จของงาน บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน” 

 

6.7 เอกลักษณ์ของหน่วยงาน (Uniqueness)  
 “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
 

6.8 อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity)  
 “บัณฑิตนักปฏิบัติ มจีิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี” 
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6.9 รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนงาน และค่าเป้าหมาย  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส่งเสรมิและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ด้าน
การเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร ของ
ชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์และบริการของ
ชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได ้
 

1. ร้อยละของรายไดเ้ฉลี่ยทีเ่พิ่มขึน้ ร้อยละ N/A 10 15 15 15 1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใน
พื้นที่เป้าหมาย 

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  

3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชน
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนเชิงกล
ยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ N/A เครือข่ายที่
มีส่วนร่วม
บริการ

วิชาการ 6 
แห่ง 

5 10 15 

3. ร้อยละของความสุขมวลรวมเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น
หลังจากด าเนินกิจกรรมในชุมชน 

ร้อยละ N/A ความสุข
มวลรวม

เฉลี่ย ร้อย
ละ 62.53 

5 5 5 

4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลดต้นทุน/เพิ่ม
มูลค่า จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนา
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ส่งเสรมิให้นักศึกษา
คณะเกษตรและชีวภาพ 
สร้างและพัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้ 
และพัฒนาท้องถิ่น 
 

5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา 

ผลงาน 2 2 2 2 2 1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม  

2. ส่งเสรมิและสนสันุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรืองานลักษณะ
อื่นในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สังคม สรา้งนวัตกรรมชุมชน  

4. พัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พื่อ
สร้างผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม และงาน
อื่นๆ ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคง
ยั่งยืน (Sustainable) 

 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษาฯ 
- ประธานหลักสูตร 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะเพิ่มขึ้น
จากการเข้าร่วมโครงการวิศวกรสังคม  

ร้อยละ  N/A นักศึกษา
ผ่านเกณฑ์
ประเมิน

ความรู้หลัง
การอบรม 
ร้อยละ 
100 

80 85 90 

7. จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพื่อ
ท้องถิ่น 

คน N/A 12 20 20 20 

8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีสว่นร่วม
ในการจัดการศึกษาต่อ หลักสูตรทั้งหมด 
(Degree/Non-Degree) 

ร้อยละ N/A 33.33 70 80 90 

2. ส่งเสรมิให้อาจารย์
คณะเกษตรและชีวภาพ 
สร้างและพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม น าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน และพัฒนา
ท้องถิ่น 

9. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ใน
ระดับชาตติ่อจ านวนอาจารย์และ นักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 35.71 42.86 45 45 50 

10. ร้อยละของผลงานวิจยัที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติต่อจ านวน อาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 21.43 7.14 5 10 10 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

        5. การออกแบบและบรหิาร
หลักสตูรโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ และ
การให้บริการแกส่ังคม 
 

11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มี
ต่อการบริหารจดัการของคณะ 
 
(บริหารจัดการ = สภาพแวดล้อมและสิง่
สนับสนุนการเรียนรู้) 

คะแนน 3.88 3.86 4.30 4.40 4.50 1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยี
และสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
คณะให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ประธานหลักสูตร 
- หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี

12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รบั
การจัดการ 

ร้อยละ ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

80 80 80 
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6.10 ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดและกลยุทธ์  
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

1. ส่งเสรมิและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด้าน
การเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร ของชุมชน 
ผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ
ของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได ้
 

1. ร้อยละของรายไดเ้ฉลี่ยทีเ่พิ่มขึน้ 1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่เป้าหมาย 

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์  

3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วน
เชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน 
เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
3. ร้อยละเฉลี่ยของความสุขมวลรวมที่เพ่ิมขึ้นหลังจากด าเนิน
กิจกรรมในชุมชน  
4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลดต้นทุน/เพิ่มมลูค่า จากการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

1. ส่งเสรมิให้นักศึกษาคณะเกษตรและชีวภาพ 
สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวตักรรม เพื่อการ
เรียนรู้ และพัฒนาท้องถิ่น 
 

5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยการมสี่วนร่วมของนักศึกษา 1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  

5. การออกแบบและบรหิารหลักสตูรโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะเพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ
วิศวกรสังคม  
7. จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาต่อ 
หลักสตูรทั้งหมด (Degree/Non-Degree) 

2. ส่งเสรมิให้อาจารยค์ณะเกษตรและชีวภาพ 
สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม น าไปใช้
จัดการเรียนการสอน และพัฒนาท้องถิ่น 

9. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ในระดับชาติต่อจ านวน
อาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 

2. ส่งเสรมิและสนสันุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะ
อื่นในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ใหม้สีมรรถนะสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน  

 10. ร้อยละของผลงานวิจยัที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจ านวน 
อาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ
4. พัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พื่อสรา้งผลงานทางวิชาการ 

งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
และการให้บริการแกส่ังคม 
 

11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบรหิารจดัการของ
คณะ 

1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ มเีทคโนโลยีและสือ่การเรียนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะใหม้ี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีมคีวามสะอาด 
ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART University 

12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รบัการจัดการ 
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6.11 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)  
 

  
 
 

 
 

 

 
 
 

 

  
 
 
 

 
 

 
 

 

“ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์  และบูรณาการศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดบัคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

- ปฏิรูปการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 
- พัฒนานกัศึกษาให้มีทกัษะศตวรรษที ่21 
- การพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและการ
ประชาสัมพันธ์/การสื่อสาร
องค์กรสู่สาธารณะ 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทั้งอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ/อุปกรณ์/เครื่องมือวิทยาศาสตร์  พัฒนาระบบฐานข้อมูล/เว็บไซต ์ การจัดการองค์ความรู้ 

- สนับสนุนการวิจยั  
- สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน ์
 

- ส ารวจความตอ้งการของชมุชน 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมอื 
- บูรณาการการวจิัย การบรกิารวชิาการกับการจดัการ
เรียนการสอน 

- หลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพ 
- หลักสูตรสอดคล้องกับความ
ต้องการและแนวทางพัฒนาประเทศ 

บริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- งานวจิัย หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่น 
- งานวจิัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดบัชาติ/
นานาชาต ิ

- ชุมชนได้รับการยกระดับ/พัฒนา ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม 
- เครือข่ายความร่วมมอืในพื้นที่มีส่วนรว่มในการ
ด าเนินงาน 

บัณฑิตมีคุณภาพ  
ตามหลักสูตรและมีทักษะ
การประกอบการ 

เกิดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร  

ชุมชนเข้มแข็ง 
สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมเกษตร
และน ามาสรา้งมูลค่าเพิ่มได ้

การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผน/
เป้าหมายประกันคุณภาพ 

สามารถอนุรักษ์สุมนไพรพื้นบา้น
และข้าวพันธุพ์ื้นเมืองจังหวัด
ชัยนาท  

วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์  
 

ประสิทธิผล
  

คุณภาพ 
  

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนา
องค์กร 
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6.12 แผนที่น าทาง (Road Map) 
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ส่วนที่ 7 
การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 
7.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 

แผนยุทธศาสตร์คณะเกษตรและชีวภาพ จะน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถ
ประเมินผลส าเร็จของแผนตามตัวชี้วัดและเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น มีระบบการ
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการเชื่อมโยงเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ ไปสู่เป้าหมายใน
รูปของแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ  

2. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปยังบุคลากรทุกคนในคณะรับทราบและ
น าไปใช้เป็นทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผน 

3. ก ากับติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนความส าเร็จ ประเมินผลตัวชี้วัด
และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ฯ  

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการประจ าคณะ  

กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพสู่การปฏิบัติ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ตามแผนกลยุทธ์ฯ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 15 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
1. ร้อยละของรายไดเ้ฉลี่ยทีเ่พิ่มขึน้ - คณบด ี

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีท่ีผา่นมา 
3. ร้อยละเฉลี่ยของความสุขมวลรวมที่เพ่ิมขึ้นหลังจากด าเนินกิจกรรมในชุมชน  
4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลดต้นทุน/เพิ่มมลูค่า จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยการมสี่วนร่วมของนักศึกษา - คณบด ี

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาฯ 
- ประธานหลักสูตร 
 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะเพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการวิศวกรสังคม  
7. จ านวนนักศึกษาที่เป็นนักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาต่อ หลกัสูตรทั้งหมด 
(Degree/Non-Degree) 
9. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ในระดับชาติต่อจ านวนอาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
10. ร้อยละของผลงานวิจยัที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจ านวน อาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบรหิารจดัการของคณะ - คณบด ี

- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ประธานหลักสูตร 
- หัวหน้าส านักงานคณบด ี

12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รบัการจัดการ 

 
7.2 วัตถุประสงค์ของการก ากับติดตามและประเมินผล 
 

 1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

2. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และรายงานผู้บริหาร 
3. เพ่ือน าผลการประเมินการด าเนินงานไปใช้ประโยชน์ในการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ รวมทั้งการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของคณะต่อไป 
 
7.3 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน เชิงปริมาณและคุณภาพ จากผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมต่างๆ เสนอให้
ผู้บริหาร ทราบเป็นระยะๆ เพ่ือให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือให้มี
การปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ  ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ วิธีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ของแผน ด าเนินการดังนี้ 

1. ติดตามและรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จากผู้เกี่ยวข้องและผู้รั บผิดชอบตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ โดยใช้รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการ
ติดตาม 

2. เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

3. สรุปผลการด าเนินตามแผนงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

4. น าเสนอข้อมูลการผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ตามล าดับ 

5. เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  ท าการสรุปผลการด าเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม สรุปประเด็นปัญหา/

แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ  เพ่ือเป็นประโยชน์ในจัดท าแผน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในรอบถัดไป และ
น าเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจ าคณะ ตามล าดับ 
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7.4 ข้ันตอนวิธีการรายงานผลระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และ พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ

ด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้ หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ ตามระยะเวลาและรายการที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ก าหนด  

ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด า เนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้การรายงานดังกล่าวจัดท าผ่านระบบสารสนเทศเป็นหลัก 
ส านักงานฯ จึงได้จัดท าระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เพ่ือเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานของ
รัฐใช้รายงานผลการด าเนินการตามแผนระดับต่างๆ ของประเทศ ซึ่ง “หน่วยงานของรัฐทุกหน่วย” (หน่วยงาน
ที่เป็นของรัฐไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือในรูปแบบอ่ืนใด และไม่ว่าจะเป็น
องค์กรในฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กรอิสระหรือองค์กรอัยการ) มีหน้าที่ด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานฯ 
ดังนั้นการใช้งานระบบ eMENSCR ในการรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติจึงเป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานของรัฐทุกหน่วย 

1. ประเภทของผู้ใช้งานระบบฯ (User) 
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ จ าแนกประเภทของผู้ใช้งานระบบฯ ตามบทบาทหน้า 

ดังต่อไปนี้ 
1) ผู้น าเข้าข้อมูลโครงการ คือ ส่วนราชการระดับกองโดยความรับผิดชอบของผู้อ านวยการกองหรือ

เทียบเท่า ท าหน้าที่ในการน าเข้าข้อมูลโครงการหรือการด าเนินงาน ตลอดจนการรายงานความก้าวหน้าเป็น
รายไตรมาส และส่งข้อมูลเพื่อขอรับการอนุมัติจาก “ผู้อนุมัต”ิ 

2) ผู้น าเข้าข้อมูลแผน คือ ส่วนราชการระดับกองที่ได้รับมอบหมายในการน าเข้าแผนระดับ 3 ของ
หน่วยงานเข้าสู่ระบบฯ เช่น กองยุทธศาสตร์, กองนโยบายและแผน โดยหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าและ
ระดับกระทรวงจะได้รับเพียง Username เดียวต่อหนึ่งหน่วยงาน 

3) ผู้อนุมัติ คือ ผู้ใช้งานระบบฯ ที่สามารถพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อมูลโครงการที่ส่วนราชการ
ระดับกองน าเข้ามาในระบบฯ เพื่อเป็นการยืนยันความถูกต้องก่อนจะน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการจัดท า
รายงานเสนอต่อคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาต่อไป (รายละเอียดในส่วนนี้จะถูกอธิบายในหัวข้อ “ล าดับการอนุมัติ 
(M7)”) 

4) ผู้ประสานงานระดับกระทรวง (ป.ย.ป.) คือ กลุ่มงาน ป.ย.ป. หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่ ป.ย.ป. ของหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ใช้งานระบบฯ ที่สามารถดูภาพรวมของทุกโครงการในทุกสถานะภายใน
กระทรวงได้เพ่ือเป็นประโยชน์ในการประสานงานและติดตามความคืบหน้าในการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบฯ 
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5) ผู้ติดตามและตรวจสอบ คือ ผู้ใช้งานระบบฯ ที่มีอ านาจหน้าที่ในการติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ, คณะรัฐมนตรี , สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร , 
สมาชิกวุฒิสภา เป็นต้น 

 
2. ข้อมูลที่หน่วยงานจะต้องน าเข้าระบบ eMENSCR 
หน่วยงานของรัฐจะต้องน าข้อมูลเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ใน 2 ส่วน 

ได้แก่ การน าเข้าข้อมูลโครงการหรือการด าเนินงาน และ การน าเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน...,
แผนปฏิบัติราชการ) ของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การน าเข้าข้อมูลโครงการหรือการด าเนินงาน 
1) การเพิ่มโครงการใหม่ (M1-M5) 
เมื่อหน่วยงานของรัฐมีโครงการที่จะเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ หน่วยงานระดับกอง โดยความ

รับผิดชอบของผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าจะต้องส่ง ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดโครงการ/การด าเนินงาน 
เข้าในระบบฯ ภายในไตรมาสที่  1 ของปีงบประมาณนั้น1 ทั้งนี้  หากเป็นโครงการที่มีการริเริ่มระหว่าง
ปีงบประมาณ ให้หน่วยงานน าเข้าข้อมูลดังกล่าวภายใน 30 วัน หลังสิ้นไตรมาสที่มีการริเริ่มโครงการ โดย
ข้อมูลที่จะต้องน าเขา้ในระบบฯ ประกอบด้วย 5 ส่วนหลัก (5 Module) ได้แก่ 

 M1 : ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ 

 M2 : ข้อมูลทั่วไป 

 M3 : รายละเอียดโครงการ 

 M4 : กิจกรรม 

 M5 : แผนการใช้งบประมาณ 
โดยข้อมูลโครงการในส่วน M1-M5 จะถูกบันทึกเข้าสู่ระบบฯ ในสถานะ “ร่างโครงการ” กล่าวคือ 

ข้อมูลโครงการจะยังไม่ถูกเผยแพร่และผู้กรอกข้อมูลยังสามารถแก้ไขข้อมูลได้อยู่เสมอ จนกว่าร่างโครงการ
ดังกล่าวจะถูกส่งไปยัง “ผู้อนุมัติ” และเปลี่ยนสถานะจากร่างโครงการเป็น “โครงการรออนุมัติ” (รายละเอียด
ในส่วนนี้จะถูกอธิบายในหัวข้อ “ล าดับการอนุมัติ (M7)”) 

2) การรายงานความก้าวหน้า (M6) 
เมื่อโครงการที่ได้น าข้อมูลรายละเอียดโครงการ/การด าเนินงาน (M1-M5) เข้าในระบบแล้ว ถูก

ด าเนินการหรือมีความคืบหน้า หน่วยงานผู้กรอกข้อมูลข้างต้นจะต้อง รายงานผลการด าเนินการ (M6) ที่
เกิดขึ้นเป็นรายไตรมาส โดยมีระยะเวลา 30 วัน หลังสิ้นไตรมาสในการรายงานผล โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้อง
ผ่านการอนุมัติตามล าดับ (M7) ด้วยเช่นกัน 
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ภาพที่ 10 กรอบเวลาในการน าเข้าข้อมูลโครงการ การรายงานผลการด าเนินการ และการขออนุมัติข้อมูล 
 

ส่วนที่ 2 การน าเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน.../แผนปฏิบัติราชการ) ของหน่วยงาน 
นอกจากการน าเข้าข้อมูลโครงการดังที่ได้อธิบายไปแล้วข้างต้นนั้น ยังมีอีกส่วนหนึ่งที่หน่วยงานของรัฐ

จะต้องน าเข้าสู่ระบบ ฯ ได้แก่ การน าเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน.../แผนปฏิบัติราชการ) ของ
หน่วยงาน โดยข้อมูลที่จะต้องน าเข้าระบบฯ ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

 การกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์ม กรอกข้อมูลแผนระดับ 3 ของหน่วยงานในส่วนที่
เกี่ยวข้องตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบฟอร์ม เพ่ือแสดงถึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนระดับ 2 และ 3 อ่ืนๆ (ถ้ามี) รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจของส่วนราชการ
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 การอัปโหลดไฟล์ (.pdf) แผนระดับ 3 ฉบับเต็ม ที่หน่วยงานได้จัดท าเข้าสู่ระบบฯ ใน
รูปแบบ pdf file โดยหน่วยงานสามารถก าหนดโครงสร้างของแผนระดับ 3 ได้ตามความ
เหมาะสม โดยขอให้มีข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ครบถ้วน 

ทั้งนี้ การน าเข้าแผนระดับ 3 ให้หน่วยงานมอบหมายกองนโยบายและแผนหรือกองที่เกี่ยวข้องเพียง 
Username เดียว ในการน าเข้าข้อมูล โดยต้องผ่านการอนุมัติตามสายการบังคับบัญชา (M7) 

 
3. ล าดับการอนุมัติ (M7) 
การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ ทั้งในส่วนของข้อมูลโครงการและในส่วนของ

การน าเข้าแผนระดับ 3 ล้วนต้องผ่านการอนุมัติข้อมูลตามล าดับขั้น (M7) เพ่ือเป็นการยืนยันความถูกต้อง
ครบถ้วนของข้อมูล ซึ่งรูปแบบล าดับการอนุมัติจะมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะของหน่วยงาน โดย
มหาวิทยาลัยมีล าดับการอนุมัติ ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 11 ล าดับการอนุมัติของมหาวิทยาลัย 

 

ทั้งนี้  ส าหรับหน่วยงานที่ได้แจ้งข้อมูลล าดับการอนุมัติมายังส านักงานฯ แล้ว แต่ภายหลังมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร ซึ่งท าให้ล าดับการอนุมัติ (M7) ของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ใน
เบื้องต้นขอให้หน่วยงานแจ้งรายละเอียดดังกล่าวมาทาง email : emenscr@nesdc.go.th เพ่ือหารือแนว
ทางการด าเนินการต่อไป 

 
4. สถานะของโครงการ 
1) ร่างโครงการ หมายถึง โครงการที่ผู้ใช้กรอกข้อมูลเข้าในระบบฯ ครบถ้วนแล้ว แต่ยังไม่ได้ส่งข้อมูล

เพ่ือขอรับการอนุมัติ ซึ่งในส่วนนี้ผู้กรอกข้อมูล ยังสามารถแก้ไขหรือเพ่ิมเติมรายละเอียดภายในโครงการได้อยู่
เสมอ 

2) ร่างโครงการ (ไม่สมบูรณ์) หมายถึง โครงการที่ผู้ใช้กรอกข้อมูลเข้าในระบบฯ ยังไม่ครบถ้วน จึงไม่
สามารถส่งข้อมูลเพื่อขอรับการอนุมัติได้ 

3) รออนุมัติ หมายถึง โครงการที่ผู้น าเข้าข้อมูลโครงการได้ส่งข้อมูลไปยังผู้อนุมัติแล้ว และผู้อนุมัติอยู่
ระหว่างพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4) รอแก้ไข หมายถึง โครงการที่ผู้อนุมัติพิจารณาแล้วว่าข้อมูลยังไม่ถูกต้องครบถ้วน และได้ส่งกลับไป
ให้ผู้น าเข้าข้อมูลโครงการด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติม 

5) อนุมัติแล้ว หมายถึง โครงการที่ได้รับการอนุมัติแล้วตลอดสายการบังคับบัญชา และข้อมูล
โครงการถูกเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ 
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5. การขอ Username และ Password เพื่อเข้าใช้งานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
ในกรณีที่หน่วยงานใดยังไม่มี ชื่อผู้ใช้ (Username) ส าหรับ Login เข้าใช้งานระบบฯ หรือ ลืม

รหัสผ่าน/ต้องการเปลี่ยนรหัสผ่าน สามารถด าเนินการได้โดยการกรอกข้อมูลตาม แบบฟอร์มการขอ 
Username และ Password และ แบบฟอร์มการ Reset Password ซึ่ งดาวน์ โหลดได้ท างเว็บ ไซต์ 
http://nscr.nesdb.go.th/ระบบ-emenscr ทั้งนี้  สามารถสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ทาง email : 
emenscr@nesdc.go.th 

mailto:emenscr@nesdc.go.th
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายและแผนคณะเกษตรและชีวภาพ 
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ภาคผนวก ข. 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ข้อมูลที่ติดตาม และการค านวณผลการด าเนินงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
1. ร้อยละของรายได้
เฉลี่ยเพิม่ขึ้น 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของคณะเกษตรและ
ชีวภาพ ได้รับการบริการวิชาการ การยกระดับด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการน า
แนวคิด BCG Model ซึ่งให้ความส าคัญกับ 4 สาขา 
ได้แก่ 1) เกษตรและอาหาร 2) สุขภาพและ
การแพทย์ 3) พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และ 
4) การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ จนท าให้
เกิดการพัฒนาดา้นความยั่งยืนทางการเงินจาก
รายได้หลักท่ีมาจากสินค้า หรือบรกิาร หรือ
วิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้ครัวเรือนในชุมชนมีรายได้
เพิ่มขึ้น 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนครัวเรือนในชุมชนที่เข้ารับการ
บริการวิชาการ หรือการอบรม และมีรายไดเ้พิ่มขึ้น  
     2. จ านวนครัวเรือนในชุมชนที่เข้ารับการบริการ
วิชาการหรือการอบรม ท้ังหมด 

การค านวณ 
จ านวนครัวเรือนในชุมชนที่มีรายได้เพิ่มขึ้น 

X 100 
จ านวนครัวเรือนท่ีเข้ารับการอบรม 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ หรือน้อยกว่า รอ้ยละ 5.00       
คะแนน 2 เท่ากับ ร้อยละ 5.01 – 8.00       
คะแนน 3 เท่ากับ ร้อยละ 8.01 – 11.00       
คะแนน 4 เท่ากับ ร้อยละ 11.01 – 14.00      
คะแนน 5 เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 14.00  

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 



- 98 - 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
2. ร้อยละของ
เครือข่ายที่มสี่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น/
ชุมชน เพิ่มขึ้น เมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     เครือข่าย (Network) คือ การเช่ือมโยงของ
กลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรทีส่มัครใจที่จะแลกเปลี่ยน 
ข่าวสารร่วมกัน หรือท ากิจกรรมรว่มกัน โดยมีการ
จัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วย ความ
เป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของความ
เคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน 
(กลุ่มเป้าหมาย ≠ เครือข่ายร่วมพฒันา) 
องค์ประกอบส าคญั (อย่างน้อย 7 ข้อ) ได้แก่ 
1. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน (common 
perception) 
2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) 
3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual 
interests/benefits) 4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุก
คนในเครือข่าย (stakedholders participation)  
5. มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
(complementary relationship) 
6. มีการเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependent) 
7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลีย่น 
(interaction)แนวทางการเก็บข้อมูล 
 
 
 

การค านวณ 
จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่นในปีงบประมาณปัจจุบัน –  
จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่นปีงบประมาณที่ผา่นมา 
X 100 

จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นปีงบประมาณที่ผา่นมา 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ หรือน้อยกว่า รอ้ยละ 2.00      
คะแนน 2 เท่ากับ ร้อยละ 2.01 – 3.00       
คะแนน 3 เท่ากับ ร้อยละ 3.01 – 4.00       
คะแนน 4 เท่ากับ ร้อยละ 4.01 – 5.00        
คะแนน 5 เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 5.00 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
ข้อมูลที่ติดตาม 
1. จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นปีงบประมาณที่ผา่นมา 
2. จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นในปีงบประมาณปัจจุบัน 

3. ร้อยละของความสุข
มวลรวมเฉลีย่ที่เพิ่มขึ้น
หลังจากด าเนิน
กิจกรรมในชุมชน 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     ความสุขมวลรวมของหมู่บา้น/ชุมชน (Gross 
Village Happiness : GVH) หรือ “อยู่เย็น เป็น
สุข” ความสุข คือ ความสมดลุของความรู้สึกของ
ประชาขนท่ีได้ท าในสิ่งที่ต้องการ หรือไม่ท าอะไร ที่
ไม่ต้องการ รวมทั้งการได้รับในสิ่งที่ต้องการและไม่
ถูกบังคับให้รับสิ่งท่ีไมต่้องการ ท าให้เกิด ความรูส้ึก
พึงพอใจ สบายกาย สบายใจ สะดวก ไม่มีห่วง ไม่
กังวล เป็นสภาพปกติของแต่ละ คน ซึ่งถือเป็น
ความรูส้ึกท่ีเป็น “ความสุข” ในขณะที่อาการตรง
ข้ามจะถือว่าเป็น “ความทุกข”์ 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. ร้อยละของความสุขมวลรวมก่อนด าเนิน
กิจกรรม 
     2. ร้อยละของความสุขมวลรวมหลังด าเนิน
กิจกรรม 
 

การค านวณ 
ร้อยละเฉลีย่ของความสุขมวลรวมหลังจากด าเนิน
กิจกรรม – ร้อยละเฉลี่ยของความสุขมวลรวมก่อน
ด าเนินกิจกรรม 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ หรือน้อยกว่า รอ้ยละ 2.00      
คะแนน 2 เท่ากับ ร้อยละ 2.01 – 3.00       
คะแนน 3 เท่ากับ ร้อยละ 3.01 – 4.00       
คะแนน 4 เท่ากับ ร้อยละ 4.01 – 5.00        
คะแนน 5 เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 5.00 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
4. ร้อยละของชุมชนที่
มีการลดต้นทุน/เพิ่ม
มูลค่า จากการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ 
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     ผลงานวิจัย หรือผลงานสรา้งสรรค์ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษมตามแนวคิด BCG 
Model ที่น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน เพื่อลดต้นทุน
หรือเพิ่มมลูค่าทั้งการ บริการวิชาการ หรือการจดั
หลักสตูรในชุมชนเป้าหมายท าใหชุ้มชนนั้นได้รับ
การ ยกระดับหรือพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
1. จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมมีการลดต้นทุน/เพิ่ม
มูลค่า จากการน าผลงานวิจัย ไปใช้พัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น 
2. จ านวนชุมชนทั้งหมดในพื้นที่ให้บริการของคณะ
เกษตรและชีวภาพ 
 

การค านวณ 
จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมมีการลดตน้ทุน/เพิ่มมลูค่า 

จากการน าผลงานวิจัย ไปใช้พัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น X 100 

จ านวนชุมชนทั้งหมดในพื้นที่ให้บริการของ 
คณะเกษตรและชีวภาพ 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ หรือน้อยกว่า รอ้ยละ 2.00      
คะแนน 2 เท่ากับ ร้อยละ 2.01 – 3.00       
คะแนน 3 เท่ากับ ร้อยละ 3.01 – 4.00       
คะแนน 4 เท่ากับ ร้อยละ 4.01 – 5.00        
คะแนน 5 เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 5.00 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 

5. จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชน   
โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

ผลงาน ค าอธิบาย 
     ผลงานการสรา้งนวัตกรรมในชุมชน 
โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา ผา่น
กระบวนการวิศวกร สังคมเพื่อก่อให้เกิด
การเรยีนรู้ของนักศึกษา ทั้งนี้ นวัตกรรม 
หมายถึง ความคิด หรือ กระบวนการ หรือ
สิ่งใหม่ท่ีเกิดขึ้น จากการตกผลึกทาง
ความคิดรปูแบบใหม่ เพื่อ แก้ปัญหา หรือ
ท าให้เกิดผลดีขึ้น 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     จ านวนนวัตกรรมในชุมชนที่นักศึกษา 
มีส่วนร่วม 

การค านวณ 
นับจ านวนนวัตกรรมในชุมชนที่นักศึกษามีส่วนร่วม 
 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เทา่กับ 0 ผลงาน      
คะแนน 2 เท่ากับ 1 ผลงาน      
คะแนน 3 เท่ากับ 2 ผลงาน     
คะแนน 4 เท่ากับ 3 ผลงาน       
คะแนน 5 เท่ากับ หรือมากกว่า 4 ผลงาน 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ทักษะเพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วม
โครงการวิศวกรสังคม 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
กระบวนการวิศวกรสังคมและผ่านเกณฑ์
การประเมิน ทักษะเมื่อสิ้นสดุหลักสูตรการ
พัฒนา ซึ่งกระบวนการวิศวกรสังคมเป็น
ขั้นตอนพัฒนานักศึกษา เริ่มจากการส่ง
นักศึกษาเข้าร่วมอบรมทักษะวิศวกรสังคม 
การฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ วิศวกรสังคม
ในชุมชน และการมสี่วนร่วมสร้างนวัตกรรม

การค านวณ 
จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบด้านทักษะวิศวกร

สังคมในปีการศึกษานั้น 
X 100 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกระบวนการวิศวกรสังคม
ทั้งหมดในปีการศึกษาน้ัน 

 
 
 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
เพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชน โดย คณุลักษณะ
และทักษะส าคัญ 4 ประการ มีดังนี้ 1)  
นักคิด : ทักษะการคิดวเิคราะห์เชิงเหตุ-ผล 
(Cause-Effect) เห็นปญัหาเป็นเรือ่งท้า
ทาย 2) นักสื่อสาร : ทักษะการสื่อสารองค์
ความรู้ เพื่อแก้ปัญหา 3) นักประสานงาน : 
ทักษะในการท างานร่วมกับ ผู้อื่นโดย
ปราศจากข้อขัดแย้ง สามารถระดม 
ทรัพยากร สรรพก าลังในท้องถิ่นเพื่อ
ร่วมกันแก้ปัญหาได้ 4) นวัตกร : ทักษะการ 
สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาบนฐานข้อมูล
ชุมชน 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ด้านทักษะวิศวกรสังคมในปีการศกึษานั้น 
     2. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กระบวนการวิศวกรสังคมทั้งหมดในปี
การศึกษานั้น 
 
 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 65  
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 65.01 – 70.00    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 70.01 – 75.00 
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 75.01 – 80.00 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 80.01 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
7. จ านวนนักศึกษาที่เป็นนัก 
นวัตกรเพื่อท้องถิ่น 

คน ค าอธิบาย 
     นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
กระบวนการวิศวกรสังคมและผ่านเกณฑ์
การประเมิน ทักษะเมื่อสิ้นสดุหลักสูตรการ
พัฒนา ซึ่งกระบวนการวิศวกรสังคมเป็น
ขั้นตอนพัฒนานักศึกษา เริ่มจากการส่ง
นักศึกษาเข้าร่วมอบรมทักษะวิศวกรสังคม 
การฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ วิศวกรสังคม
ในชุมชน และการมสี่วนร่วมสร้างนวัตกรรม
เพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชน โดย คณุลักษณะ
และทักษะส าคัญ 4 ประการ มีดังนี้  
1) นักคิด : ทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงเหตุ-
ผล (Cause-Effect) เห็นปญัหาเปน็เรื่องท้า
ทาย 
2) นักสื่อสาร : ทักษะการสื่อสารองค์
ความรู้ เพื่อแก้ปัญหา  
3) นักประสานงาน : ทักษะในการท างาน
ร่วมกับ ผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง 
สามารถระดม ทรัพยากร สรรพก าลังใน
ท้องถิ่นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาได้  
4) นวัตกร : ทักษะการ สร้างนวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาบนฐานข้อมลูชุมชน 
 

การค านวณ 
     จ านวนนักศึกษาท่ีไปพัฒนานวัตกรรมในชุมชน (นวัตกร) ใน
ปีงบประมาณนั้น 
 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ 5 คน     
คะแนน 2 เท่ากับ 6 – 10 คน 
คะแนน 3 เท่ากับ 11 – 15 คน      
คะแนน 4 เท่ากับ 16 – 20 คน     
คะแนน 5 เท่ากับ มากกว่า 20 คน 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     จ านวนนักศึกษาที่ไปพัฒนานวัตกรรมใน
ชุมชน (นวัตกร) ในปีงบประมาณน้ัน 

8. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ตอ่ หลักสตูรทั้งหมด 
(Degree/Non-Degree) 
 
 
 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
      สัดส่วนจ านวนหลักสูตรทีเ่ปดิโอกาส
ให้ชุมชน ปราชญุ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ี ได้มีอากาส
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน 
การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถงึการมี
ส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย่ของ
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ี ภูมภิาคที่
สามารถน าไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชน
ในพื้นที่ ภูมิภาค 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/
หน่วยงานในพื้นที่  มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่ ชุมชน/
ปราชญ์ ชุมชน  ผู้ ใ ช้บัณ ฑิ ต  องค์ ก ร /
หน่วยงานในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร 
(Non-Degree) อาทิ การก าหนดทิศทาง 

การค านวณ 
จ านวนหลักสตูรที่ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา X 100 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมดของคณะ 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 50  
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 50.01 – 55.00    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 55.01 – 60.00 
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 60.01 – 65.00 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 65.00 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงาน การสอน การบริหาร ใน
รอบปีการศึกษา 
     2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะ 
 

9. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ี
เผยแพร่ในระดับชาติต่อจ านวน
อาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความ
ทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ (Journal) ที่มีช่ือปรากฎ
อยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย Thai – Journal Citation 
Index Centre (TCI) เฉพาะวารสารที่มีช่ือ
อยู่ในกลุ่มที่ 1 และกลุม่ที่ 2 หรือ 
วารสารวิชาการระดับชาตติามประกาศของ
หน่วยงานตันสังกัด หรือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับ นานาชาติ คือ บทความทางวิชาการ
ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
(Journal) ที่ปรากฎในฐานข้อมลูสากล 
ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ 
ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 
Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล 
SCIE, SSCI และ AHCI), JSTOR และ 
Project Muse หรือผลงานทางวชิาการที่
ได้รับรางวัลจากหน่วยงานระดับชาติ หรือ

การค านวณ 
จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาต ิ

X 100 
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 30  
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 30.01 – 35.00    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 35.01 – 40.00 
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 40.01 – 45.00 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 45.00 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
นานาชาติ 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาต ิ
     2. จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
 

10. ร้อยละของผลงานวิจยัที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อ
จ านวน อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความ
ทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ (Journal) ที่มีช่ือปรากฎ
อยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย Thai – Journal Citation 
Index Centre (TCI) เฉพาะวารสารที่มีช่ือ
อยู่ในกลุ่มที่ 1 และกลุม่ที่ 2 หรือ 
วารสารวิชาการระดับชาตติามประกาศของ
หน่วยงานตันสังกัด หรือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับ นานาชาติ คือ บทความทางวิชาการ
ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
(Journal) ที่ปรากฎในฐานข้อมลูสากล 
ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ 
ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 
Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล 
SCIE, SSCI และ AHCI), JSTOR และ 

การค านวณ 
จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ

นานาชาติ X 100 
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 5.00  
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 5.01 – 10.00    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 10.01 – 15.00 
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 15.01 – 20.00 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 20.00 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
Project Muse  
หรือผลงานทางวิชาการที่ได้รบัรางวัลจาก
หน่วยงานระดับชาติ หรือนานาชาติ 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาต ิ
     2. จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 

11. ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อการ
บริหารจดัการของคณะ 
 

คะแนน ค าอธิบาย 
     ความพึงพอใจ หมายความถึง ความรู้สึก หรือ
ความคิดเห็นของผู้รับบริการที่มตีอ่ 
“สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้” ของ
คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม โดยเก็บข้อมลูจาก ผูบ้ริหาร บุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย รวมถึงนักศึกษา และ
ประชาชนท่ีมาใช้บริการ 

 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบส ารวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการการบรหิาร
จัดการของคณะ ในรอบปีงบประมาณปัจจุบัน 
(บริหารจดัการ = สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้) 
 
 
 
 
 
 

การค านวณ 
     ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อการให้บริการ “สภาพแวดล้อมและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้” ของคณะเกษตรและชีวภาพ โดยคิดค่า
คะแนนเป็นร้อยละ 
 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ 1.00 – 1.50 คะแนน      
คะแนน 2 เท่ากับ 1.51 – 2.50 คะแนน       
คะแนน 3 เท่ากับ 2.51 – 3.50 คะแนน     
คะแนน 4 เท่ากับ 3.51 – 4.50 คะแนน      
คะแนน 5 เท่ากับ 4.51 – 5.00 คะแนน 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การประเมินผล 
12. ร้อยละของ 
ข้อร้องเรียนที่ไดร้ับการ
จัดการ 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     การจัดการข้อร้องเรียน แสดงถึงประสิทธิภาพ
ของหน่วยงานในการตอบสนองตอ่ข้อร้องเรียน
จากผู้ใช้บริการ หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง โดยวัดจาก
จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการจัดการแล้ว (เช่น 
ด าเนินการแกไ้ข ช้ีแจง แจ้งผล หรือยุติเรื่องแล้ว) 
เทียบกับจ านวนข้อร้องเรียนทั้งหมดที่ไดร้ับใน
ช่วงเวลาที่ก าหนด 

 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการจัดการ     
     2. จ านวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 
 
 

การค านวณ 
จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการจัดการ 

X 100 
จ านวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 

 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนน 1 เท่ากับ ต่ ากว่าร้อยละ 50      
คะแนน 2 เท่ากับ ร้อยละ 50 – 59       
คะแนน 3 เท่ากับ ร้อยละ 60 – 79       
คะแนน 4 เท่ากับ ร้อยละ 70 – 89       
คะแนน 5 เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 90 

1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 
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ภาคผนวก ค. 
ภาพการประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
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ภาพการประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 และวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 

 

 



- 112 - 

 

ภาคผนวก ง. 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 รอบ ........ เดือน 

ประจ าปีงบประมาณ ............... 
คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(ข้อมูลระหว่างวันที่ .............................) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ ......... 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล การบรรลุ รายละเอียด/อ้างอิง 

         
         
         
         
         

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ ......... 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล การบรรลุ รายละเอียด/อ้างอิง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ ......... 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล การบรรลุ รายละเอียด/อ้างอิง 

         
         
         
         
         

 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด      
จ านวนตัวชี้วัดตามแผนทั้งหมด จ านวน .......... ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ   .......... 
ตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย  จ านวน .......... ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ   .......... 
ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  จ านวน .......... ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ .......... 
 


