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 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  
ประสบผลส าเร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจ าปีงบประมาณ 
2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและ              
เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ของคณะเกษตรและชีวภาพ ให้บรรลุเป้าประสงค์  และเป็นไป             
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ตัวบ่งชี้ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ                 
2566-2570 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน ในการประชุม                    
ครั้งที่  6(7)/2566 เมื่อวันที่  12 พฤษภาคม 2566 และผ่านความห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 มีการทบทวนแผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรและชีวภาพ พ.ศ.2566 – 2570 ปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 และผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรและชีวภาพ ด้วยวิธีการแจ้งเวียน เมือ่วันที่ 10 มิถุนายน 2568 

ทั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ 
ของคณะเกษตรและชีวภาพให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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บทสรุปผู้บริหำร (Executive Summary) 
 
ควำมเป็นมำ 
 เพ่ือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของคณะเกษตรและชีภาพ ให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สะท้อนความต้องการใช้เงินและทรัพยากรที่
ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานใน 5 ปี ดังนั้น คณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 2566 -2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้าน
การเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ของคณะเกษตรและชีวภาพ ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ และเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ตัวบ่งชี้ 5.2 การบริหาร
ของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อ “1. พัฒนา
แผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ 
สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  จากนั้นเสนอ
ผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ” ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณท่ีชัดเจนน าไปสู่
การปฏิบัติและติดตามผลการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

กระบวนการจัดท า/ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570               
มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ที่เก่ียวข้องกับการเงินและงบประมาณ 
3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ 
4. รับฟังข้อเสนอจากผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
5. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรและ

ชีวภาพ เพื่อพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรและ

ชีวภาพ  
7. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน                

เพ่ือพิจารณา 
8. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน 
9. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

เพ่ือพิจารณา 
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10. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอ และจัดท าแผนกลยุทธ์                 
ทางการเงินฉบับสมบูรณ์ 

11. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
แล้วให้ทุกหน่วยงานภายในคณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 

หมำยเหตุ หากเป็นการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ประจ าปี ให้เสนอคณะกรรมการประจ า
คณะพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ เพ่ือเผยแพร่ได้ 

 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะเกษตรและชีวภำพ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเกษตร
และชีวภาพ ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน 1) เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์
คณะเกษตรและชีวภาพ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) และ 2) เพ่ือหารายได้เพ่ิมจากการ
บริการวิชาการ การวิจัย และทรัพยากรของคณะ มีวิสัยทัศน์ทางการเงิน คือ “คณะเกษตรและชีวภาพ           
มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณที่สนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะอย่างมีประสิทธภาพและ
โปร่งใส” ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 2 ยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 6 มาตรการ 
และ 5 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ  
เป้ำประสงค์ 

 1. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
1.2 การพัฒนาระบบตรวจสอบ และการติดตามผลการใช้งบประมาณ 
มำตรกำร 
1. จัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ และมีการบริหาร

จัดการในด้านระบบบริหารความเสี่ยง 
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการเงินพัสดุ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้

สอดคล้องกับกฎระเบียบและระบบที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณ ด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) เพ่ือช่วยในการ

บริหารจัดการด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ การเงินในการบริหารเงินงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะฯ 
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4. เร่งรัด ก ากับ ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ และจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ    
เสนอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
3. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 จัดหำรำยได้บนพื้นฐำนศักยภำพและทรัพยำกรของคณะ 
 เป้ำประสงค์ 

1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ การวิจัย และทรัพยากรที่มีอยู่ 
กลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
2.1 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ และจากทรัพยากรที่มีอยู่ 
2.2 ส่งเสริมบุคลากรให้ขอทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก  
มำตรกำร 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการ การวิจัย และการน าทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้างให้เกิดรายได้ ภายใต้

ระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2. ใช้ความพร้อมด้านบุคลากรและทรัพยากรเพ่ือจัดท าโครงการวิจัยขอทุนสนับสนุนจาก บพท. หรือ

หน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ  
ตัวช้ีวัด 
4. รายได้จากการบริการวิชาการ หรือรายได้อ่ืน ๆ จากทรัพยากรของคณะต่องบประมาณรายได้

ประจ าปีที่ได้รับจัดสรร 
5. จ านวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและควำมเป็นมำ 
 ความหมายตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แผนกลยุทธ์ทางการเงิน หมายถึง แผน
ระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
ให้สามารถดําเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมิน
ความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของ
ทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ใน
การดําเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการ             
ใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบัน
จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืนๆ อีกเพ่ิมเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมทั้งมี               
การวิเคราะห์ต้นทุนของการดําเนินงานด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร                    
โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์สถาบัน 
 เพ่ือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําปีของคณะเกษตรและชีภาพ บรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ จําเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สะท้อนความต้องการใช้เงินและทรัพยากร               
ที่ต้องจัดหาสําหรับการดําเนินงานใน 5 ปี ดังนั้น คณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ประจําปีงบประมาณ 2566 -2570 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและ
เพียงพอที่จะสนับสนุนการดําเนินงานต่างๆ ของคณะเกษตรและชีวภาพ ให้บรรลุเป้าประสงค์ และเป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ตัวบ่งชี้ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อ “1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 
SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้อง            
กับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปี
ตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบัน                
เพ่ือพิจารณาอนุมัต”ิ ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณท่ีชัดเจนนําไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ผลการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะ

เกษตรและชีวภาพ ปีงบประมาณ 2566-2570  
2. เพ่ือหารายได้เพ่ิมจากการบริการวิชาการ การวิจัยและทรัพยากรของคณะ 
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1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
       
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะเกษตรและชีวภาพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 

เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ/
คณะกรรมการประจําคณะ 

เพื่อพิจารณา 

เห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
ด้านนโยบายและแผน 

เพื่อพิจารณา 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อพจิารณา 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน 

คณะเกษตรและชีวภาพ 

ประชุมจัดทํา/ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

รวบรวมผลการดําเนินงานของปีที่ผ่านมาและ 
รวมบรวม วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  

 

จัดทํา/ปรับปรุงแก้ไขแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

พ.ศ.2566-2570 

จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  (ฉบับสมบูรณ์) 

เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน   

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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จากแผนภาพกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 
มีรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือทําหน้าที่ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ที่เก่ียวข้องกับการเงินและงบประมาณ 
3. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ 
4. รับฟังข้อเสนอจากผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
5. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจําคณะเกษตรและ

ชีวภาพ เพื่อพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจําคณะเกษตรและ

ชีวภาพ  
7. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน             

เพ่ือพิจารณา 
8. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน 
9. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

เพ่ือพิจารณา 
10. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอ และจัดทําแผนกลยุทธ์          

ทางการเงินฉบับสมบูรณ์ 
11. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

แล้วให้ทุกหน่วยงานภายในคณะนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
หมำยเหตุ หากเป็นการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ประจําปี ให้เสนอคณะกรรมการประจํา

คณะพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ เพ่ือเผยแพร่ได้ 
 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สนับสนุนการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

และช่วยให้การขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. คณะเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางการหารายได้ การจัดสรรและบริหารงบประมาณท่ีสอดคล้องกับ 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

3. คณะเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านงบประมาณ                  

ที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และค่าเป้าหมายที่กําหนด 
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1.5 ตำรำงสรุปที่มำและควำมสอดคล้องในกำรก ำหนดกลยุทธ์ (กรณีทบทวนแผนระหว่ำงปี) 
 ตำรำงท่ี 1 สรุปการทบทวนสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ที ่ จุดแข็ง (S-Strengths) น  ำหนัก  
(รวม =1) 

คะแนน จุดแข็ง (S-Strengths) น  ำหนัก  
(รวม =1) 

คะแนน 

S1 มีแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

0.20 4 คงเดิม ดังนี ้
มีแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตามที่
มหาวิทยาลยักําหนด 

0.20 4 

S2 มีการเบิกจา่ยเป็นไปตามกฎระเบยีบทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และตามที่
มหาวิทยาลยักําหนด 

0.30 4 คงเดิม ดังนี ้
มีการเบิกจา่ยเป็นไปตามกฎระเบยีบทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
และตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

0.30 4 

S3 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) ช่วยในการ
บริหารจดัการงบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้การ
บริหารงานงบประมาณการเงินเปน็ไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
ตลอดเวลา 

0.30 4 คงเดิม ดังนี ้
มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) 
ช่วยในการบริหารจัดการงบประมาณการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 
ช่วยให้การบริหารงานงบประมาณการเงินเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

0.30 4 

S4 มีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากรและสถานท่ีเพื่อใช้ในการจัดทาํ
โครงการเพื่อการหารายได ้

0.20 5 คงเดิม ดังนี ้
มีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากรและสถานท่ีเพื่อใช้ใน
การจัดทําโครงการเพื่อการหารายได ้

0.20 5 

รวม 1.00  รวม 1.00  
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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ที ่ จุดอ่อน (W-Weaknesses) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน จุดอ่อน (W-Weaknesses) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน 

W1 งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรตามรายหัวนักศึกษา ไม่เพยีงพอต่อการ
บริหารจดัการและการพัฒนาคณะ 

0.40 5 คงเดิม ดังนี ้
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรตามรายหัวนักศึกษา ไม่เพยีงพอต่อ
การบริหารจัดการและการพัฒนาคณะ 

0.40 5 

W2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0.30 5 คงเดิม ดังนี ้
การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

0.30 5 

W3 บุคลากรต้องใช้เวลาในการทําความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และ
การจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีการเปลีย่นแปลงค่อนข้างบ่อย 

0.30 4 คงเดิม ดังนี ้
บุคลากรต้องใช้เวลาในการทําความเข้าใจในระเบียบการ
เบิกจ่าย และการจดัซื้อจัดจา้งที่มีการเปลีย่นแปลงค่อนข้างบ่อย 

0.30 4 

รวม 1.00  รวม 1.00  
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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ที ่ โอกำส (O-Opportunities) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน โอกำส (O-Opportunities) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน 

O1 ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10 

0.50 5 แก้ไข ดังนี ้
หน่วยบริหารและจัดการทุนการพฒันาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) ให้
ความสําคญักับมหาวิทยาลัยราชภฏัและมหาวิทยาลัยราช
มงคลในการขอทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

0.5 4 

O2 นโยบายรัฐบาลทีส่่งเสริมการจัดทาํแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาใน
ระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น 
ผลักดันงานวิจยัและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

0.35 4 แก้ไข ดังนี ้
การสนับสนุนภาครัฐด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหาร 

0.5 4 

O3 มีหน่วยงานภายนอกท่ีจัดฝึกอบรม ทําให้มีบุคลากรความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีทันสมยั 

0.15 4 ตัดออก - - 

รวม 1.00  รวม 1.00   
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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ที ่ อุปสรรค (T-Threats) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน อุปสรรค (T-Threats) น  ำหนัก 
(รวม =1) 

คะแนน 

T1 การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ประกอบกับจํานวน
ประชากรในวัยศึกษามจีํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของ
คณะ 

0.40 5 คงเดิม ดังนี ้
การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ประกอบกับจํานวน
ประชากรในวัยศึกษามจีํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคต
ของคณะ 

0.60 5 

T2 นโยบาย ระเบียบ วิธีการและขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

0.30 4 ตัดออก - - 

T3 ระบบประมวลผลของการโปรแกรมล่าช้า ทําให้ใช้เวลาในการ
ปฏิบัติงานมากเกินควร 

0.30 3 คงเดิม ดังนี ้
ระบบประมวลผลของการโปรแกรมล่าช้า ทําให้ใช้เวลาในการ
ปฏิบัติงานมากเกินควร 

0.40 3 

รวม 1.00  รวม 1.00   
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 ตำรำงท่ี 2 สรุปการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
 

ประเด็นกำรปรับปรุง แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

ระยะเวลำแผน พ.ศ. 2566 – 2570 พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรงุ 2568) 
วิสัยทัศน์ทำงกำรเงิน 
 

“คณะเกษตรและชีวภาพ มีการบริหารจดัการด้านงบประมาณทีส่นบัสนุนการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะอย่างมีประสิทธภาพและโปร่งใส” 

คงเดิม ดังนี ้
“คณะเกษตรและชีวภาพ มีการบริหารจดัการด้านงบประมาณทีส่นบัสนุนการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตรค์ณะอย่างมีประสทิธภาพและโปร่งใส” 

พันธกิจทำงกำรเงิน 1. บริหารจัดการงบประมาณให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

คงเดิม ดังนี ้
1. บริหารจัดการงบประมาณให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

2. จัดหารายได้บนพื้นฐานศักยภาพและทรัพยากรของคณะ ภายใตร้ะเบียบของ
มหาวิทยาลยั 

คงเดิม ดังนี ้
2. จัดหารายได้บนพื้นฐานศักยภาพและทรัพยากรของคณะ ภายใตร้ะเบียบของ
มหาวิทยาลยั 

ยุทธศำสตร์ทำง
กำรเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ คงเดิม ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดหารายได้บนพืน้ฐานศักยภาพและทรัพยากรของคณะ คงเดิม ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดหารายได้บนพืน้ฐานศักยภาพและทรัพยากรของคณะ 

เป้ำประสงค์ 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาการบริหารจดัการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณใหส้อดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

คงเดิม ดังนี ้
1.1 พัฒนาการบริหารจดัการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการ
วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อนําผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย 

คงเดิม ดังนี ้
1.2 ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อนําผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลยั 
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ประเด็นกำรปรับปรุง แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

เป้ำประสงค์ (ต่อ) 
 

2.1 คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้เพิม่ขึ้นจากการบริการวิชาการ การวิจัย 
และทรพัยากรที่มีอยู ่

คงเดิม ดังนี ้
2.1 คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้เพิม่ขึ้นจากการบริการวิชาการ การวิจัย และทรพัยา
กรที่มีอยู ่

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 

1.1  พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการงบประมาณ คงเดิม ดังนี ้
1.1  พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการงบประมาณ 

1.2 ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ คงเดิม ดังนี ้
1.2 ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ 

2.1 ส่งเสริมการจัดหารายไดจ้ากการบริการวิชาการ การวิจัย และจากทรัพยากรที่มี
อยู ่

แก้ไข ดังนี ้
2.1 ส่งเสริมการจัดหารายไดจ้ากการบริการวิชาการ และจากทรัพยากรที่มีอยู่ 
2.2 ส่งเสริมบคุลากรให้ขอทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

 



- 10 - 
 

ตำรำงท่ี 3 สรุปการทบทวนค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ 
หน่วย 
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำยตัวชี วัด 
เหตุผลประกอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการด้าน
การเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมีการวางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกบั
แผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

1. ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

คะแนน 4 5 

(4) 
5 

(4) 
5 

 

5 5  

2. ร้อยละตัวช้ีวัดที่บรรลุ
ตามเป้าหมายของแผนกล
ยุทธ์ คณะเกษตรและ
ชีวภาพ 

ร้อยละ 85 85 
(68.19) 

 

90 
(60.87) 

90 
80 

95 
85 

>95 
90 

 

2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
เพื่อนําผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

3. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม 

ร้อยละ 73.69 80 
(99.34) 

85 
(87.20) 

90 95 100  

2. จัดหารายได้บน
พื้นฐานศักยภาพและ
ทรัพยากรของคณะ 

1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้
เพิ่มขึ้นจากการบริการวิชาการ การ
วิจัย และทรพัยากรที่มีอยู ่

4. รายไดจ้ากการบริการ
วิชาการ หรือรายได้อื่นๆ 
จากทรัพยากรของคณะต่อ
งบประมาณรายไดป้ระจาํปี
ที่ได้รับจดัสรร 

ร้อยละ - 10 
(0) 

10 
(20,600÷ 
21,300 
x100 = 
96.71) 

95 95 95 1. ตัดคําว่า “วิจัย” ออก 
เนื่องจากคณะไมไ่ด้รบั
รายได้จากการวิจัย 
2. นับเฉพาะงบประมาณ
เงินรายได ้

5. จํานวนโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

เรื่อง - 3 6 5 5 5 เพิ่มตัวช้ีวัดที่ 5  
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 

2.1 ประวัติควำมเป็นมำ 
 

 คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีพัฒนาการมาเป็นระยะเวลานานกว่า 60 
ปี โดยเริ่มต้นในระยะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ยังคงมีสถานะเป็นวิทยาลัยครูจันทรเกษม  และได้มี
การจัดการเรียนการสอนด้านเกษตร โดยความรับผิดชอบของหมวดวิชาเกษตรกรรมในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีขึ้นในปี พ.ศ. 2499 โดยระยะเริ่มแรกเป็นการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกษตร  เป็นรายวิชา
พ้ืนฐานสําหรับหลักสูตรครูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากนั้นได้มีการพัฒนาการโดยเปิดเป็น  วิชาโท 
เกษตรกรรม ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 หมวดวิชาเกษตรกรรม ได้พัฒนาขึ้นเป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์ สังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และเปิดสอนวิชาเอกเกษตรกรรม  ในหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ขึ้น 
 ปี พ.ศ. 2519 ได้มีการเปิดสอนสาขาเกษตรระดับปริญญาตรีขึ้นในวิทยาลัยครูจันทรเกษม ในหลักสูตร 
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม  ซึ่งเป็นหลักสูตร 2 ปี รวมทั้งมีการพัฒนาด้านศักยภาพ อาคาร และ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เรื่อยมา 
 ปี พ.ศ. 2523 ได้มีการเปิดสาขาวิชา ครุศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตร์เกษตร) หลักสูตร 4 ปี 
 ปี พ.ศ. 2526 เปิดสอนภาคต่อเนื่องระดับ ป.กศ. สูง สาขาเทคนิคอาชีพ (กสิกรรม)   
 และภาควิชาเกษตรศาสตร์ได้รับการจัดตั้งเป็น คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2527 ซึ่งในระยะดังกล่าวเริ่มมีปริมาณบัณฑิตสาขาครูมากเกินไป จึงทําให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
การเปิดสอนในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาครุศาสตร์เกิดขึ้น คณะวิชำเกษตรและอุตสำหกรรม จึงได้เริ่มเปิดสอน
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาต่างๆ ดังนี้ 
 ปี พ.ศ. 2528 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการส่งเสริมและสื่อสารการเกษตร 
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง) 
 ปี พ.ศ. 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพืชศาสตร์ (หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
และหลักสูตรระดับอนุปริญญา (อ.วท.) วิชาเอกพืชศาสตร์ และวิชาเอกสัตวบาล 
 ปี พ.ศ. 2530 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) 
 ปี  พ.ศ. 2534 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (หลักสูตร 4 ปี) และเปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์  
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
 ปี พ.ศ. 2535 ได้เปิดหลักสูตร อนุปริญญาสาขา สัตวรักษ์ และมีการเปิดโรงพยาบาลสัตว์จันทรเกษม
ขึ้นในปีเดียวกัน 
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 ปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนชื่อ คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม เป็น คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. หน้า 9 ลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542  
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูจันทรเกษม มาเป็น สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
 ปี พ.ศ. 2547 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม มาเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ก็ได้รับการเปลี่ยนชื่ออีกครั้งหนึ่ง เป็น     
คณะเกษตรและชีวภำพ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 20 ก. หน้า 7 ลงวันที่ 8 
มีนาคม 2548 
 ปี พ.ศ. 2554 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาการผลิต
และการจัดการพืชเพ่ือชุมชนเมือง พ.ศ.2549 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาการผลิตและสุขภาพ
สัตว์ พ.ศ. 2549  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาส่งเสริมและธุรกิจเกษตร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิตยสาขาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  
 ปี พ.ศ. 2559 คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2554 เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 และปรับปรุงหลักสูตรเกษตรศาสตร์ เป็นหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
 ปี พ.ศ. 2561 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้รับการอนุมัติให้ดําเนินการจัดการศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการนอกสถานที่ตั้ง ณ ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม -
ชัยนาท แต่ต้องของดเปิดหลักสูตรดังกล่าว เนื่องจากจํานวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ประกอบกับ
คณะมีผลการประเมินภายนอกโดย สมศ. (รอบล่าสุด) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัด
การศึกษานอกสถานที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พ.ศ. 2560 
 ปี พ.ศ. 2564 คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ 
อาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ เป็น 
หลักสูตรเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 ปี พ.ศ. 2565 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ดําเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรชุดวิชา (Module course)  
จํานวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนวัตกรรมการผลิตพืชหลังฤดูทํานา และจุลชีววิทยาทางอาหารเพ่ือ
นวัตกรรมอาหารปลอดภัย และจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) จํานวน 1 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรการเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm) 
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ที่ตั งและข้อมูลกำรติดต่อ 
คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ตั้งอยู่เลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
เว็บไซต์ : http://kaset.chandra.ac.th  
หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร  0-2512-5192  
 
กำรคมนำคม  
รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
รถประจําทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  
รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที่ 2 แผนที่การคมนาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ที่มา : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 (หน้า 23) 

 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/Application%20Data/Microsoft/Word/เว็บไซต์%20:%20http:/kaset.chandra.ac.th
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2.2 โครงสร้ำงองค์กรคณะเกษตรและชีวภำพ 
 

 

โครงสร้ำงองค์กร คณะเกษตรและชีวภำพ มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะเกษตรและชีวภาพ 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 

ภำรกิจหลัก 

- งานสารบรรณ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลขานุการ 

- งานวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 

- งานงบประมาณ 

- งานบริหารความเสี่ยง 
  และควบคุมภายใน 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานพัสดุและการเงิน 

- งานระบบสารสนเทศ 

และคอมพิวเตอร์ 
 

 

 งำนบริกำรกำรศึกษำ 
 

ภำรกิจหลัก 

- งานวิชาการ 

- งานกิจการนักศึกษา 

- งานบริการวิชาการ 

- งานสนับสนุนงานวิจัย 

- งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  และสหกิจศึกษา 

- งานห้องปฏิบัติการ 

  ทางวิทยาศาสตร์ 
 

 

ส ำนักงำนคณบดี 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

คณะเกษตรและชีวภำพ 
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2.3 ข้อมูลสำรสนเทศ 
 2.3.1 ข้อมูลบุคลำกร 

คณะเกษตรและชีวภาพ มีบุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และ
อาจารย์ประจําตามสัญญา ดังตารางที่ 4 มีคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ ดังตารางที่ 5 และตารางท่ี 6 

 
ตำรำงท่ี 4 จํานวนอาจารย์ประจําคณะ ปีงบประมาณ 2565-2567 

ประเภท 
2565 2566 2567 

อำจำรย์
ทั งหมด 

ลำศึกษำต่อ อำจำรย์
ทั งหมด 

ลำศึกษำต่อ อำจำรย์
ทั งหมด 

ลำศึกษำต่อ 

ข้าราชการ 5 - 4 - 4 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 - 9 - 9 - 
อาจารย์ประจําตามสัญญา 1 - 1 - 1 - 

รวม 15 - 14 - 14 - 
 
ตำรำงท่ี 5 จํานวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2565-2567 

ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 

2565 2566 2567 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

อาจารย์ - 1 9 - 1 7 - 1 7 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 2 3 - 1 5 - 1 5 
รองศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 

ศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 
รวม - 3 12 - 2 12 - 2 12 

 
ตำรำงท่ี 6 รายชื่ออาจารย์คณะเกษตรและชีวภาพปัจจุบัน 
ที ่ ชื่อ - ชื่อสกุล วันเดือนปี 

ที่เข้ำรับรำชกำร 
ต ำแหน่ง 

ทำงวิชำกำร 
วุฒิกำรศึกษำ สถำนะ 

ข้ำรำชกำร 
1 นายโกเมนทร์ บุญเจือ 1 ต.ค. 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาโท ปกติ 
2 นางสาวสุภาณ ี ด่านวิริยะกุล 20 ม.ค. 2544 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 น.สพ.สมเกียรติ ศีลสุทธิ์ 1 พ.ค. 2534 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายสันติธรรม โชติประทุม 5 พ.ค. 2547 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 

พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 
1 นายศิรส ทองเชื้อ 16 ต.ค. 2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
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ที ่ ชื่อ - ชื่อสกุล วันเดือนปี 
ที่เข้ำรับรำชกำร 

ต ำแหน่ง 
ทำงวิชำกำร 

วุฒิกำรศึกษำ สถำนะ 

2 นางสาวกัลยกร วงศ์รักษ์ 1 เม.ย. 2551 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 นายอํานาจ ภักดีโต 1 ต.ค. 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายชินกร จิรขจรจริตกุล 1 มิ.ย. 2553 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
5 นางสาวสัณฐิตา ตังคจิวางกูร 7 มิ.ย. 2553 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
6 นางสาวจันทรรัตน์ พิญชภณ 16 ต.ค. 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
7 นายสุวิจักขณ์  อรุณลักษณ์ 3 พ.ย. 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ  
8 สพ.ญ.นันท์นภัส จิวลวัฒน ์ 23 ม.ค. 2561 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
9 นางสาวจุฬาลักษณ์ ตลับนาค 1 ก.พ. 2561 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 

ลูกจ้ำงประจ ำตำมสัญญำ 
1 นายอุดมศักดิ์ ผ่องศรี 10 มิ.ย. 2554 อาจารย์ ปริญญาโท ปกติ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2568) 
 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วยเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างประจําตามสัญญา 
ดังตารางที่ 7 และตารางท่ี 8 

 
ตำรำงท่ี 7 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ แยกตามวุฒิ ปีงบประมาณ 2565-2567 

ประเภท 
2565 2566 2567 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 - 3 3 - 2 3 - 
ลูกจ้างประจําตามสัญญา 2 1 - 2 1 - 2 1 - 

รวม 5 4 - 5 4 - 4 4 - 
หมายเหตุ ไม่รับรวมผู้ที่ไปช่วยราชการ 
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ตำรำงท่ี 8 รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปัจจุบัน 
ล ำดับ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ/สถำบันกำรศึกษำ 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

1 นางทรรศนีย์ ยอดเยี่ยมแกร เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้าสํานักงานคณบดี 

บธ.บ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาบัญชี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2 นางภัททิรา ศรีประไพ นักวิทยาศาสตร์ 
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

3 นางสาวศิริญญา 
 

วิบูลย์อรรถ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

วท.บ. (ระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

4 นายอิทธิรงค์ จงใจ นักวิชาการศึกษา - วท.ม (จิตวิทยาการปรึกษา) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ศศ.บ. (จิตวิทยา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

5 นางสาวจีรวรรณ จีรวรางกูร นักวิชาการพัสดุ บธ.บ. การจัดการทั่วไป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

6 นางสาววิลาวัลย ์ โพธิ์ดํากล่ํา นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- รป.ม., บธ.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตและ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
วิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
(ย้ายไปช่วยราชการกองนโยบายและ
แผน) 

7 นางสาวสุมาลี ถวายสินธุ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - วท.ม (วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ระบบ
สารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- คบ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
(ย้ายไปช่วยราชการกองพัฒนานักศึกษา) 
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ล ำดับ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ/สถำบันกำรศึกษำ 
ลูกจ้ำงประจ ำตำมสัญญำ 

1 นางสาวณิชนันท์ บุญมาก นักวิทยาศาสตร์ 
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

2 นางสาวพัชรินทร์ ชินบรรเทา นักวิทยาศาสตร์ 
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

3 นางสาวพิมพ์ธิดา ธรรมแสง นักวิทยาศาสตร์ 
 

- ปริญญาโท สาขา Integrated 
Chemical Environment 
Technology ณ มหาวิทยาลัย
แห่งชาติฮันเกียง สาธารณรัฐเกาหลีใต้ 
- วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
(ข้อมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2568) 
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2.3.2 ข้อมูลนักศึกษำ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนในระดับปริญญาตรีจํานวน 2 หลักสูตร ในช่วงระยะ 5 ปีที่ผ่านมามี
จํานวนนักศึกษาเข้าใหม่รวม 146 คน และมีจํานวนนักศึกษาคงอยู่รวม 104 คน ดังตารางที่ 9  
 

ตำรำงท่ี 9 จํานวนนักศึกษารับเข้า ปีการศึกษา 2563-2567 คณะเกษตรและชีวภาพ 

หลักสูตร 2563 2564 2565 2566 2567 

รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่ รับ คงอยู ่

1. วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

17 11 15 5 12 8 12 10 22 20 

2. เกษตรศาสตร ์ - - 18 8 17 11 18 16 15 15 
รวม  17 11 33 13 29 19 30 26 37 35 

รวมรับเข้ำ 146 
รวมคงอยู ่ 104 

(สถิตินักศึกษาปัจจุบันจําแนกตามปีการศึกษาจากเว็บไซต์สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 
 
 2.3.3 ข้อมูลหลักสูตร 
 คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงในปี 2564 ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 10 หลักสูตรคณะเกษตรและชีวภาพที่เปิดสอน 

ล ำดับที่ คณะ / คุณวุฒิ ย่อ หลักสูตรที่เปิดสอน*  
คณะเกษตรและชีวภำพ หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ป ี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
2 วท.บ. 4 ป ี สาขาเกษตรศาสตร์ 

หมำยเหตุ: * แสดงข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่มีนักศึกษาอยู่จริง 
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2.4 รำยละเอียด แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
 

ปรัชญำ (Philosophy) 
“ความรู้คู่คุณธรรม วิจัยนํานวัตกรรมเกษตรและอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“สถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ด้านนวัตกรรม  และบูรณาการศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น 
2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์ บูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการ สอดคล้องกับแนวทาง

ตามพระราชดําริ และอนุรักษ์วัฒนธรรมวิถีเกษตรไทยสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
3. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) 
A = Achievement  ดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
G = Green Technology ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
R = Responsibility  รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
I = Innovation  นํานวัตกรรมมาพัฒนาท้องถิ่น 

 
สมรรถนะหลัก 

“พัฒนาท้องถิ่นและชุมชนด้วยการยกระดับผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรและอาหาร” 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
“มุ่งเน้นความสําเร็จของงาน บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน” 

  
เอกลักษณ์ของหน่วยงำน (Uniqueness)  

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity)  
“บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี” 
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รำยละเอียดเชิงยุทธศำสตร์  
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มีวัตถุประสงค์           

1) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดการดําเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม 2) เพ่ือเป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณและบูรณาการใช้ทรัพยากรของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ และ      
12 ตัวชี้วัด รายละเอียดดังต่อไปนี ้

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด้านการเกษตรและอาหาร ผ่านการประยุกต์ใช้

นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 
กลยุทธ์ 
1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเกษตรและอาหาร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  
3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที ่
ตัวชี วัด 
1. ร้อยละของรายได้เฉลี่ยทีเ่พ่ิมข้ึน 
2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
3. ร้อยละของความสุขมวลรวมเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนหลังจากดําเนินกิจกรรมในชุมชน  
4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า จากการนําผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ 
1. ส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ และพัฒนา

ท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์คณะเกษตรและชีวภาพ สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน และพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
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2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน
ลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน  
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืน ๆ ที่

สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 
5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตัวชี วัด 
5. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
6. ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะเพ่ิมขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการวิศวกรสังคม  
7. จํานวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพ่ือท้องถิ่น 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่ ชุมชนมีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อ หลักสูตรทั้ งหมด 

(Degree/Non-Degree) 
9. ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับชาติต่อจํานวนอาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
10. ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจํานวน อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ 
1. การบริหารจัดการที่มีความโปร่งใสและรองรับการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความ

สะอาด ปลอดภัย เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  
ตัวชี วัด 
11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบริหารจัดการของคณะ 
12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รับการจัดการ 
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ส่วนที่ 3 

ควำมสอดคล้องกับแผนระดับที่ 3 

 

3.1 แผนระดับท่ี 3 
3.1.1 นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

แพลตฟอร์มท่ี 1 กำรพัฒนำก ำลังคนและสถำบันควำมรู้ 
 โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพื่ออนำคต 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลไกและ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะใหม่ ๆ รองรับอาชีพที่
เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการถูกจ้างงาน 
โดยสนับสนุนโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) 
การศึกษานอกระบบ (Informal education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมี
ประเด็นครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะสําหรับบุคลากรวัยทํางานผ่านการฝึกอบรม
ระยะสั้น (Upskill/reskill) และการเรียนรู้ผ่านระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับ
ระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของคนทํางาน เช่น การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (National 
Credit Bank System) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนแบบระยะสั้นแบบ Nano-degree ในสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นต้น การพัฒนามาตรการสนับสนุนบุคคลที่ต้องการพัฒนาทักษะ เช่น เงินอุดหนุนสําหรับการฝึกอบรมระยะ
สั้น (Life-long Learning Credit) ฐานข้อมูลสําหรับบริหารจัดการการพัฒนาทักษะ เป็นต้น นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงการสร้างกลไกพัฒนาทักษะเพ่ือการทํางานและใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ให้แก่เยาวชนให้มี
สมรรถนะที่พร้อมเข้าสู่อาชีพหรือมีทักษะด้านนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดสู่การศึกษาระดับสูงหรือการสร้าง
ธุรกิจในอนาคต 
 

เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
O1.3 พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนำคต 

KR1.3.1 : บุคลากรวัยทํางานมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน (disruption) 

KR1.3.2 : ระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้สําหรับทุกคน 
KR1.3.3 : เยาวชนมีทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะทักษะด้านวิจัย วิศวกรรม และนวัตกรรม โดยการ

สร้างโรงประลองทางวิศวกรรม 10,000 แห่ง ภายใน 4 ปี (ปี 2566) 
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แพลตฟอร์มท่ี 3 
 โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส ำหรับเศรษฐกิจฐำนรำกและชุมชนนวัตกรรม 
 จากทิศทางการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทําให้มีการกําหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๒ ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดัก
รายได้ปานกลางควบคู่ไปกับการลดปัญหาความเหลื่อมล้ํา โดยอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักคิด
ประเทศไทย 4.0 ท่ามกลางสถานการณ์ที่สังคม ชุมชนท้องถิ่น ในปัจจุบัน มีพลวัตและความซับซ้อนสูง และมี
ลักษณะเชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นความท้าทายที่สําคัญ ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมจึงจําเป็นต้องมีความสามารถใน
การ “ตั้งรับ” และ “ปรับตัว” ซึ่งการตัดสินใจที่ดีต้องการข้อมูล ความรู้ การถอดประสบการณ์ ที่จะได้มาจาก 
“งานวิจัย” การที่ชาวบ้านในชุมชนจะสามารถปรับตัวสอดรับกับโลกในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังเป็นพลังร่วม
ขับเคลื่อนประเทศสู่ “ประเทศไทย 4.0” ตามเป้าหมายของนโยบายได้นั้น การพัฒนาให้คนไทยเป็น “คนไทย 
4.0” จึงเป็นหัวใจสําคัญซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะสําคัญ คือ การเป็น “นวัตกร” ที่สามารถสร้างนวัตกรรม
ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาเมือง ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลผลิตใหม่ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ข้ึนมาได้ 
จากการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อมจากความท้าท้ายและเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ต้องใช้คนแก้ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา ต้องเป็น 4.0 กล่าวคือการสร้างและใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา แต่แนวคิดหลักที่ผ่านมามุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมจาก
บุคคลภายนอก เช่น นักวิชาการ นักเทคโนโลยี ซึ่งมีข้อจํากัดในเรื่องการไม่สอดคล้องกับความต้องการขอ ง
ชุมชน และปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จึงเกิดแนวคิดใหม่คือ การให้ชุมชน ชาวบ้านที่ต้องการ
นวัตกรรมเป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นหลัก โดยมีหน่วยงาน ภาคีต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า
เพ่ือเศรษฐกิจท้องถิ่น ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยมีเป้าหมายปลายทาง (ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชน
เอง สร้างความความเข้มแข็งเพ่ือสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ํา ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
สามารถตั้งรับปรับตัวกับกระแสต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ บนฐานคิดที่เชื่อว่า “การสร้างประเทศ จะต้อง
สร้างจากฐานรากที่มีพลังและเชื่อมร้อยงานให้เกิดขึ้นกระจายในทุกพ้ืนที่..” 

 
เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

O4.13 เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพึ่งตนและกำรจัดกำรตนเองบนฐำน
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชนปี

ละ 1,000 นวัตกรรม 
KR4.13.2 จํานวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง

และจัดการตนเอง เพ่ิมข้ึน 3,000 ชุมชน ภายใน 3 ปี (ปีละ 1,000 ชุมชน) 
KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
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โปรแกรมท่ี 16 กำรปฏิรูประบบกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เชิงระบบ เพ่ือ

ตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการนําองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน 
โดยการปรับระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (Management reform) การจัดทําหลักสูตรร่วมวิจัยและ
นวัตกรรมกับภาคเอกชน การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ การออกแบบโครงสร้างระบบ อววน. 
การออกแบบระบบบริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน อววน. การออกแบบระบบการจัดสรรทุนและ
บริหารงบประมาณ การออกแบบระบบติดตามประเมินผล และการออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูล 
   

เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Ox.16 พัฒนำระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื อเดียวกัน เพื่อให้เกิดระบบนิเวศที่เอื อต่อกำรพัฒนำ

ก ำลังคนที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศ และสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคม และสร้ำงควำมเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษำไทยในระดับนำนำชำติ โดยกำร
ออกแบบโครงสร้ำงที่เน้นกำรมีส่วนร่วม ก ำหนดนโยบำยให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ตั งอยู่
บนข้อมูลและหลักฐำนเชิงประจักษ์ มีระบบจัดสรรงบประมำณที่เชื่อมโยงกับนโยบำยยุทธศำสตร์ 
มีระบบติดตำมประเมินผลที่วัดได้ทั งประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน 
KR16.1 มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก (จาก QS World University Rankings หรือ 

Times Higher Education World University Rankings) จํานวน 2 สถาบัน 
KR16.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเป็นเลิศในทางของตนเอง (อ้างอิงได้จาก

อันดับที่เพ่ิมขึ้นของ QS University Rankings by Subject หรือจาก University Rankings 
ที่มี Criteria ด้าน Industry Income - Innovation) 

KR16.3 ระบบจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านกองทุนในรูปแบบ 
Multi-year, Block grant ที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (วัด
จาก 1) ต้นทุนหรือการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า 2) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) โดยปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) โดยปฏิบัติงานให้ได้ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยนําเข้า)  

KR16.4 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงในพ้ืนที่เมืองนวัตกรรมใน
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ECCi) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ARIPOLIS 2) BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS 

KR16.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา โดยคํานึงถึง
ความเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
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3.1.2 แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบำย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ
อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่า
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
กําลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

 
2) เป้ำประสงค์ของแผน 

เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ
ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน   
  เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่
อนาคต      

เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก      

 
3) ยุทธศำสตร์ที่  1 กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์ ให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต โดยใช้
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงำนส ำคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงำน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และ
พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 



- 27 - 
 

4)  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถ
แก้ไขปัญหำท้ำทำยและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.1 แผนงำนส ำคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม 
4.2 แผนงำน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ

พ่ึงพาตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ํา 
 

6)  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และสถำบันวิจัยให้เป็นฐำนกำร
ขับเคลื่อน กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้ำวกระโดดและอย่ำงยั่งยืน โดยใช้
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงำนส ำคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคนให้มี

คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
6.2 แผนงำน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง

เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึ ง

นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกําลังคน องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
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 3.1.3 แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการดําเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พรบ.การจัดตั้ ง 
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2566คณะเกษตรและชีวภาพ จึงต้อง
ดําเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่กําหนดไว้  
เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำหมำย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1.  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ 

ดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึง Timeline ในการดําเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้
ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2.  บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ 

3.  บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี วัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง 

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

1.2 จํานวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละสะสมของจํานวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดําเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจํานวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จํานวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ สะสม 
(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
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1.5 จํานวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนํา เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนําพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา 
ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12  จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่

ประสบความสําเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13  อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในท้องถิ่นลดลง 
โครงกำรหลัก 
1.  โครงการจัดทําฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.  โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้

พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3.  โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำหมำย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา

การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
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2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทํางาน และเสริมสร้างทักษะและ

จิตสํานึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชีพ มีงานทํา และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็น
รูปธรรม โดยกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวชี วัด 
3.1 จํานวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได้งานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลําเนาและนอก

ภูมิลําเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
โครงกำรหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
เป้ำหมำย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้ านการเป็ น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
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2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมา 
ภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ใน
กํากับของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความสําคัญกับการบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล 

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร 

ให้ทันสมัย รวมเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ตัวชี วัด 
4.1 จํานวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจํานวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจํานวน

ผลงานดังกล่าวที่ถูกนําไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการสํารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่สําคัญระดับชาติ/

จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จํานวนฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูง

หรือสูงมาก 
4.6 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล 

อย่างสม่ําเสมอ 
4.9 ผลสํารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
โครงกำรหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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5. โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนให้
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 

3.1.4 แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระย 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนา
ประเทศโดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคล
และองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การทํางานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ซึ่งเปน็ ทิศทางการขับเคลื่อนสําคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สําคัญของประเทศ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดทําบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการดําเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มสําคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการ
สร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่
กําหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 
ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบํารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการ
สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการ
พัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าวนํามาสู่ผลผลิต (output) ที่สําคัญ คือ แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้ผลลัพธ์
โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนา
แล้วโดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น
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และมีบทบาทสําคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดีและ
มีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความ    
เหลื่อมล้ําระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่
บริการ  

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน      
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม   
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราช
ภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทําและมีวินัยทางการเงิน จํานวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 

 
แผนที่น ำทำงกำรปฏิบัติกำรรำยยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ

ชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทํางานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดําเนินการเป็น 
Platform การทํางานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น    
จุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกร
ชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการ
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ขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่ เป้าหมาย  
2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน 
และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครู เพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อนําไปสู่ การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทําผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมและ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการ
จัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการศึกษาร่วม กับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัด
การศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skillและคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2) 
หลักสูตร Co-creation รองรับ  Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่ อมโยง
นานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและ       
อัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้
เป็น University of Lifelong Learning for All ที่ป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ด้วยการผนึกกําลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทํางานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดําเนินงานที่สําคัญ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
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4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การ
พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงกำรส ำคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป ( general 

education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทํางานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดทําขึ้น

จะนําไปสู่การกําหนดโครงการริเริ่มสําคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดทําแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดทําขึ้นต่อไป
เพ่ือนําไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบ
โจทย์สําคัญของประเทศ รวมถึงสามารถดําเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการดําเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 

 
3.1.5 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มหำวิทยำลัย    

รำชภัฏจันทรเกษม 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายละเอียดที่สําคัญดังนี้ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้ 

นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้ำประสงค์ (Goal) 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้

นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ ของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน  และพัฒนา

สมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
5. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
6. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 
7. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน 
8. พัฒนาชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
9. เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
10. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
ตัวชี วัด 
2.1 ร้อยละของรายได้ เฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น (ต่อชุมชน) (กทม/ชัยนาท) 
2.4 ร้อยละของเครือข่ายที่ มีส่วนร่วมในการพัฒนา ท้องถิ่น/ชุมชน เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
2.5 ร้อยละความสุข มวลรวมที่เพ่ิมขึ้นของ ชุมชน เมื่อเทียบกับปีที่ ผ่านมา 
2.6 ร้อยละของชุมชนที่มี การลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า จากการนําผลงานวิจัยไป ใช้พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
 3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้ำประสงค์ (Goal) 
3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน และพัฒนา

ท้องถิ่น  
3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมนําไปใช้จัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 



- 37 - 
 

4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตัวชี วัด 
3.1 จํานวนนวัตกรรมเพ่ือ ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ นักศึกษา 
3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่มี ทักษะเพ่ิมสูงขึ้นจากการเข้า ร่วมโครงการวิศวกรสังคม 
3.3 จํานวนนักศึกษาท่ีเป็น นักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 
3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่  ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด การศึกษาต่อหลักสูตร ทั้ งหมด 

(Degree/NonDegree) 
3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ เผยแพร่ในระดับชาติต่อ จํานวนอาจารย์และนักวิจัย ทั้งหมด 
3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ต่อจํานวนอาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่นําไปใช้กับ สถานศึกษา 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น SMART University 
4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
เป้ำประสงค์ (Goal) 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและทันสมัย 
4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความยั่งยืนของสังคม 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้บริการสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

และสอคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
3. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มี

ความสะอาด ปลอดภัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

4. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร  

5. พัฒนาระบบการบริหารสิทธิประโยชน์ รายได้ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
6. ยกระดับระบบการบริหารจัดการและการต่อต้านการทุจริต 
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7. ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขับเคลื่ อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

ตัวชี วัด 
4.2 ระดับความพึงพอใจ ของผู้รับบริการที่มีต่อการ บริหารจัดการของ มหาวิทยาลัย 
4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการ ประเมินคุณภาพการศึกษา ภายในตามเกณฑ์คุณภาพ การศึกษาเพ่ือ

การดําเนินการ ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ระดับคณะ 
 

3.1.6 แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) มีรายละเอียดที่

สําคัญดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด้านการเกษตรและอาหารผ่านการประยุกต์ใช้

นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 
กลยุทธ์ 
1. วิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเกษตรและอาหาร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  
3. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
ตัวชี วัด 
1. ร้อยละของรายได้เฉลี่ยทีเ่พ่ิมข้ึน 
2. ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
3. ร้อยละของความสุขมวลรวมเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนหลังจากดําเนินกิจกรรมในชุมชน  
4. ร้อยละของชุมชนที่มีการลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า จากการนําผลงานวิจัยไปใช้ พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ 
1. ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม เพ่ือการเรียนรู้ และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และ

พัฒนาท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ  
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน  
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืน ๆ ที่

สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 
5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
ตัวชี วัด 
5. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
6. ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะเพ่ิมขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการวิศวกรสังคม  
7. จํานวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพ่ือท้องถิ่น 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่ ชุมชนมีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อ หลักสูตรทั้ งหมด 

(Degree/Non-Degree) 
9. ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับชาติต่อจํานวนอาจารย์และ นักวิจัยทั้งหมด 
10. ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจํานวน อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ 
1. การบริหารจัดการที่มีความโปร่งใสและรองรับการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ 
2. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการให้บริการแก่สังคมทางการเกษตรและอาหาร 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความ

สะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University 
ตัวชี วัด 
11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบริหารจัดการของคณะ 
12. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รับการจัดการ 
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3.2 ผังเชื่อมโยงแผนระดับ 3 กับแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
แผนระดับ 3 

นโยบำยและยุทธศำสตร์กำร
อุดมศึกษำวิทยำศำสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม  
พ.ศ.2553-2570 

โปรแกรมที่ 3 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และพฒันาทักษะเพื่ออนาคต 

โปรแกรมที่ 13 
นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐาน

รากและชุมชนนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16 
การปฏิรปูระบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนากําลังคน 

สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ

ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ แบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวจิัย

และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างคณุค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน 
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ

นวัตกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับสังคมและ

สิ่งแวดล้อมใหม้ีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวตั
การเปลีย่นแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น  

ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic Action Plan) 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจนัทรเกษม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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แผนระดับ 3 
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและ
ชีวภำพ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568)  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2568 
คณะเกษตรและชีวภำพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
คณะเกษตรและชีวภำพ  

พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 
จัดหารายได้บนพื้นฐานศักยภาพ

และทรัพยากรของคณะ 

- 
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ส่วนที่ 4 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน 
 

4.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน 
 คณะเกษตรและชีภาพ ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อน 
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย โอกาส และอุปสรรค สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
2. มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎระเบียบทางการเงินที่เกี่ยวข้อง และตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) ช่วยในการบริหารจัดการ

งบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้การบริหารงานงบประมาณการเงินเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

4. มีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากรและสถานที่เพ่ือใช้ในการจัดทําโครงการเพ่ือการหา
รายได้ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. งบประมาณที่ ได้รับจัดสรรตามรายหัวนักศึกษา  ไม่ เพียงพอต่อการบริหารจัดการ                
และการพัฒนาคณะ 

2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. บุคลากรต้องใช้เวลาในการทําความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลง  
โอกำส (Opportunities) 

1. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ให้ความสําคัญกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยราชมงคลในการขอทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

2. การสนับสนุนภาครัฐด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหาร   
 

อุปสรรค (Threats) 
1. การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ประกอบกับจํานวนประชากรในวัยศึกษา              

มีจํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของคณะ 
2. ระบบประมวลผลของการโปรแกรมล่าช้า ทําให้ใช้เวลาในการปฏิบัติงานมากเกินควร 
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ตำรำงที่ 11 แสดงการวิเคราะห์คะแนนปัจจัยภายใน 
กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน 

(Internal Factors Analysis : IFA) 
น  ำหนัก 

คะแนนถ่วงน  ำหนัก 
คะแนน ถ่วงน  ำหนัก 

ประเด็นปัจจัย : จุดแข็ง    
S1. มีแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตามทีม่หาวิทยาลยักําหนด 0.20 4 0.80 
S2. มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎระเบียบทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และตามที่
มหาวิทยาลยักําหนด 

0.30 4 1.20 

S3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) ช่วยในการ
บริหารจดัการงบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้การบริหารงาน
งบประมาณการเงินเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

0.30 4 1.20 

S4. มีความพร้อมด้านบคุลากร ทรัพยากรและสถานท่ีเพื่อใช้ในการจัดทํา
โครงการเพื่อการหารายได ้

0.20 5 1.00 

รวม 1.00  4.20 
ประเด็นปัจจัย : จุดอ่อน    

W1. งบประมาณที่ได้รับจดัสรรตามรายหัวนักศึกษา ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคณะ 

0.40 5 2.00 

W2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 0.30 5 1.20 
W3. บุคลากรต้องใช้เวลาในการทาํความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และการ
จัดซื้อจัดจ้างเมื่อมีการเปลีย่นแปลง 

0.30 4 1.20 

รวม 1.00  4.40 
 

ตำรำงที่ 12 แสดงการวิเคราะห์คะแนนปัจจัยภายนอก 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก 
(External Factors Analysis : EFA) 

น  ำหนัก 
คะแนนถ่วงน  ำหนัก 

ประเมิน ถ่วงน  ำหนัก 
ประเด็นปัจจัย : โอกำส    

O1. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) ให้ความสําคญั
กับมหาวิทยาลยัราชภฏัและมหาวทิยาลัยราชมงคลในการขอทุนวิจัยเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

0.5 4 2.00 

O2. การสนบัสนุนภาครัฐด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหาร 0.5 4 2.00 
รวม 1.00  4.00 

ประเด็นปัจจัย : อุปสรรค    
T1. การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ประกอบกับจํานวนประชากรในวัย
ศึกษามีจํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของคณะ 

0.60 5 3.00 

T2. นโยบาย ระเบยีบ วิธีการและขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

0.40 4 1.20 

รวม 1.00  4.60 
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4.2 ต ำแหน่งทำงกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
 

 
ภำพที่ 4 ตําแหน่งทางกลยุทธ์ทางการเงิน 

 
จากการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยผู้บริหาร คณาจารย์และ

บุคลากรได้ร่วมกันกําหนดค่าน้ําหนักและค่าคะแนน ผลของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ดังรายละเอียดข้างตน ตําแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพตาม BCG Matrix อยู่ในตําแหน่ง 
“QUESTON MARKS” เป็น กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy)  คือ ต้องหาวิธีลดจุดอ่อนของคณะ หลีกเลี่ยง
ภัยคุกคามหรืออุปสรรคภายนอกที่กระทบต่อการดําเนินงานของคณะ 

 
 

STAR QUESTION 

MARKS 

จุดแข็ง  

DOG CASH COWS 
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4.3 สรุปกลยุทธ์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT (TOWS Matrix) 
จากผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการเงินโดย TOWS Matrix คณะเกษตรและชีวภาพได้คัดเลือก

ประเด็นจากความเป็นไปได้ของกลยุทธ์จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้น ที่มีความสอดคล้องกัน เพ่ือจัดกลุ่ม    
กลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ทางการเงินของคณะ ได้ดังนี ้ 

 
ตำรำงที่ 13 TOWS Matrix 

 

ปัจจัยแวดล้อมภำยใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยแวดล้อมภำยนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1. มีแนวปฏิบัตกิารบริหารงบประมาณที่

ชัดเจน ตามที่มหาวิทยาลัยกาํหนด 
S2. มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎระเบียบ

ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง และตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

S3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ (MIS) ชว่ยในการบริหาร
จัดการงบประมาณการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ ชว่ยใหก้ารบริหารงาน
งบประมาณการเงินเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

S4. มีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากร
และสถานที่เพื่อใช้ในการจัดทําโครงการ
เพื่อการหารายได ้

จุดอ่อน (W) 
W1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามรายหัว

นักศึกษา ไม่เพยีงพอต่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคณะ 

W2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

W3. บุคลากรต้องใช้เวลาในการทําความ
เข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างบ่อย 

โอกำส (O) 
O1. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพฒันาระดับ

พื้นที่ (บพท.) ให้ความสําคัญกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยราชมงคลในการขอ
ทุนวิจัยเพือ่พัฒนาท้องถิ่น 

O2. การสนับสนุนภาครัฐด้านนวัตกรรมเกษตรและ
อาหาร 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
- ส่งเสริมบุคลารกให้ขอทุนวิจยัจาก
หน่วยงานภายนอก (S4O1) 
- พัฒนาการจัดหารายได้จากการบริการ
วิชาการ และจากทรพัยากรที่มีอยู ่(W3T2) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
- พัฒนาประชาสัมพันธ์ของคณะ/
หลักสตูร 

อุปสรรค (T) 
T1. การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง 

ประกอบกับจํานวนประชากรในวยัศึกษามี
จํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของคณะ 

T2. นโยบาย ระเบยีบ วิธกีารและขั้นตอนที่
เกี่ยวขอ้งกับการเบิกจ่ายมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง 

 

กลยุทธ์เชิงรับ (ST) 
- ส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณและการจัดทําโครงการ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) 
- พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณ (W1T1) 
- ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ 
(W2T2) 
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ส่วนที่ 5 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิ 

 
5.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจทำงกำรเงิน 
 

วิสัยทัศน์ทำงกำรเงิน 
 “คณะเกษตรและชีวภาพ มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณที่สนับสนุนการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์คณะอย่างมีประสิทธภาพและโปร่งใส” 
 

พันธกิจทำงกำรเงิน 
1. บริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
2. จัดหารายได้บนพื้นฐานศักยภาพและทรัพยากรของคณะ ภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 

5.2 ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ  
เป้ำประสงค์ 

 1. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
1. พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ 
มำตรกำร 
1. จัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ และมีการบริหาร

จัดการในด้านระบบบริหารความเสี่ยง 
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการเงินพัสดุ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้

สอดคล้องกับกฎระเบียบและระบบที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณ ด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) เพ่ือช่วยในการ

บริหารจัดการด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ การเงินในการบริหารเงินงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะฯ 
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4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ 
5. ดําเนินการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 
6. มีการกํากับตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ และจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ

รายไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 จัดหำรำยได้บนพื นฐำนศักยภำพและทรัพยำกรของคณะ 

 เป้ำประสงค์ 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ และทรพัยากรที่มีอยู่ 
กลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
1. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ และจากทรัพยากรที่มีอยู่ 
2. ส่งเสริมบุคลารกให้ขอทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก  
มำตรกำร 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการ และการนําทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้างให้เกิดรายได้ ภายใต้ระเบียบที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 
 2. ใช้ความพร้อมด้านบุคลากรและทรัพยากรเพ่ือจัดทําโครงการวิจัยขอทุนสนับสนุนจาก บพท. หรือ
หน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ  
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5.3 แผนกลยุทธ์กำรทำงกำรเงิน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
ยุทธศำสตร์ทำง

กำรเงิน 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ทำงกำรเงิน ตัวชี วัด หน่วย

นับ 
Based 
Line 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

1. พัฒนาการบริหาร
จัดการดา้นการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมีการ
วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ และก่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

1.1 พัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

1. ระดับความสําเร็จ
ของการบริหารจดัการ
งบประมาณ 

คะแนน 4 5 

(4) 
5 

(4) 
5 

 

5 5 1 . จั ด ส รร งบ ป ระม าณ ต าม
แผนการใช้จ่ายที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของคณะ และมีการ
บริห ารจั ด การในด้ าน ระบ บ
บริหารความเสี่ยง 
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ด้านการเงินพัสดุ  ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ได้สอดคล้องกับกฎระเบียบและ
ระบบที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. บริหารจัดการด้านการเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ด้ ว ย ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) 
เพื่อช่วยในการบริหารจัดการด้าน
การจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ 
ก า ร เ งิ น ใน ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น
งบ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ
งบ ประมาณ เงิน ราย ได้  เพื่ อ
สนับสนุนภารกิจของคณะฯ 

2. ร้อยละตัวช้ีวัดที่
บรรลตุามเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรและชีวภาพ 

ร้อยละ 85 85 
(68.19) 

 

90 
(60.87) 

80 85 90 

2. ติดตามผลการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื่อ
นําผลไปปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

1.2 การพัฒนาระบบ
ตรวจสอบ และการ
ติดตามผลการใช้
งบประมาณ 

3. ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม 

ร้อยละ 73.69 80 
(99.34) 

85 
(87.20) 

90 95 100 



- 49 - 
 

ยุทธศำสตร์ทำง
กำรเงิน 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ทำงกำรเงิน ตัวชี วัด หน่วย
นับ 

Based 
Line 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
4. เร่งรัด กํากับ ติดตามผลการใช้
จ่ายงบประมาณ และจดัทําสรปุ
รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ
เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดหารายได้บน
พื้นฐานศักยภาพและ
ทรัพยากรของคณะ 

1. คณะเกษตรและ
ชีวภาพ มีรายได้เพิ่มขึ้น
จากการบริการวิชาการ 
การวิจัย และทรพัยา
กรที่มีอยู ่

2.1 พัฒนาการจัดหา
รายได้จากการบริการ
วิชาการ และจาก
ทรัพยากรที่มีอยู ่
 
 

4. รายไดจ้ากการ
บริการวิชาการ หรือ
รายได้อื่นๆ จาก
ทรัพยากรของคณะต่อ
งบประมาณรายได้
ประจําปีทีไ่ด้รับจัดสรร 

ร้อยละ - 10 
(0) 

10 
(20,600

÷ 
21,300 
x100 = 
96.71) 

 

95 95 95 1. ส่งเสรมิการบริการวิชาการ 
การวิจัย และการนําทรัพยากรที่
มีอยู่มาสร้างให้เกิดรายได้ ภายใต้
ระเบียบทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 

2.2 ส่งเสริมบคุลากรให้
ขอทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก  

5. จํานวนโครงการที่
ได้รับการสนบัสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

เรื่อง - (3) (6) 5 5 5 2. ใช้ความพร้อมด้านบุคลากร
และทรัพยากรเพื่อจัดทํา
โครงการวิจัยขอทุนสนับสนุนจาก 
บพท. หรือหน่วยงานภายนอก 
อื่น ๆ  

หมายเหตุ ข้อมูลในวงเล็บคือผลการดําเนินงาน 
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5.4 ควำมเชื่อมโยงของแผน 
ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนยุทธศำสตร์และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะเกษตรและชีวภำพ 

 

วิสัยทัศน์คณะเกษตรและชีวภำพ “เป็นสถำบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญำเกษตรไทยมุ่งพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อกำรเกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร” 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
คณะเกษตรและชีวภำพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 

กำรพัฒนำท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดหารายได้บนพื้นฐาน

ศักยภาพและทรัพยากรของคณะ 

- - 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 1.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการงบประมาณ 
1.2 การพัฒนาระบบตรวจสอบ และการติดตามผลการใช้งบประมาณ 

2.1 ส่งเสริมการจัดหารายไดจ้ากการบริการ
วิชาการ และจากทรัพยากรที่มีอยู ่
2.2 ส่งเสริมบคุลารกให้ขอทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก 

- - 
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5.5 แหล่งท่ีมำและแหล่งใช้ไปของงบประมำณ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงิน ดังนี้ 

5.5.1 แหล่งที่มำของงบประมำณ จําแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1)  งบประมาณแผ่นดิน    
  2)  เงินอุดหนุนที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  3)  เงินรายได้ ประกอบด้วย 
   - ค่าธรรมเนียม ค่าบํารุงการศึกษา ค่าบริการต่างๆ ของคณะ 
   - รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการบริการวิชาการ 
   - เงนิสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
   - รายได้หรือผลประโยชน์อื่น เช่น เงินบริจาค เป็นต้น 
 
 5.5.2 แหล่งใช้ไปของงบประมำณ จําแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1)  งบรายจ่ายประจํา หมายถึง เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง และอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าสาธารณูปโภค และสวัสดิการ 
  2)  งบดําเนินงาน หมายถึง ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสํารองจ่าย 
   3)  งบตามกลยุทธ์ หมายถึง เงินที่ต้องใช้ในการดําเนินงานตามกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะเกษตรและชีวภาพ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจากการใช้เงินตามกลยุทธ์เหล่านี้จะส่งผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมของคณะฯ 
 

5.5.3 แนวทำงกำรบริหำรงบประมำณคณะเกษตรและชีวภำพ 
 ภารกิจหลักของการจัดสรรทรัพยากร คือ การจัดหา การจัดสรร และการบริหารงบประมาณรายได้ใน
ภาพรวม  
 1) หลักกำรด้ำนงบประมำณ 
     1.1 มุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ
เกษตรและชีวภาพ โดยดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 
    1.2 ตอบสนองยุทธศาสตร์คณะ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ชาติ 
     1.3 เงินรายได้ทุกประเภทถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย 
     1.4 เน้นการประหยัดและใช้สอยทรัพยากรร่วมกัน 

2) นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
     คณะเกษตรและชีวภาพ นํานโยบายการจัดทํางบประมาณประจําปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม มาเป็นแนวทางกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณของคณะ ดังนี้ 
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    2.1 การจัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และแผน    
กลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 

    2.2 การบูรณาการเงินงบประมาณรายได้และงบประมาณแผ่นดินอย่างเหมาะสมตามพันธกิจ
โดยพัฒนารูปแบบและระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เป็นการดําเนินการเชิงรุก 

    2.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การใช้จ่ายงบประมาณ และการควบคุมรายจ่าย 
โดยคํานึงถึงความประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใส 
     2.4 การให้ความสําคัญกับแผนงาน โครงการที่มีการบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้ให้
คํานึงถึงระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการบริหารทรัพยากร
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

    2.5 การจัดสรรงบประมาณ ในส่วนของงบประมาณเงินแผ่นดินที่ได้รับจากจัดสรรจากรัฐบาล
ให้จัดตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับจัดสรร เงินรายได้ให้จัดสรรไปยังหน่วยงานที่เป็นที่มาของเงินรายได้ตามวิธีการที่
กําหนด 

    2.6 การใช้งบประมาณเพ่ือเป็นทุนในการสร้างรายได้และสิทธิประโยชน์กลับสู่คณะและ
มหาวิทยาลัย 

3) จัดสรรงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ร ับการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการขับเคลื ่อนภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น มีจํานวน 4 โครงการ งบประมาณ 1,923,105 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.42 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  มีจํานวน 3 โครงการ งบประมาณ 
20,866,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.34 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร มีจํานวน 2 โครงการ งบประมาณ 
55,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.24 
ตำรำงท่ี 14 สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ โครงกำร 
งบประมำณ 

(บำท) 
ร้อยละ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น 4 1,923,105            8.42  
2 การผลิตและพัฒนาครู - -               -    
3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 20,866,900           91.34  
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 55,300            0.24  

รวม 9 22,845,305 100.00 
หมายเหตุ งบลงทุน จํานวน 20,678,900 บาท 
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4.) ในกรณีที่งบประมำณไม่เพียงพอ 
ในกรณีที่ งบประมาณไม่เพียงพอดําเนินการโครงการ/กิจกรรม คณะจะทําการขออนุมัติ

งบประมาณกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ แต่หากไม่ได้รับการอนุมัติ 
คณะจะพิจารณายกเลิกโครงการหรือดําเนินการในปีงบประมาณถัดไป 
 
 5.5.4 แนวทำงกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 คณะเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณทีร่ัฐบาลกําหนด ดังนี้ 

1. เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
ตำรำงท่ี 15 เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณท่ีรัฐบาลกําหนด 

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย 

1. งบประมาณรายจ่ายภาพรวม 37.00 27.00 61.00 53.00 80.00 75.00 100.00 94.00 
2. งบประมาณรายจ่ายประจํา 36.00 35.00 58.00 57.00 81.00 80.00 100.00 98.00 
3. งบประมาณรายจ่ายลงทุน 39.00 17.00 66.00 35.00 77.77 54.00 100.00 80.00 

 

2. การใช้จ่ายเงินต้องก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อคณะ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังของกรมบัญชีกลาง ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ และระเบียบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

3. การใช้จ่ายเงินตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์คณะ ให้เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือปฏิทินการดําเนินงานที่กําหนดไว้ เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย 
  4. กรณีที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือมีการปรับแผน หรือยกเลิก ต้องระบุสาเหตุและ
ชี้แจงต่อรองอธิการบดีที่กํากับดูแลและแจ้งกองนโยบายและแผน  

5. ในกรณีที่คณะไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณได้ตามกําหนดเวลา ต้องคืนวงเงินงบประมาณ
ที่เหลือแก่มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาตามความจําเป็นต่อไป เว้นแต่มีความจําเป็นต้องใช้งบประมาณนั้นต่อไป
อีก โดยให้ขอความตกลงกับมหาวิทยาลัยเป็นรายกรณีไป 
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5.6 งบประมำณที่ได้รับจัดสรรย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
 

ตำรำงท่ี 16 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรย้อนหลัง 5 ปี จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

คณะเกษตรและชีวภำพ 
ประมำณท่ีได้รับจัดสรร (บำท) 

2563 2564 2565 2566 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2,150,000 5,594,400 1,895,000 1,609,100 1,733,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคณุภาพ

การศึกษา 

10,413,100 705,760 22,473,700 14,984,300 17,364,500 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

356,900 126,580 62,500 252,900 21,300 

รวมทั งหมด 12,920,000 6,426,740 24,431,200 16,846,300 19,118,800 
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ส่วนที่ 6 
ระบบฐำนข้อมูลกำรเงนิ และกำรติดตำมประเมินผล 

 
6.1 ระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินทั้งระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
(MIS) ใช้บริหารจัดการงบประมาณเงินรายได้ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
และมีระบบ GFMIS ใช้ในการบริหารจัดการ เงินงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งสามารถรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณได้ทั้งระดับแผนงาน โครงการ กิจกรรม และหน่วยงาน รวมทั้งภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดย
สามารถแสดงผลรายงานการใช้จ่ายงบประมาณได้ทุกเวลา โดยผู้บริหารสามารถเรียกใช้ข้อมูลรายงานเพื่อใช้ใน
การตัดสินใจเพื่อการบริหารได้ตลอดเวลา 
 

6.2 กำรติดตำมประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบงานต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการปฏิบัติงาน
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ในหน่วยงาน ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรการต่างๆ และ
ระบบการควบคุมภายใน มีการเปลี่ยนแปลงหรือต้องพัฒนาตลอดเวลา ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมีการติดตาม
และประเมินผล เพ่ือให้ทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในว่าอยู่ในระดับที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันเพียงใด 
 กำรติดตำมผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการดําเนินงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่า การดําเนินงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด 
 กำรประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้
ว่ามีความสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ว่ายังมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งการวิเคราะห์การหาสาเหตุของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผล
การดําเนินงาน สรุปผลและเสนอข้อแนะนํา เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการที่ได้จัดสรร 
ประจําปีงบประมาณ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีของหน่วยงาน ให้ได้ตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกําหนด  

2. จัดทํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน รายไตรมาส โดยรวบรวม วิเคราะห์ สรุปปัญหา
และอุปสรรคที่ทําให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
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3. นํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน และรายไตรมาส เสนอที่ประชุมกรรมการบริหาร
คณะ เพ่ือนําข้อมูลไปปรับปรุง พัฒนา แก้ไขการดําเนินงานภายในคณะอย่างต่อเนื่องและเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร  

4. ส่งรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายรายเดือน และรายไตรมาสไปยังกองนโยบายและแผน 
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์นําเสนอมหาวิทยาลัย 

5. เตรียมจัดทํารายการที่จะของบประมาณเหลือจ่ายประจําปีไว้ล่วงหน้า (ไตรมาส 3) เมื่อเดือนแรก
ของไตรมาส 4 ดําเนินการขอใช้ประมาณตามรายการที่จัดเตรียมไว้ตามเหตุผลและความจําเป็น 
ภายใต้วงเงินงบประมาณเหลือจ่าย 
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แผนผังงำนติดตำมและประเมินผล 
 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณของคณะเกษตรและชีวภาพ 
ล ำดับ 

ที่ 
ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน ผู้รับผิดชอบ 

1  - รับเรื่องจากกองนโยบายและแผน 

- เสนอคณบดีพิจารณามอบผู้เกี่ยวข้อง
ดําเนินการ 

ฝ่ า ย ง าน บ ริ ห า ร แ ล ะ
ธุรการ 

2  - เร่งรัดการดําเนินการและการเบิกจ่าย
งบประมาณไปยังผู้รับผิดชอบโครงการ 

- จัดทํารายงานผลและจัดส่งภายใน
เวลาที่กําหนด 

ฝ่ายงานนโยบายและแผน 

3  
 
 

    No 
 
 

 
         Yes 

เสนอรองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน
คุณภาพตรวจสอบความถูกต้อง 

ฝ่ายงานนโยบายและแผน 

4  
 
   No                         
 
 
       
        Yes 

คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณา
รายงานผลการดําเนินงานและผลการ
ใช้จ่ ายงบประมาณประจํ าปี  (ราย
เดือน/รายไตรมาส) พร้อมทั้งใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในเรื่อง
งบประมาณ 

ฝ่ายงานนโยบายและแผน 

5  ส่งกองนโยบายและแผนรวบรวมเสนอ
มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

 

รับเรื่องจาก 

 กองนโยบายและแผน 

เร่งรัดการเบิกจ่าย  
และจัดทํารายงานผลฯ ราย

เดือน/รายไตรมาส 

แก้ไข 

รองคณบดีฯ 
ตรวจสอบ 

แก้ไข 

คณะกรรมการ
บริหาร 

พิจารณา 

ส่งรายงานผลการดําเนินงาน 

รายเดือน/รายไตรมาส 
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6.3 ค ำอธิบำย กำรค ำนวณและเกณฑ์กำรประเมินตัวชี วัด 
 
ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 

1. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการ
งบประมาณ 

 

คะแนน      การบริหารจัดการงบประมาณ เป็นวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ การควบคมุการใชจายงบประมาณใหเปนไปตาม
แผนงานงาน และโครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ เพื่อปอง
กันการรั่วไหล มีการตรวจสอบการเบิกจ่าย ซึ่งเปนวิธีการ
สําคัญที่จะควบคุมการบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ไมใหร้ั่วไหล และใหปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบทางการเงิน 
นอกจานี้ยังต้องมีการรายงานผลการใช้จ่ายเป็นระยะๆ เพื่อ
สามารถทบทวนผลการปฏิบตัิงานตามแผนท่ีกําหนด ว่ามี
ความคืบหน้าไปประการใด 
 
 
 

กำรค ำนวณ 
ระดับ

คะแนน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

คะแนน 1 มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของคณะ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

คะแนน 2 มีหลักฐานการเบิกจ่ายอย่างถูกต้อง ตามระเบยีบหรือข้อบังคับ 
คะแนน 3 มีการจัดทํารายงานการใช้จ่ายงบประมาณเสนอคณะกรรมการ

บริหารคณะ ทุกไตรมาส 
คะแนน 4 รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีติดตามการ

ใช้งบประมาณให้เป็นไปตามระเบยีบและกฎเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยักําหนด 

คะแนน 5 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายทุกไตรมาส 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 

“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
2. ร้อยละตัวช้ีวัดที่บรรลุตามเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
 

ร้อยละ      การจัดสรรงบประมาณของคณะเกษตรและชีวภาพ
คํานึงถึงความสอดคล้องและครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์ 
ทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพื่อให้
การดําเนินงานของคณะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
มหาวิทยาลยั และสามารถขับเคลือ่นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย
ให้บรรลตุามเป้าหมายในภาพรวม 

กำรค ำนวณ 
จํานวนตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ที่บรรลเุป้าหมาย 

X 100 
จํานวนตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 

“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
3. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม  

ร้อยละ      การเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สามารถวัดได้
จากผลการใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวมที่เป็นไปตาม
เป้าหมายการเบิกจา่ยงบประมาณ  ดังนั้น จึงต้องมีการเร่งรัด 
ติดตามกํากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ําเสมอ 
เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 
 

กำรค ำนวณ 
จํานวนงบประมาณที่เบิกจ่าย 

X 100 
จํานวนงบประมาณที่ได้รับจดัสรร 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 

“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
4. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ หรือรายได้
อื่นๆ จากทรัพยากรของคณะต่องบประมาณ
รายได้ประจําปีที่ได้รับจดัสรร 
 

ร้อยละ      เนื่องจากคณะเกษตรและชีวภาพได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามจํานวนนักศึกษา จึงไม่เพียงพอในการบรหิาร
จัดการหรือการนํามาพัฒนาคณะ จึงต้องมีการจัดหารายได้
จากการบริการวิชาการ หรือจากการนําทรัพยากรที่คณะมีอยู่ 
อาทิ โรงงานจันทรเกษมฟู้ด โปรเซสซิ่ง เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ เป็นต้น มาสร้างให้เกิดรายได้ โดยดําเนินงาน
ภายใต้ระเบียบทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 

กำรค ำนวณ 
รายได้จากการบริการวิชาการ และรายได้อื่นๆ 

X 100 
จํานวนงบประมาณเงินรายได้ที่ไดร้ับจัดสรร 

หมำยเหตุ 
     จํานวนงบประมาณเงินรายไดท้ี่ได้รับจดัสรร นับงบประมาณเงินรายได้ประจําปี
งบประมาณที่รายงาน  
เกณฑ์กำรประเมิน 

“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
5. จํานวนโครงการที่ได้รับการสนบัสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

เรื่อง      การวัดจํานวนโครงการทีไ่ด้รบังบประมาณหรือการ
สนับสนุนจากแหล่งเงินทุนท่ีอยู่นอกเหนือจากงบประมาณของ
มหาวิทยาลยั เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ระหว่างประเทศ มลูนิธิ หรือแหล่งทุนอื่น ๆ เพื่อสะท้อน
ความสามารถของคณะในการหาแหล่งทุนสนับสนุนจาก
ภายนอก และแสดงถึงความร่วมมอื ความน่าเชื่อถือ และ
ศักยภาพของคณะในการดําเนินโครงการที่มีคณุภาพ 

 

กำรค ำนวณ 
     นับจํานวนงานวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในปีงปบระมาณที่
รายงาน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก. 
ค ำสั่งแต่งตั งคณะกรรมกำรนโยบำยและแผนคณะเกษตรและชีวภำพ 
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ภำคผนวก ข  
ระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ว่ำด้วยกำรบริหำรโครงกำรบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2563 
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