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ค าน า 
 

 คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดโครงการการจัดการความรู้ภายใน
ในองค์กร ในหัวข้อ “เทคนิคในการสร้างโจทย์วิจัยจากปัญหาท้องถิ่น” ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2565        
ณ ห้องประชุมคณะเกษตรและชีวภาพ และในรูปแบบออนไลน์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องใน
การพัฒนาอาจารย์ในคณะมีความรู้ และเทคนิคในการสร้างโจทย์วิจัยเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นจากผู้มี
ประสบการณ์ เพ่ือให้อาจารย์ในคณะได้พัฒนาโจทย์วิจัยจากองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาท้องถิ่น และส่งผล
ให้พันธกิจด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของอาจารย์ในคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัด
กิจกรรมครั้งนี้ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากอาจารย์พ่ีเลี้ยงผู้มีความเชี่ยวชาญในการขอทุนวิจัย การร่วม
สรุปประเด็นในการพัฒนาโครงการวิจัยในการพัฒนาท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างโจทย์
หัวข้อวิจัยจากปัญหาท้องถิ่น และได้มีการเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษร ทาง Website ของคณะเกษตร
และชีวภาพ 
 ทางผู้จัดท ารายงานการจัดกิจกรรมครั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ หากท่าน
มีข้อเสนอแนะต่างๆ ทางคณะกรรมการผู้จัดการความรู้ยินดีน้อมรับ เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการความรู้ใน
ครั้งต่อไป 
 
 
        

           (ผศ.ดร. สุวิจักขณ์  อรุณลักษณ์) 
           รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

          ประธานกรรมการคณะด าเนินงาน 

         การจัดการความรู้ 
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หลักการและเหตุผล 
 

ความเป็นมาของการจัดการความรู้ 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
11 ได้ก าหนดให้มีส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กร เพ่ือให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่ ระดับสูง
ขึ้น คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีนโยบายพัฒนาการจัดการความ รู้ 
(Knowledge Management : KM) ในองค์กร โดยเล็งเห็นความส าคัญขององค์ความรู้และกระบวนการ
จัดการความรู้ภายในคณะ เพ่ือให้การความรู้เป็นไปอย่างมีระบบ ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ โดยการ
จัดการความรู้ครั้งนี้จะน าแนวคิดการจัดท าแผนการจัดความรู้ (Action plan) มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนา ทั้งในด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ และ เพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรในการพัฒนางานและองค์กร เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
และส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)  

คณะเกษตรและชีวภาพจึงได้จัดท านโยบายและแผนการจัดการความรู้ โดยมีการรวบรวมองค์
ความรู้ ประสบการณ์ที่มีอยู่ในตนของคณาจารย์ภายในคณะที่น าความรู้จากการบริการวิชาการตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา ที่ด าเนินการบริการวิชาการให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงการอนุรักษ์ตาลโตนด  ศูนย์การเรียนรู้เรื่องเห็ด โรงเรียนชาวนาที่ปลูก
ข้าวแบบปลอดสาร อ าเภอสรรคบุรี และชุมชนปลูกพืชสมุนไพร ผู้ประกอบการโรงงานปลาร้าอ าเภอ    
สรรพยา จังหวัดชัยนาท มาจัดให้เป็นแนวทางปฏิบัติในการน าประสบการณ์จากบริการวิชาการ มาก าหนด
ประเด็นหัวข้อการวิจัย เพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอนและบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ส าหรับคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้เป็นแนวปฏิบ้ติในทางเดียวกันในการลงบริการแก่ชุมชน เพ่ือน า
ความรู้จากชุมชนมาใช้ให้ตรงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น จากรายงานของ จิตติ มงคลชัยอรัญญา และคณะ ที่ได้ตีพิมพ์ในหนังสือ 

เรื่อง คุณค่า และ มูลค่า จากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้กล่าวว่า งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น หรือ Community 
Based Research (CBR) เป็นวิธีวิทยางานวิจัย (Methodology) รูปแบบใหม่ของงานวิจัยในประเทศไทย 
โดยมีแนวคิดการวิจัยที่ต้องการ “สร้างคนสร้างองค์ความรู้ สร้างการเปลี่ยนแปลง” โดยมีคุณลักษณะ 
(Attribute) ส าคัญ คือ โจทย์การวิจัยต้องมาจากชุมชน กล่าวคือ ชุมชนต้องเห็นพ้องตรงกันและร่วมท า
วิจัยชุมชนต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยและเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ร่วม
ตั้งแต่พัฒนาโจทย์การเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล การปฏิบัติการแก้ไขปัญหาที่มีจากข้อมูล การสรุป
ผลการวิจัยเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาและยกระดับการใช้
ความรู้ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเน้นการสร้างคนมากกว่าความรู้โดยเฉพาะชาวบ้านภายใต้หลักคิด
งานวิจัยชุมชนต้องเป็นงานวิจัยโดยคนในชุมชน ของคนในชุมชน และเพ่ือคนในชุมชน เสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) ของชุมชนมีหลักการส าคัญของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ได้แก่ 
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1. โจทย์การวิจัยต้องมาจากชุมชน เกิดจากความเห็นตรงกันและร่วมท าวิจัยของชุมชน 
2. ชุมชนท าวิจัยเอง เกิดจากความมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยและเป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) ที่เกิดขึ้นตั้งแต่การพัฒนาโจทย์ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การปฏิบัติการ
แก้ไขปัญหาที่มาจากข้อมูลการสรุปผลการวิจัย 

3. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาโจทย์ 
และผู้ที่ใกล้ชิดกับเจ้าของปัญหาเพื่อสร้างเข้าใจและตั้งใจของคนในท้องถิ่น 

4. ร่วมพัฒนากิจกรรมบนฐานข้อมูลมีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล โดยเริ่มตั้งแต่การ
ออกแบบ การวางแผนก่อนเริ่มท าวิจัยจะท าให้ชาวบ้านรู้จักปัญหาที่เกิดข้ึนกับชุมชนของตนเอง 

5. การพัฒนาและยกระดับการใช้ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการวิจัยเพื่อท้องถิ่นท าให้ชุมชน
รู้จักตนเอง พ่ึงตนเอง เห็นทุนชุมชนเดิมที่มีอยู่ และน าทุนชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปผสมผสานกับความรู้
ใหม่เพ่ือการแก้ไขปัญหาชุมชน พัฒนาชุมชน นั้นคือ ชุมชนท้องถิ่นเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัย 

6. การสร้างนวัตกรชุมชน ภายใต้หลักคิดงานวิจัยชุมชนต้องเป็นงานวิจัย โดยนักวิจัยในชุมชนของ 
และเพ่ือพัฒนาชุมชน 

7. การเสริมพลังอ านาจของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิจัยของท้องถิ่นซ่ึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ชุมชน 
โดยมีพ้ืนที่เป็นฐาน ให้เกิดการมองเห็นตัวตนของชุมชน และมีพลังลุกข้ึนมาปฏิรูปชุมชนด้วยพลังของคนใน
ชุมชนเอง (สถาบันวิจัยและพัฒนา, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร) 
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ปรัชญาคณะเกษตรและชีวภาพ (Philosophy) 
 ความรู้คู่คุณธรรม  วิจัยน านวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารพัฒนา 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 บัณฑิตนักปฏิบัติ จิตอาสา ก้าวหน้าเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร      

ที่ยั่งยืน 
พันธกิจคณะ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
2. วิจัย  พัฒนา และบูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม และถ่ายทอดสู่ชุมชนและสังคม

อย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการด้านเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมวิถีเกษตรไทย 
5. ส่งเสริมการพัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับแนวทางพระราชด าริและพระบรมราโชบายในหลวง

รัชกาลที่ 10 
6. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความพอเพียงและความคงอยู่แห่งวิถีไทย 

 
ค่านิยมองค์กร (Shared Value) “KASET”   

K = Knowledge มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมโดยการวิจัย 
A = Attitude   มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และอดทน 
S = Skill   ทักษะการผลิต การปฏิบัติงานและการสื่อสาร 
E = Environment  ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน 

 T = Technology  สามารถสร้างและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 

วัตถุประสงค์การจัดการความรู้  
 วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือสร้างโจทย์วิจัยในการแก้ปัญหาท้องถิ่น เช่น ปัญหาเรื่องข้าว ส้มโอ           
ไม้ผลต่างๆ ประมง ปศุสัตว์ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การพัฒนากระบวนการทางการเกษตร การ
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตและผลพลอยได้ทางการเกษตร และปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยพัฒนาพลังงานทางเลือกจาก
ผลพลอยได้ทางการเกษตร ตามยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และยุทธศาสตร์จังหวัด
ชัยนาท ตามแนวทางกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเกษตรและ
ชีวภาพเพ่ือให้ได้งานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง ดังภาพที่ 1  

1.2 เพ่ือสร้างโจทย์วิจัยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร เช่น ลดสารเคมี           
ใช้ธรรมชาติบ าบัดมาจัดการเพ่ือลดต้นทุน  
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1.3 เพ่ือสร้างโจทย์วิจัยในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร เช่น การแปรรูป การ
พัฒนาความปลอดภัยทางการเกษตรและอาหาร เช่น การใช้ระบบ GAP และ GMP มาใช้ในการพัฒนาใน
กระบวนการการเพาะปลูกและแปรรูปจนเป็นอาหารที่สะอาดปลอดภัยส าหรับบริโภคและจ าหน่ายเป็น
สินค้าคุณภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเกษตรและชีวภาพ         
             (Kaset CRU-RMU Model) 
 
  



  
 

8 
 

อธิบายกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
(Kaset CRU-RMU Model) 

จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายถึงกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์
คณะเกษตรและชีวภาพที่ได้หลังท าการระดมสมองของฝ่ายคณะกรรมการบริหารและบุคลากร สามารถ
อธิบายได้ดังต่อไปนี้ คือ คณะเกษตรและชีวภาพได้ท าการเปิดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตทางด้าน
การเกษตรและอาหาร ประกอบด้วยหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ และหลักสูตรเกษตรศาสตร์ โดยอาจารย์มีภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ 
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาก ากับทางด้านการประเมินคุณภาพ เนื่องด้วยในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายระยะ 20 ปี โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนงาน 4 ด้าน คือ  ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเชื่อมโยงแนวคิดงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมเ พ่ือ
ท้องถิ่น สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาและ
ยกระดับ และสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้คณะหน่วยงานท าการบริหารจัดการแบบ
บูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ด้วยความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจทั้งการวิจัย สอน บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กันสถานการณ์จริงในชุมชน มีความร่วมมือตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง จากเหตุผลดังกล่าว
คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ จึงได้ด าเนินการร่วมกันออกแบบระบบโดยระดมสมองเพ่ือส ารวจศักยภาพขององค์ความรู้ต่าง ๆ 
ที่อาจารย์และบุคลากรคณะเกษตรและชีวภาพ และท าการแต่งตั้งตัวแทนอาจารย์จากหลักสูตรและ
บุคลากรสายสนับสนุนมาเป็นกรรมการด าเนินงานในส่วนวิจัย บริการวิชาการ และการจัดท าฐานข้อมูล
ชุมชน เพ่ือน าข้อมูลจากชุมชนมาสร้างองค์ความรู้จากวิจัย น าไปบริการวิชาการสู่ชุมชน เพ่ือพัฒนาชุมชน
ให้มีความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ขจัดความเหลื่อมล้ าเพ่ือเป็นประเทศท่ีเจริญแล้วตามนโยบายของรัฐบาล
ต่อไป 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒาชุมชนท้องถิ่นคณะเกษตรและ
ชีวภาพเป็นระบบ มีกระบวนการด าเนินการหลักอยู่ 3 กระบวนการที่ประกอบด้วย  

1. กระบวนต้นทาง เป็นการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนบูรณาการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นที่เชื่อมกับระบบพัฒนาโจทย์และพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยสู่บุคลากร
ของคณะเกษตรและชีวภาพที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ยุทธศาสตร์ แผนงานวิจัยบูรณาการและแผนพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยของคณะ นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงกับชุมชนโดยมีการท าฐานข้อมูลเพ่ือการวิจัย
และพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่บูรณาการข้อมูล 4 ส่วน คือ  

1.1 ข้อมูลความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในคณะ  
1.2 ข้อมูลคุณภาพชีวิตจากชุมชน  
1.3 ข้อมูลศักยภาพพ้ืนที่บริการ  
1.4 ข้อมูลชื่อต าบลน าร่องสู่เป้าหมายการพัฒนา 
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2. กระบวนระหว่างทาง เป็นการออกแบบกระบวนการติดตามสนับสนุนและติดตาม
ประเมินผลงานวิจัย เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการพัฒนาคู่มือ เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือประเมินตนเองและประเมินภายในเพ่ือใช้ผลยกระดับคุณภาพทั้งในส่วนของคณะและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือและน าผลการประเมินไปใช้ในการสนับสนุนให้เกิดการยกระดับ
คุณภาพการขับเคลื่อนงาน น าไปสู่ความร่วมมือเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาโดยใช้องค์ความรู้ 
นวัตกรรม และผลงานวิจัยที่มีอยู่เป็นฐานเพ่ือการต่อยอดขยายผลและการพัฒนาที่มีรูปธรรม การปฏิบัติที่
มีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระบบพัฒนาต่อเนื่อง 

3. กระบวนปลายทาง เป็นการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์และผักดันนโยบาย
คณะต่อผู้ใช้ประโยชน์และผู้เกี่ยวข้องทั้งระหว่างด าเนินการและเมื่อสิ้นสุดโครงการเพ่ือปรับเพ่ิมความ
สมบูรณ์ต่อเนื่อง โดยก่อนการเผยแพร่ผลงานฉบับสมบูรณ์มีการประมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายใน
ภายนอก รูปแบบการเผยแพร่มีทั้งการเสนอด้วยวาจา ป้ายนิทรรศการ และเสนอบทความในการประชุม
วิชาการและเผยแพร่ในวารสารวิชาการ รวมทั้งการสังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือต่อยอดและผลักดันสู่การขับ
เคลื่อนที่มีผลกระทบที่ดีต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้พร้อมจัดท า
คู่มือ  

กลไกขับเคลื่อนคณะเกษตรคู่ความร่วมมือชุมชนท้องถิ่นจะประสบความส าเร็จในการพัฒนา
ร่วมกันระหว่างหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของคณะ (RMU) และหน่วยจัดการความรู้และ
วิจัยชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (TRMU) ระดับอ าเภอ (DRMU) และระดับจังหวัด (PRMU) 
จ าเป็นต้องปฏิบัติตามหลักการส าคัญพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ  

1. ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership)  
2. เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits)  
3. มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship)  
4. เกิดผลกระทบที่ประเมินได้ (Social impact)  
นอกจากนี้หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของคณะ (RMU) ยังต้องมีความ

ร่วมมือทางเครือข่ายทางวิชาการ (Academic Network) กับ เครือข่ายสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย (RMU คณะต่าง ๆ) เครือข่ายสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย (แหล่ง
ให้ทุนวิจัย) และเครือข่ายสนับสนุนระดับชุมชนเมืองและชุมชนท้องถิ่น นอกจากนี้คณะเกษตรและชีวภาพ
ยังจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

1. ระบบเสริมสมรรถนะบุคลากรด้านวิจัย เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของนักวิจัย
อย่างต่อเนื่อง  

2. ระบบฐานข้อมูลชุมชน (Big data) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการชของชุมชน
ให้ตรงความต้องการโดยแท้จริง  

3. ระบบการจัดการภัยพิบัติแบบใหม่หรือนโยบายเร่งด่วนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและโรคอุบัติใหม่ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตบุคลากรควรพร้อมปรับตัว และรับมือได้ตลอดเวลา  

4. ระบบติดตามประเมินเสริมพลัง เพ่ือประเมินโครงการให้มีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์  

5. ระบบการจัดการนวัตกรรม เพ่ือจัดการนวัตกรรมต่าง ๆ หลังจากท าการวิจัยให้ใช้
ส าหรับพัฒนาชุมชนได้รับประโยชน์อย่างคุ้มค่า        
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6. ระบบการวิเคราะห์ SWOT ยุทธศาสตร์การวิจัยคณะให้ทันสมัยตรงตามยุทธศาตร์ 
เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี นโยบายของประเทศ เช่น ประเทศไทย 
4.0 จังหวัด 4.0 มหาวิทยาลัย 4.0 นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เช่น ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฎจันทรเกษม และ  

7. ระบบการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือน าองค์ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ จากบุคลากร
มาเป็นพลังในการขับเคลื่อนกลไลบริหารงานการจัดการวิจัยเพ่ือรับใช้สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดท าระบบ RMU คณะเกษตรและชีวภาพ  นอกจากนี้สิ่งส าคัญมากคือการท าคู่มือ
คู่มือการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะบุคลากรใหม่ให้ได้รับศึกษาแนวทางและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง
ในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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แผนการจัดการความรู้ 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เครื่องมือ/

อุปกรณ ์
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การบ่งช้ีความรู ้
- การแต่งตั้งคณะกรรมการ
การจัดการความรู ้
- การประชุมเพื่อก าหนด
ประเด็นและเป้าหมายการ
จัดการความรู ้

ไตรมาสที่ 1 จ านวน
ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

คณะกรร
มการ
จัดการ
ความรู ้

สถานท่ี
ประชุม/
อุปกรณ์
สนับสนุน

การ
ประชุม 

500 คณะกรรมการ
จัดการความรู ้

2 การสร้างและแสวงหา
ความรู ้
- การประชุมเชิงปฏิบตัิการ
เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้านเทคนิค
ในการสร้างโจทย์วิจัยจาก
ปัญหาท้องถิ่น 

ไตรมาสที่ 2-3 จ านวน
ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

- องค์
ความรู้ 
และ
แนวทาง
การ
จัดการ
เรียนรู ้

สถานท่ี
ประชุม/
อุปกรณ์
สนับสนุน

การ
ประชุม 

500 คณะกรรมการ
จัดการความรู ้
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

3 การจัดการความรู้เป็น
ระบบ 
- ระดมความรู้เพื่อ
สังเคราะห์เป็นคูม่ือ 
-ประมวลและกลั่นกรอง
ความรู ้

ไตรมาสที่ 2-3 จ านวน
ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

- องค์
ความรู้ 
และ

แนวทาง
การ

จัดการ
เรียนรู ้

สถานท่ี
ประชุม/
อุปกรณ์
สนับสนุน

การ
ประชุม 

500 คณะกรรมการ
จัดการความรู ้
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

4 การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ความรู ้
- การจัดท าช่องทางการ
เข้าถึงความรู ้
- การเผยแพร่ความรู ้

ไตรมาสที่ 4 จ านวน
ช่อง

ทางการ
เข้าถึง
ความรู ้

จ านวน
แหล่ง

เผยแพร ่

ออนไลน์ 
หรือเลม่

คู่มือ 

1,500 คณะกรรมการ
จัดการความรู ้
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

5 การเรยีนรู ้
การเปลีย่นแปลงเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ 4 จ านวน
ช่อง

ทางการ
เข้าถึง
ความรู ้

จ านวน
แหล่ง

เผยแพร ่

ออนไลน์ 
หรือเลม่

คู่มือ 

1,500 คณะกรรมการ
จัดการความรู ้
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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ผลการด าเนินการจัดการความรู้ 
 

แนวปฏิบัติ  “เทคนิคในการสร้างโจทย์วิจัยจากปัญหาท้องถิ่น”    
                 มีข้ันตอนดังนี้ 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 2  ขั้นตอนการจัดการความรู้ “เทคนิคในการสร้างโจทย์วิจัยจากปัญหาท้องถิ่น” 

 
 
  

ส ารวจความต้องการของชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดประเด็นปัญหา 
และหาทีมวิจัยร่วมระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชนท้องถิน่ 

สังเคราะหห์ลักการ แนวคิด และรูปแบบวิธีการศึกษาสนองต่อความจ าเป็นใน
การแก้ปัญหาชุมชนเพ่ือน าเสนอโครงการเบ้ืองต้น (concept proposal)  

ต้ังคณะกรรมการและประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือก าหนดพ้ืนที่ในการท า
วิจัยโดยก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ให้ตรงกับพันธกิจนโยบายการท าวิจัยคณะ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือออกแบบกระบวนการวิจัย แบบมีสว่นร่วม  

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 5             ปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือขอทุนสนับสนุน  

โครงการวิจัยได้รับการอนุมัติทุน เป็นโครงการที่ดีที่สามารถตอบโจทย์ 
การแก้ปัญหาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาชุมชนยั่งยืน 

โจทย์วิจัยท่ีได้รับการ
สนับสนุนสามารถตอบโจทย์

การแก้ปัญหาชุมชนท้องถิน่ได้ 

มีผลผลิตการวิจัย
ตามความต้องการ

ของท้องถิ่น 
 

ชุมชนมีส่วน ร่วมมีความ รู้เข้ าใจ
กระบวนการวิจัยในและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน
ได้จริง 
 

ขั้นตอนที่ 6 

OUT PUT             

OUTCOME  ผลงานวิจัยถูกน าไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนส าหรับเป็นต้นแบบในการแก้ปัญหาชุมชน 
เพ่ือท าให้ชุมชนเกิด “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีรูปแบบการวิจัยแบบ

ชุมชนมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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สรุปผลการจัดกิจกรรมจัดการความรู้ 
 

 คณะกรรมการบริหารคณะได้มีการก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ประจ าปีการศึกษา 2565 
ในการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุม 1 ส านักงาน
คณบดีคณะเกษตรและชีวภาพ และในรูปแบบออนไลน์โดยมีการก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ภายใน
องค์กร “เทคนิคในการสร้างโจทย์วิจัยจากปัญหาท้องถิ่น” เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการจัดการความรู้ 
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้งสิ้น จ านวน 14 คน ดังนี้ 

1. ผศ. ดร.สุวิจักขณ์ อรุณลักษณ์  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2. ผศ.ดร. จันทรรัตน์ พิชญภณ  รองคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

3. ดร.จุฬาลักษณ์ ตลับนาค  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและประกันคุณภาพ 

4. ดร.ชินกร จิรขจรจริตกุล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5. ผศ. ดร. อ านาจ ภักดีโต  อาจารย์ 
6. ดร. สัณฐิตา ตังคจิวางกูร  อาจารย์ 
7. ผศ.ดร. สุภาณี ด่านวิริยะกุล  อาจารย์ 
8. ผศ.ดร. ศิรส ทองเชื้อ   อาจารย์  
9. นาง สาวสุมาลี  ถวายสินธุ์  อาจารย์ 
10. นางภัททิรา ศรีประไพ  นักวิทยาศาสตร์ 
11. นางสาวณิชนันท์  บุญมาก  นักวิทยาศาสตร์ 
12. นางสาวพิมพ์ธิดา ธรรมแสง  นักวิทยาศาสตร์ 
13. นางสาวพัชรินทร์ ชินบรรเทา  นักวิทยาศาสตร์ 

 โดยที่ประชุมได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ดี ในหัวข้อ “เทคนิคในการสร้างโจทย์วิจัยจากปัญหาท้องถิ่น” 
มี จ านวน 6 ขั้นตอน โดยแนวปฏิบัติที่ดีหลังจากการระดมสมองสามารถน าไปถ่ายทอดแก่อาจารย์ใหม่และ
อาจารย์ภายในคณะทางเวปไซด์ของคณะเกษตรและชีวภาพ เพ่ือน าหลักการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัย เพ่ือให้ได้บัณฑิตตาม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตาม ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ต่อไป  
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ภาคผนวก 
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คณะกรรมการผู้จัดท า 
1. ผศ.ดร. สุวิจักขณ์ อรุณลักษณ์  ประธาน 
2. ดร. ชินกร จิรขจรจริตกุล  กรรมการ 
3. ดร. จุฬาลักษณ์ ตลับนาค  กรรมการ 
4. ผศ.ดร. อ านาจ ภักดีโต  กรรมการ 
5. นางสาวศิริญญา วิบูลย์อรรถ  กรรมการและเลขานุการ 

 


