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 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ ปีงบประมาณ 2566-2570 ประสบผลส าเร็จ บรรลุตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ของ
คณะเกษตรและชีวภาพ ให้บรรลุเป้าประสงค์ และเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะ ตัวบ่งชี้ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์
ของคณะ 

คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2566-
2570 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน ในการประชุมครั้งที่ 6(7)/2566 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 และผ่านความห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 

ทั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ  2566-2570 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการของคณะเกษตรและชีวภาพให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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บทสรุปผู้บริหำร (Executive Summary) 
 
ควำมเป็นมำ 
 เพ่ือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของคณะเกษตรและชีภาพ บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สะท้อนความต้องการใช้เงินและทรัพยากรที่
ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานใน 5 ปี ดังนั้น คณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 2566 -2570 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและ
เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ของคณะเกษตรและชีวภาพ ให้บรรลุเป้าประสงค์ และเป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ตัวบ่งชี้ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อ “1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 
SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับ
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
กรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ” ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณที่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติและติดตามผล
การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 มี
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ที่เก่ียวข้องกับการเงินและงบประมาณ 
3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ 
4. รับฟังข้อเสนอจากผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
5. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรและ

ชีวภาพ เพื่อพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรและ

ชีวภาพ  
7. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพ่ือ

พิจารณา 
8. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน 
9. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

เพ่ือพิจารณา 
10. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอ และจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินฉบับสมบูรณ ์
11. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

แล้วให้ทุกหน่วยงานภายในคณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
หมำยเหตุ หากเป็นการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ประจ าปี ให้เสนอคณะกรรมการประจ า

คณะพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ เผยแพร่ได้เลย 



ข 
 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะเกษตรและชีวภำพ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเกษตร
และชีวภาพ ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  1) เพ่ือ
บริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและ
ชีวภาพ ปีงบประมาณ 2566-2570 และ 2) เพ่ือหารายได้เพ่ิมจากการบริการวิชาการ การวิจัยและทรัพยากร
ของคณะ มีวิสัยทัศน์ทางการเงิน คือ “คณะเกษตรและชีวภาพ มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณท่ีสนับสนุน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะอย่างมีประสิทธภาพและโปร่งใส” ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ทาง
การเงิน 2 ยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค ์3 กลยุทธ์ 7 มาตรการ และ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ  
เป้ำประสงค์ 

 1. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
1. พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 
มำตรกำร 
1. จัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ และมีการบริหาร

จัดการในด้านระบบบริหารความเสี่ยง 
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการเงินพัสดุ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้

สอดคล้องกับกฎระเบียบและระบบที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณ ด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) เพ่ือช่วยในการ

บริหารจัดการด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ การเงินในการบริหารเงินงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะฯ 

4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ 
5. ด าเนินการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 
6. มีการก ากับตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ และจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ

รายไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
3. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 จัดหำรำยได้บนพื้นฐำนศักยภำพและทรัพยำกรของคณะ 

 เป้ำประสงค์ 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ การวิจัย และทรพัยากรที่มีอยู่ 
 



ค 
 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
1. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย และจากทรัพยากรที่มีอยู่ 
มำตรกำร 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการ การวิจัย และการน าทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้างให้เกิดรายได้ ภายใต้

ระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ตัวช้ีวัด 
4. รายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย หรือรายได้อ่ืนๆ จากทรัพยากรของคณะต่องบประมาณ

ประจ าปีที่ได้รับจัดสรร 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและควำมเป็นมำ 
 ความหมายตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แผนกลยุทธ์ทางการเงิน หมายถึง แผน
ระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
ให้สามารถดําเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมิน
ความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของ
ทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ใน
การดําเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้
ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบัน
จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆ อีกเพ่ิมเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมทั้งมีการ
วิเคราะห์ต้นทุนของการดําเนินงานด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยที่
ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์สถาบัน 
 เพ่ือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําปีของคณะเกษตรและชีภาพ บรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ จําเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สะท้อนความต้องการใช้เงินและทรัพยากรที่
ต้องจัดหาสําหรับการดําเนินงานใน 5 ปี ดังนั้น คณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้จั ดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ประจําปีงบประมาณ 2566 -2570 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและ
เพียงพอที่จะสนับสนุนการดําเนินงานต่างๆ ของคณะเกษตรและชีวภาพ ให้บรรลุเป้าประสงค์ และเป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ตัวบ่งชี้ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อ “1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 
SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับ
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปีตาม
กรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ” ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณที่ชัดเจนนําไปสู่การปฏิบัติและติดตามผล
การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรและชีวภาพ ปีงบประมาณ 2566-2570  

2. เพ่ือหารายได้เพ่ิมจากการบริการวิชาการ การวิจัยและทรัพยากรของคณะ 
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1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ปรับแก ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
               ปรับแก ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เสนอคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน 

เพื่อพิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนกลยุทธท์างการเงิน 

พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับร่าง 3) 
 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนกลยุทธท์างการเงิน 

พ.ศ. 2566 – 2570  

เห็นชอบ 

จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับสมบูรณ์) 

เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

พ.ศ. 2566 – 2570 

เห็นชอบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทําแผน 
คณะเกษตรและชีวภาพ 

ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

รวบรวมผลการดําเนินงานของปีท่ีผ่านมา
และข้อมลูที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

 
จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 1) 

เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ/
คณะกรรมการประจําคณะ 

เพื่อพิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนกลยุทธท์างการเงิน 

พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับร่าง 2) 

เห็นชอบ 

ปรับแก ้

ภำพที่ 1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงิน คณะเกษตรและชีวภาพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 
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จากแผนภาพกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 
มีรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือทําหน้าที่ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ที่เก่ียวข้องกับการเงินและงบประมาณ 
3. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ 
4. รับฟังข้อเสนอจากผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
5. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจําคณะเกษตรและ

ชีวภาพ เพื่อพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจําคณะเกษตรและ

ชีวภาพ  
7. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพ่ือ

พิจารณา 
8. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน 
9. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

เพ่ือพิจารณา 
10. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอ และจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินฉบับสมบูรณ ์
11. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

แล้วให้ทุกหน่วยงานภายในคณะนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
หมำยเหตุ หากเป็นการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ประจําปี ให้เสนอคณะกรรมการประจํา

คณะพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ เผยแพร่ได้เลย 
 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สนับสนุนการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

และช่วยให้การขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. คณะเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางการหารายได้ การจัดสรรและบริหารงบประมาณท่ีสอดคล้องกับ 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

3. คณะเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านงบประมาณที่

ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และค่าเป้าหมายที่กําหนด 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 

2.1 ประวัติควำมเป็นมำ 
 

 คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีพัฒนาการมาเป็นระยะเวลานานกว่า 60 
ปี โดยเริ่มต้นในระยะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ยังคงมีสถานะเป็นวิทยาลัยครูจันทรเกษม  และได้มี
การจัดการเรียนการสอนด้านเกษตร โดยความรับผิดชอบของหมวดวิชาเกษตรกรรมในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีขึ้นในปี พ.ศ. 2499 โดยระยะเริ่มแรกเป็นการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกษตร  เป็นรายวิชา
พ้ืนฐานสําหรับหลักสูตรครูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากนั้นได้มีการพัฒนาการโดยเปิดเป็ น  วิชาโท 
เกษตรกรรม ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 หมวดวิชาเกษตรกรรม ได้พัฒนาขึ้นเป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์ สังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และเปิดสอนวิชาเอกเกษตรกรรม  ในหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ขึ้น 
 ปี พ.ศ. 2519 ได้มีการเปิดสอนสาขาเกษตรระดับปริญญาตรีขึ้นในวิทยาลัยครูจันทรเกษม ในหลักสูตร 
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม  ซึ่งเป็นหลักสูตร 2 ปี รวมทั้งมีการพัฒนาด้านศักยภาพ อาคาร และ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เรื่อยมา 
 ปี พ.ศ. 2523 ได้มีการเปิดสาขาวิชา ครุศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตร์เกษตร) หลักสูตร 4 ปี 
 ปี พ.ศ. 2526 เปิดสอนภาคต่อเนื่องระดับ ป.กศ. สูง สาขาเทคนิคอาชีพ (กสิกรรม)   
 และภาควิชาเกษตรศาสตร์ได้รับการจัดตั้งเป็น คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2527 ซึ่งในระยะดังกล่าวเริ่มมีปริมาณบัณฑิตสาขาครูมากเกินไป จึงทําให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
การเปิดสอนในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาครุศาสตร์เกิดขึ้น คณะวิชำเกษตรและอุตสำหกรรม จึงได้เริ่มเปิดสอน
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาต่างๆ ดังนี้ 
 ปี พ.ศ. 2528 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการส่งเสริมและสื่อสารการเกษตร 
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง) 
 ปี พ.ศ. 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพืชศาสตร์ (หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
และหลักสูตรระดับอนุปริญญา (อ.วท.) วิชาเอกพืชศาสตร์ และวิชาเอกสัตวบาล 
 ปี พ.ศ. 2530 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) 
 ปี  พ.ศ. 2534 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (หลักสูตร 4 ปี) และเปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์  
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
 ปี พ.ศ. 2535 ได้เปิดหลักสูตร อนุปริญญาสาขา สัตวรักษ์ และมีการเปิดโรงพยาบาลสัตว์จันทรเกษม
ขึ้นในปีเดียวกัน 
 ปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนชื่อ คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม เป็น คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. หน้า 9 ลงวันที่ 12 ตุลาคม  พ.ศ. 2542  
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูจันทรเกษม มาเป็น สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
 ปี พ.ศ. 2547 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม มาเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ก็ได้รับการเปลี่ยนชื่ออีกครั้งหนึ่ง เป็น     
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คณะเกษตรและชีวภำพ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 20 ก. หน้า 7 ลงวันที่ 8 
มีนาคม 2548 
 ปี พ.ศ. 2554 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาการผลิต
และการจัดการพืชเพ่ือชุมชนเมือง พ.ศ.2549 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาการผลิตและสุขภาพ
สัตว์ พ.ศ. 2549  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาส่งเสริมและธุรกิจเกษตร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิตยสาขาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  
 ปี พ.ศ. 2559 คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2554 เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ .ศ. 2559 และปรับปรุงหลักสูตรเกษตรศาสตร์ เป็นหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
 ปี พ.ศ. 2561 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้รับการอนุมัติให้ดําเนินการจัดการศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการนอกสถานที่ตั้ง ณ ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม -
ชัยนาท แต่ต้องของดเปิดหลักสูตรดังกล่าว เนื่องจากจํานวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ประกอบกับ
คณะมีผลการประเมินภายนอกโดย สมศ. (รอบล่าสุด) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัด
การศึกษานอกสถานที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พ.ศ. 2560 
 ปี พ.ศ. 2564 คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ 
อาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ เป็น 
หลักสูตรเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 

ที่ตั้งและข้อมูลกำรติดต่อ 
คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ตั้งอยู่เลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
เว็บไซต์ : http://kaset.chandra.ac.th  
หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร  0-2512-5192  
 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/Application%20Data/Microsoft/Word/เว็บไซต์%20:%20http:/kaset.chandra.ac.th
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กำรคมนำคม  
รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
รถประจําทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  
รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที่ 2 แผนที่การคมนาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ที่มา : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 (หน้า 23) 
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2.2 โครงสร้ำงองค์กรคณะเกษตรและชีวภำพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะเกษตรและชีวภาพ

งำนบริหำรคณะ 

คณะกรรมกำรบริหำรคณะฯ 

รองคณบดี 

คณบดี 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะฯ 

ส ำนักงำนคณบดี 

งานบริการการศึกษา 

งานบริหารงานท่ัวไป ศูนย์บริกำรวิชำกำร 
เกษตรและชีวภำพ 

 

ศูนย์ตรวจรับรองมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 

โรงงานจันทรเกษมฟู้ดโปรเซสซิงค์ 

ห้องปฏิบัติการ 
เฉพาะด้านเกษตรและชีวภาพ 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านน้ํานมแพะ 
จันทรเกษม 

งำนวิชำกำร 

งำนบริหำรหลักสูตร 
 

หลักสตูรวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

อาหาร 

หลักสตูร
เกษตรศาสตร ์
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2.3 ข้อมูลสำรสนเทศ 
 2.3.1 ข้อมูลบุคลำกร 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มีบุคลากรสายวิชาการจํานวน 14 คน แบ่งเป็น ข้าราชการ จํานวน 4 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 9 คน และอาจารย์ประจําตามสัญญา จํานวน 1 คน  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจํานวน 9 คน แบ่งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 6 คน และ
ลูกจ้างประจําตามสัญญา จํานวน 3 คน ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 จํานวนอาจารย์ประจําคณะ 

รายการ ข้าราชการ พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ประจํา 
ตามสัญญา 

รวม 

อาจารย์ประจําทั้งหมด 4 9 1 14 
ลาศึกษาต่อ - - - - 
รวม 4 9 1 14 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
 

ตารางที่ 2 จํานวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ 
รายการ อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

ปริญญาตรี - - - - - 
ปริญญาโท 1 1 - - 2 
ปริญญาเอก 7 5 - - 12 

รวม 8 6 - - 14 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 

 
ตารางที่ 3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ แยกตามวุฒิ ได้ดังนี้ 

ประเภท คุณวุฒิ 
ตรี โท เอก รวม 

- พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 - 6 
- ลูกจ้างประจําตามสัญญา 2 1 - 3 

รวม 5 4 - 9 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
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ตารางที่ 4 รายชื่ออาจารย์คณะเกษตรและชีวภาพ 
ที ่ ชื่อ - ชื่อสกุล วันเดือนปี 

ที่เข้ำรับรำชกำร 
ต ำแหน่ง 

ทำงวิชำกำร 
วุฒิกำรศึกษำ สถำนะ 

ข้ำรำชกำร 
1 นายโกเมนทร์ บุญเจือ 1 ต.ค. 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาโท ปกติ 
2 นางสาวสุภาณ ี ด่านวิริยะกุล 20 ม.ค. 2544 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 น.สพ.สมเกียรติ ศีลสุทธิ์ 1 พ.ค. 2534 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายสันติธรรม โชติประทุม 5 พ.ค. 2547 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 

พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 
1 นายศิรส ทองเชื้อ 16 ต.ค. 2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
2 นางสาวกัลยกร วงศ์รักษ์ 1 เม.ย. 2551 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 นายอํานาจ ภักดีโต 1 ต.ค. 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายชินกร จิรขจรจริตกุล 1 มิ.ย. 2553 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
5 นางสาวสัณฐิตา ตังคจิวางกูร 7 มิ.ย. 2553 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
6 นางสาวจันทรรัตน์ พิญชภณ 16 ต.ค. 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
7 นายสุวิจักขณ์  อรุณลักษณ์ 3 พ.ย. 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ  
8 สพ.ญ.นันท์นภัส จิวลวัฒน ์ 23 ม.ค. 2561 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
9 นางสาวจุฬาลักษณ์ ตลับนาค 1 ก.พ. 2561 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 

ลูกจ้ำงประจ ำตำมสัญญำ 
1 นายอุดมศักดิ์ ผ่องศรี 10 มิ.ย. 2554 อาจารย์ ปริญญาโท ปกติ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
 
ตารางที่ 5 รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
ล ำดับ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ/สถำบันกำรศึกษำ 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

1 นางสาววิลาวัลย ์ โพธิ์ดํากล่ํา นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- รป.ม., บธ.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตและ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
วิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

2 นางภัททิรา ศรีประไพ นักวิทยาศาสตร์ 
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

3 นางสาวศิริญญา 
 

วิบูลย์อรรถ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

วท.บ. (ระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

4 นายอิทธิรงค์ จงใจ นักวิชาการศึกษา - วท.ม (จิตวิทยาการปรึกษา) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ล ำดับ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ/สถำบันกำรศึกษำ 
- ศศ.บ. (จิตวิทยา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

5 นางสาวชลธิชา มรรคผล นักวิชาการพัสดุ ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 

6 นางสาวสุมาลี ถวายสินธุ์ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

- วท.ม (วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ระบบ
สารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- คบ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ลูกจ้างประจําตามสัญญา 
1 นางสาวณิชนันท์ บุญมาก นักวิทยาศาสตร์ 

 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

2 นางสาวพัชรินทร์ ชินบรรเทา นักวิทยาศาสตร์ 
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

3 นางสาวพิมพ์ธิดา ธรรมแสง นักวิทยาศาสตร์ 
 

- ปริญญาโท สาขา Integrated 
Chemical Environment Technology 
ณ มหาวิทยาลัยแห่งชาติฮันเกียง 
สาธารณรัฐเกาหลีใต้ 
- วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
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2.3.2 ข้อมูลนักศึกษำ 
คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนในระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงในปี 2564 

มีนักศึกษารวม 93 คน แยกตามหลักสูตรที่เปิดสอนได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 จํานวนนักศึกษาคณะเกษตรและชีวภาพ 
หลักสูตร 2558 

(เกิน 
4 ปี) 

2559 
(เกิน 
4 ปี) 

2560 
(เกิน 
4 ปี) 

2561 
(เกิน 
4 ปี) 

2562 
(ปี 4) 

2563 
(ปี 3) 

2564 
(ปี 2) 

2565 
(ปี 1) 

รวม  
(คน) 

1. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 

1 1 - 9 12 12 5 12 52 

2. วิทยาศาสตร์เกษตรและการ
ประกอบการ 

- 2 1 6 - - - - 9 

3. เกษตรศาสตร์ 2 - - - - - 14 16 32 
รวม (คน) 3 3 1 15 12 12 19 28 93 

(สถิตินักศึกษาปัจจุบันจําแนกตามปีการศึกษาจากเว็บไซต์สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 

 
 2.3.3 ข้อมูลหลักสูตร 
 คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงในปี 2564 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 หลักสูตรคณะเกษตรและชีวภาพที่เปิดสอน 

ล ำดับที่ คณะ / คุณวุฒิ ย่อ หลักสูตรที่เปิดสอน*  
คณะเกษตรและชีวภำพ หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ปี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
2 วท.บ. 4 ปี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ 
3 วท.บ. 4 ปี สาขาเกษตรศาสตร์ 

หมำยเหตุ: * แสดงข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่มีนักศึกษาอยู่จริง 
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2.4 รำยละเอียด (ร่ำง) แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

2.4.1 ปรัชญำ (Philosophy) 
“ความรู้คู่คุณธรรม วิจัยนํานวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถิน่” 

 
2.4.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพัฒนา 

งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” 

 
2.4.3 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

2. วิจัย บูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม การบริการวิชาการ สอดคล้องกับ
แนวทางตามพระราชดําริและนโยบายการพัฒนาประเทศ BCG และอนุรักษ์วัฒนธรรมวิถี
เกษตรไทยสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

3. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2.4.4 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

 

2.4.5 อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  ก้าวหน้าเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 

         
2.4.6 ค่ำนิยมองค์กร (Shared Value) 
 A = Achievement  ดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 G = Green Technology ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 R = Responsibility  รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
 I = Innovation   นํานวัตกรรมมาพัฒนาท้องถิ่น 

 
2.4.7 รำยละเอียดเชิงยุทธศำสตร์  
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดการดําเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2) เพ่ือเป็น
กรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 3) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการ
ใช้ทรัพยากรของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -
2570 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 13 กลยุทธ์ และ 23 ตัวชี้วัด รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ 
1. มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น

และชุมชนเมือง 
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2. บริการวิชาการ ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม บูรณา
การแนวคิด BCG Model เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และชุมชนเมือง 

3. ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. ร้อยละของโครงการ/งานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองต่อจํานวนพื้นที่

เป้าหมาย 
2. ร้อยละผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ

จํานวนโครงการวิจัย 
3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชน หรือการ

ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา  
4. จํานวนกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  
5. จํานวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่คณะดําเนินโครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
6. จํานวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชดําริ 
7. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
8. จํานวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน และภาคประชาชนที่ร่วมมือกับคณะ ดําเนินโครงการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่บริการ 
9. ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการของคณะ 
10. จํานวนรายวิชาที่บูรณาการการวิจัยหรือการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
11. จํานวนกิจกรรม หรือหลักสูตรระยะสั้นที่ทํานุบํารุงทางวัฒนธรรม และนํามาสร้างคุณค่าหรือ

มูลค่าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
1.2 บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ 
1.3 บูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน 
1.4 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ทํานุบํารุงทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ 
1. บัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรอาหาร 
2. เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ  
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
12. จํานวนหลักสูตรได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

สังคม 
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13. จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New skill) หรือหลักสูตรประกาศนียบัตร 
(Non degree) 

14. จํานวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับเครือข่ายภายนอก 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
16. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 
17. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
18. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
19. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
กลยุทธ์ 
2.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการ

พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2.2 ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู้กับการทํางาน ทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.3 ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษ

ที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงาน
ทํา และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ให้มีตําแหน่งทางวิชาการ หรือตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ 
1. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  และพัฒนาการสื่อสารองค์กรสู่สาธารณะ 
2. บุคลากรมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสังคม 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารงานของคณะ 
21. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในหรือต่างประเทศ 
22. จํานวนข่าวสารการดําเนินงานของคณะ (การวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนานักศึกษา ฯลฯ) 

ที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
23. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะวิชาชีพ และนําความรู้

ไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ 
3.1 ปรับปรุงการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพองค์กร 
3.2 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ กับองคกร์ภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
3.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ และชื่อเสียงของคณะให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย 
3.4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีทักษะด้านดิจิทัลและมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

ตําแหน่งและการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3 
ควำมสอดคล้องกับแผนระดับที่ 3 

 

3.1 แผนระดับท่ี 3 
3.1.1 นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

แพลตฟอร์มท่ี 1 กำรพัฒนำก ำลังคนและสถำบันควำมรู้ 
 โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพื่ออนำคต 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลไกและ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะใหม่ ๆ รองรับอาชีพที่
เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการถูกจ้างงาน 
โดยสนับสนุนโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) 
การศึกษานอกระบบ (Informal education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมี
ประเด็นครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะสําหรับบุคลากรวัยทํางานผ่านการฝึกอบรม
ระยะสั้น (Upskill/reskill) และการเรียนรู้ผ่านระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับ
ระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของคนทํางาน เช่น การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (National 
Credit Bank System) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนแบบระยะสั้นแบบ Nano-degree ในสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นต้น การพัฒนามาตรการสนับสนุนบุคคลที่ต้องการพัฒนาทักษะ เช่น เงินอุดหนุนสําหรับการฝึกอบรมระยะ
สั้น (Life-long Learning Credit) ฐานข้อมูลสําหรับบริหารจัดการการพัฒนาทักษะ เป็นต้น นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงการสร้างกลไกพัฒนาทักษะเพ่ือการทํางานและใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ให้แก่เยาวชนให้มี
สมรรถนะที่พร้อมเข้าสู่อาชีพหรือมีทักษะด้านนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดสู่การศึกษาระดับสูงหรือการสร้าง
ธุรกิจในอนาคต 
 

เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
O1.3 พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนำคต 

KR1.3.1 : บุคลากรวัยทํางานมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน (disruption) 

KR1.3.2 : ระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้สําหรับทุกคน 
KR1.3.3 : เยาวชนมีทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะทักษะด้านวิจัย วิศวกรรม และนวัตกรรม โดยการ

สร้างโรงประลองทางวิศวกรรม 10,000 แห่ง ภายใน 4 ปี (ปี 2566) 
 

แพลตฟอร์มท่ี 3 
 โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส ำหรับเศรษฐกิจฐำนรำกและชุมชนนวัตกรรม 
 จากทิศทางการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทําให้มีการกําหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๒ ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดัก
รายได้ปานกลางควบคู่ไปกับการลดปัญหาความเหลื่อมล้ํา โดยอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักคิด
ประเทศไทย 4.0 ท่ามกลางสถานการณ์ที่สังคม ชุมชนท้องถิ่น ในปัจจุบัน มีพลวัตและความซับซ้อนสูง และมี
ลักษณะเชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นความท้าทายที่สําคัญ ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมจึงจําเป็นต้องมีความสามารถใน
การ “ตั้งรับ” และ “ปรับตัว” ซึ่งการตัดสินใจที่ดีต้องการข้อมูล ความรู้ การถอดประสบการณ์ ที่จะได้มาจาก 
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“งานวิจัย” การที่ชาวบ้านในชุมชนจะสามารถปรับตัวสอดรับกับโลกในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังเป็นพลังร่วม
ขับเคลื่อนประเทศสู่ “ประเทศไทย 4.0” ตามเป้าหมายของนโยบายได้นั้น การพัฒนาให้คนไทยเป็น “คนไทย 
4.0” จึงเป็นหัวใจสําคัญซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะสําคัญ คือ การเป็น “นวัตกร” ที่สามารถสร้างนวัตกรรม
ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาเมือง ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลผลิตใหม่ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ข้ึนมาได้ 
จากการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อมจากความท้าท้ายและเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ต้องใช้คนแก้ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา ต้องเป็น 4.0 กล่าวคือการสร้างและใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา แต่แนวคิดหลักที่ผ่านมามุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมจาก
บุคคลภายนอก เช่น นักวิชาการ นักเทคโนโลยี ซึ่งมีข้อจํากัดในเรื่องการไม่สอดคล้องกั บความต้องการของ
ชุมชน และปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จึงเกิดแนวคิดใหม่คือ การให้ชุมชน ชาวบ้านที่ต้องการ
นวัตกรรมเป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นหลัก โดยมีหน่วยงาน ภาคีต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า
เพ่ือเศรษฐกิจท้องถิ่น ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยมีเป้าหมายปลายทาง (ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชน
เอง สร้างความความเข้มแข็งเพ่ือสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ํา ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
สามารถตั้งรับปรับตัวกับกระแสต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ บนฐานคิดที่เชื่อว่า “การสร้างประเทศ จะต้อง
สร้างจากฐานรากที่มีพลังและเชื่อมร้อยงานให้เกิดขึ้นกระจายในทุกพ้ืนที่..” 

 
เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

O4.13 เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพึ่งตนและกำรจัดกำรตนเองบนฐำน
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชนปี

ละ 1,000 นวัตกรรม 
KR4.13.2 จํานวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง

และจัดการตนเอง เพ่ิมข้ึน 3,000 ชุมชน ภายใน 3 ปี (ปีละ 1,000 ชุมชน) 
KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

 
โปรแกรมท่ี 16 กำรปฏิรูประบบกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เชิงระบบ เพ่ือ

ตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการนําองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน 
โดยการปรับระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (Management reform) การจัดทําหลักสูตรร่วมวิจัยและ
นวัตกรรมกับภาคเอกชน การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ การออกแบบโครงสร้างระบบ อววน. 
การออกแบบระบบบริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน อววน. การออกแบบระบบการจัดสรรทุนและ
บริหารงบประมาณ การออกแบบระบบติดตามประเมินผล และการออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูล 
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เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Ox.16 พัฒนำระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน เพื่อให้เกิดระบบนิเวศที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ

ก ำลังคนที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศ และสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคม และสร้ำงควำมเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษำไทยในระดับนำนำชำติ โดยกำร
ออกแบบโครงสร้ำงที่เน้นกำรมีส่วนร่วม ก ำหนดนโยบำยให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ตั้งอยู่
บนข้อมูลและหลักฐำนเชิงประจักษ์ มีระบบจัดสรรงบประมำณที่เชื่อมโยงกับนโยบำยยุทธศำสตร์ 
มีระบบติดตำมประเมินผลที่วัดได้ทั้งประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน 
KR16.1 มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก (จาก QS World University Rankings หรือ 

Times Higher Education World University Rankings) จํานวน 2 สถาบัน 
KR16.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเป็นเลิศในทางของตนเอง (อ้างอิงได้จาก

อันดับที่เพ่ิมขึ้นของ QS University Rankings by Subject หรือจาก University Rankings 
ที่มี Criteria ด้าน Industry Income - Innovation) 

KR16.3 ระบบจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านกองทุนในรูปแบบ  
Multi-year, Block grant ที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (วัด
จาก 1) ต้นทุนหรือการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า 2) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) โดยปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) โดยปฏิบัติงานให้ได้ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยนําเข้า)  

KR16.4 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงในพ้ืนที่เมืองนวัตกรรมใน
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ECCi) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ARIPOLIS 2) BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS 

KR16.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา โดยคํานึงถึง
ความเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 

 
3.1.2 แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  

1) จุดมุ่งเน้นนโยบำย 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ

อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่า

และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง

กําลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้ำประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ

ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน   
  เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
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คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่
อนาคต      

เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก      

 
3) ยุทธศำสตร์ที่  1 กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์ ให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต โดยใช้
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงำนส ำคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงำน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และ
พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถ

แก้ไขปัญหำท้ำทำยและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.1 แผนงำนส ำคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

สังคม 
4.2 แผนงำน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ

พ่ึงพาตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ํา 
 

6)  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และสถำบันวิจัยให้เป็นฐำนกำร
ขับเคลื่อน กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้ำวกระโดดและอย่ำงยั่งยืน โดยใช้
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงำนส ำคัญ 
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F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร
ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงำน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง

เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึ ง

นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกําลังคน องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
 
 3.1.3 แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการดําเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พรบ.การจัดตั้ง 
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2566คณะเกษตรและชีวภาพ จึงต้อง
ดําเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่กําหนดไว้  
เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำหมำย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1.  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ 

ดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึง Timeline ในการดําเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้
ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2.  บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ 

3.  บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
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ตัวช้ีวัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง 

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

1.2 จํานวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละสะสมของจํานวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดําเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจํานวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จํานวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ สะสม 
(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 

1.5 จํานวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนํา เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนําพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา 
ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12  จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่

ประสบความสําเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13  อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในท้องถิ่นลดลง 
โครงกำรหลัก 
1.  โครงการจัดทําฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.  โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้

พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3.  โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำหมำย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา

การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทํางาน และเสริมสร้างทักษะและ

จิตสํานึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชีพ มีงานทํา และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็น
รูปธรรม โดยกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 
3.1 จํานวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได้งานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลําเนาและนอก

ภูมิลําเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
โครงกำรหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
เป้ำหมำย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้ านการเป็ น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
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2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ใน
กํากับของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความสําคัญกับการบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล 

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร 

ให้ทันสมัย รวมเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัด 
4.1 จํานวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจํานวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจํานวน

ผลงานดังกล่าวที่ถูกนําไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการสํารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่สําคัญระดับชาติ/

จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จํานวนฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูง

มาก 
4.6 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล 

อย่างสม่ําเสมอ 
4.9 ผลสํารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
โครงกำรหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนให้

ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
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3.1.4 แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระย 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนา
ประเทศโดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคล
และองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การทํางานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ซึ่งเป็น ทิศทางการขับเคลื่อนสําคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สําคัญของประเทศ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดทําบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการดําเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มสําคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการ
สร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่
กําหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 
ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบํารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการ
สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการ
พัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าวนํามาสู่ผลผลิต (output) ที่สําคัญ คือ แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้ผลลัพธ์
โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนา
แล้วโดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น
และมีบทบาทสําคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดีและ
มีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความ    
เหลื่อมล้ําระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 



- 24 - 
 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่
บริการ  

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน      
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม   
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราช
ภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทําและมีวินัยทางการเงิน จํานวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 

 
แผนที่น ำทำงกำรปฏิบัติกำรรำยยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –

2570) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ

ชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทํางานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดําเนินการเป็น 
Platform การทํางานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น    
จุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกร
ชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการ
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) 
การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน 
และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อนําไปสู่ การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทําผลงานวิจัย งาน
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สร้างสรรค์ และนวัตกรรมและ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการ
จัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการศึกษาร่วม กับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัด
การศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skillและคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2) 
หลักสูตร Co-creation รองรับ  Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่ อมโยง
นานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและ       
อัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้
เป็น University of Lifelong Learning for All ที่ป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ด้วยการผนึกกําลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทํางานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดําเนินงานที่สําคัญ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การ
พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงกำรส ำคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะและการพฒันาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general 

education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทํางานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดทําขึ้น

จะนําไปสู่การกําหนดโครงการริเริ่มสําคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดทําแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความ
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สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดทําขึ้นต่อไป
เพ่ือนําไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบ
โจทย์สําคัญของประเทศ รวมถึงสามารถดําเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการดําเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 

 
3.1.5 (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
มีรายละเอียดที่สําคัญดังนี ้

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญยั่งยืนใน 5 ด้าน คือ 
1. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ด้านการศึกษา (ส่งเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา) 
3. ด้านเศรษฐกิจ 
4. ด้านสังคม 
5. ด้านสิ่งแวดล้อม 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ได้ 
1. ฐานข้อมูลพื้นฐานของพ้ืนที่บริการ 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาชน 
3. มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เกิดจากการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร์เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 
4. มีระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริการให้กับชุมชนท้องถิ่น 
5. มีผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม หรืองานสร้างสรรค์ 
6. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่น 
7. มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือข่ายไปสู่ความเป็นมืออาชีพและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
เป้ำหมำยท่ี 1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่กำรพัฒนำที่ย่ังยืนโดยใช้องค์ควำมรู้

และนวัตกรรม บูรณำกำรแนวคิด (BCG Model : Bio-Circular-Green Economy) ในกำรพัฒนำชุมชน 
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ 
2. พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมที่ใช้พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. เพ่ือสร้างนวัตกรรมให้เกิดชุมชนนวัตกรรม ชุมชนสามารถจัดการตนเอง 
4. บูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด 
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1. มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
3. จํานวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
4. ร้อยละสะสมของจํานวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจํานวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน ทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ 
5. จํานวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 

ดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจและสังคม ในพ้ืนที่บริการ 
6. จํานวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
7. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 
8. จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
9. จํานวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ประสบ

ความสําเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จาก มหาวิทยาลัย 
10. จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการ

พัฒนาท้องถิน่ 
 
เป้ำหมำยที่ 1.2 ยกระดับกำรศึกษำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่ควำมเป็นมืออำชีพ และมี

ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่สู่กำรเปลี่ยนแปลงฐำนวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมายที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับการศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
 
เป้ำหมำยที่ 1.3 ยกระดับทุนทำงวัฒนธรรม (Soft Power) เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมการจัดโครงการหรือกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งใน

และต่างประเทศ 
2. ส่งเสริมการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

หรืองานสร้างสรรค์ 
3. จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ทํานุบํารุงทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการสร้างฐานข้อมูลหรือแหล่ง เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น

เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่น 
 



- 28 - 
 

ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หรืองานสร้างสรรค์ของท้องถิ่น 
2. จํานวนโครงการ หรือกิจกรรม หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่ทํานุบํารุงทางวัฒนธรรมมาสร้าง

คุณค่าและมูลค่าเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
เป้ำหมำยที่ 1.4 สร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมที่เหมำะสมแก่

ชุมชน 
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน

ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถิ่น 
2. จํานวนระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาและยกระดับมาตรฐานในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีบทบาทสําคัญในการสร้างความมั่นคงให้กับท้องถิ่น 
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ

และคุณลักษณะ 4 ประการพร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ได้ 
1. หลักสูตรความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู ด้านภาษา อุตสาหกรรมบริการและ วิทยาศาสตร์

สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ได้มีการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. อาจารย์ มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการเผยแพร่เป็น

ที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ และสามารถนําไปพัฒนาพื้นที่และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 
3. บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์

สมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital 
4. อาจารย์และบุคลากร มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ มีความสามารถ

ด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือความร่วมมือในการสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
 
เป้ำหมำยที่ 3.1 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำได้ตำมมำตรฐำน เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง

และเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
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1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา ในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษให้มีความเข้มข้น ใช้อาจารย์ที่มีความสามารถขั้นสูงด้าน
ภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติ 

3. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ
สากลในศตวรรษที่ 21 และการพึ่งตนเอง 

4. สร้างแรงจูงใจที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความเป็นเลิศตามอัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย5. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติ
ร่วมกับคณะต่าง ๆ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี 21 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจทั้ง

ภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
3. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
4. จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / New skill) หลักสูตรประกาศนียบัตร

(Non degree) และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือพัฒนาทักษะ 
 
เป้ำหมำยที่  3.2 เสริมสร้ำงศักยภำพอำจำรย์ให้ มีคุณภำพสู่ควำมเป็นมืออำชีพสู่กำร

เปลี่ยนแปลงฐำนวิถีชีวิตใหม ่
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และดํารงตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สู่การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่สูงขึ้นและให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะภาษาอังกฤษ 
5. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
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เป้ำหมำยที่ 3.3 เผยแพร่องค์ควำมรู้งำนวิจัย นวัตกรรมและงำนสร้ำงงำนสร้ำงสรรค์ที่มี
คุณภำพและน ำไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณำกำรควำมร่วมมือทำงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่น
และกำรพัฒนำประเทศเพื่อสร้ำงควำมม่ันคงย่ังยืน (Sustainable) 

กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการและคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่

ผลงานวิชาการท้ังภายในและภายนอก 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนาศั กยภาพ

นักวิจัยและจัดให้มีเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการงานวิจัย นวัตกรรม ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ

ให้แก่อาจารย์และบุคลากร 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรือ

งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น อย่างมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 
5. ส่งเสริมให้นําองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ ดําเนินการจด

สิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาหรือการนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจําและนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ

ภายนอกสถาบัน 
2. จํานวนผลงานงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติต่อจํานวนโครงการวิจัย 
3. ร้อยละผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์ประจําและนักวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น

และการพัฒนาประเทศ 
4. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัยหรือเป็นเวทีในการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานอ่ืน ๆ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
5. จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี อันดีงามของประเทศ 
2. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลมีความ

พร้อมในการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ได้ 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการไปสู่ความเป็นเลิศและมีช่องทางประชาสัมพันธ์ที่สามารถสื่อสารข้อมูลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีสื่อการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพรองรับการเป็น SMART University 
3. นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร 
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4. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

5. มีหน่วยงานรองรับการปฏิบัติงานทางวิชาการเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได ้
6. ศูนย์การศึกษาชัยนาท เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา ด้านนวัตกรรม ด้านเกษตรกรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
 
เป้ำเหมำยที่  4.1 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรสื่อสำรองค์กร ทั้งภำยในและ

ต่ำงประเทศเพื่อให้องค์กร เป็นที่รู้จัก และสำมำรถปฏิบัติภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. กําหนดขั้นตอนวิธีการ และระเบียบปฏิบัติ ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก ให้สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. นําเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความทันสมัย และสามารถ

สื่อสารได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ทั่วถึงและทันเหตุการณ์ 
3. การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนช่องทางการสื่อสารข้อมูล ที่เกิดการรับรู้ของประชาคม ทั้งภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลัย 
2. จํานวนข่าวที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อมวลชนภายนอกในรูปแบบต่างๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ (เดือนละอย่างน้อย 5 ข่าว) 
3. ผลการสํารวจการรับรู้ข่าวสาร ด้านการดําเนินงานทุกด้าน ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

(ระดับสูงสุด 5) 
4. ร้อยละการปรับปรุงการสื่อสารบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของทุกหน่วยงานให้มีความทันสมัย

ทั้งเนื้อหาและภาษาที่สื่อสารไม่น้อยกว่าเดือนละ 2 ครั้ง 
 
เป้ำหมำยที่  4.2 ปรับปรุงและพัฒนำระบบฐำนข้อมูล ให้สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำลและยึดม่ันค่ำนิยม
องค์กร 

กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น

และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ IT ให้พร้อมใช้งานและให้บริการทั้งเครือข่ายภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้านให้มีความพร้อม มีความถูกต้อง

แม่นยํา เพ่ือให้การดําเนินงานและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
4. ยกระดับและเพ่ิมทักษะ Digital literacy ของบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มีสมรรถนะ

สอดคล้องกับนโยบายการเป็น Digital Organization ของมหาวิทยาลัย และยึดมั่นในค่านิยมหลักขององค์กร 
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ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนฐานข้อมูลได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
2. ระดับความสําเร็จของฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจมีความสมบูรณ์ถูกต้อง

(ระดับสูงสุด 5) 
3. ระดับความสําเร็จของระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการร่วมกันในเครือข่าย (ครบทั้ง 4 

พันธกิจ) ที่รองรับการเป็น SMART University (ระดับสูงสุด 5) 
4. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรให้ยึดมั่นใน

ค่านิยมองค์กร CHANDRA (อย่างน้อย 1 โครงการ) 
5. ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
 
เป้ำหมำยที่ 4.3 ปรับปรุงและพัฒนำสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ และมีทรัพยำกรที่

เพียงพอต่อกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษำ อำจำรย์ และบุคลำกรทุกคน 
กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน ให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการมีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษาอาจารย์และบุคลากรทุกคน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มี

ความสะอาดปลอดภัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

3. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เ อ้ือต่อการ
เรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษาอาจารย์และบุคลากร 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการ ห้องเรียนรู้ ห้องแสดงนิทรรศการ ห้องประชุม อาคารเรียน มี

สภาพและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานพร้อมเป็น SMART University 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ นักเรียน นักศึกษาครู อาจารย์และบุคลากร ต่อสภาพแวดล้อม

ห้องเรียน 
3. ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น

สํานักงานสีเขียว (Green Office) 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และการปรับปรุง

ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม 
 
เป้ำหมำยที่ 4.4 พัฒนำศูนย์กำรศึกษำชัยนำท ให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนเกษตรกรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นศูนย์สร้ำงเสริมฟื้นฟูสุขภำพผู้สูงวัย และประชำชนทั่วไป ส่งเสริมกำรสร้ำง
อำชีพและรำยได้ 

กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. สร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมและนวัตกรรม และเป็นศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูง

วัยและการฝึกอบรมให้กับประชาชนทั่วไป 
2. ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ในด้านวิชาการและองค์ความรู้ที่สามารถนําไปต่อยอดและ

สร้างอาชีพอย่างยั่งยืน 
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3. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม และภาค
ประชาชนเพื่อร่วมพัฒนา ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์ชัยนาท ให้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ให้บริการชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนงานวิจัย เพ่ือสร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
2. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์การศึกษาชัยนาท 
3. จํานวนโครงการเพื่อสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
4. จํานวนหลักสูตร ฝึกอบรมที่เกิดจากการบรูณาการศาสตร์และองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย 
 

3.1.6 (ร่ำง) แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ร่าง) แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 มีรายละเอียดที่สําคัญดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ 
1. มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ท้องถิ่นและชุมชนเมือง 
2. บริการวิชาการ ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม 

บูรณาการแนวคิด BCG Model เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และชุมชนเมือง 
3. ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. ร้อยละของโครงการ/งานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองต่อจํานวนพื้นที่

เป้าหมาย 
2. ร้อยละผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติต่อจํานวนโครงการวิจัย 
3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชน หรือ

การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา  
4. จํานวนกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  
5. จํานวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่คณะดําเนินโครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
6. จํานวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชดําริ 
7. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
8. จํานวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน และภาคประชาชนที่ร่วมมือกับคณะ ดําเนิน

โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่บริการ 
9. ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการของคณะ 
10. จํานวนรายวิชาที่บูรณาการการวิจัยหรือการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
11. จํานวนกิจกรรม หรือหลักสูตรระยะสั้นที่ทํานุบํารุงทางวัฒนธรรม และนํามาสร้างคุณค่าหรือ

มูลค่าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ 
1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 
1.2 บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ 
1.3 บูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน 
1.4 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ทํานุบํารุงทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ 
1. บัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรอาหาร 
2. เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ  
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
12. จํานวนหลักสูตรได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสังคม 
13. จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New skill) หรือหลักสูตร

ประกาศนียบัตร (Non degree) 
14. จํานวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับเครือข่ายภายนอก 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
16. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 
17. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
18. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
19. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
กลยุทธ์ 
2.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2.2 ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู้กับการทํางาน ทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.3 ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ 
มีงานทํา และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ให้มีตําแหน่งทางวิชาการ หรือตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ 
1. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  และพัฒนาการสื่อสารองค์กรสู่

สาธารณะ 
2. บุคลากรมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและ

สังคม 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารงานของคณะ 
21. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในหรือต่างประเทศ 
22. ขา่วสารการดําเนินงานของคณะ (การวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนานักศึกษา ฯลฯ) ที่

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
23. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะวิชาชีพ และนํา

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ 
3.1 ปรับปรุงการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อประสิทธิภาพองค์กร 
3.2 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ กับองคกร์ภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
3.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ และชื่อเสียงของคณะให้เป็นที่รู้จัก

แพร่หลาย 
3.4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีทักษะด้านดิจิทัลและมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

ตําแหน่งและการปฏิบัติงาน 
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3.2 ผังเชื่อมโยงแผนระดับ 3 กับแผนกลยุทธ์กำรเงินคณะเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2566-2570 
แผนระดับ 3 

นโยบำยและ
ยุทธศำสตร์กำร

อุดมศึกษำวิทยำศำสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม  
พ.ศ.2553-2570 

โปรแกรมท่ี 3 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 

โปรแกรมท่ี 13 
นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและ

ชุมชนนวัตกรรม 

โปรแกรมท่ี 16 
การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา 

และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 

การวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดย
ใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัต
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

- 

แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือ
กำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ (Strategic 

Action Plan) 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
ระยะ5 ปี (พ.ศ. 2566 

– 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

(ร่ำง) แผนปฏิบัติ
รำชกำรระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

(ร่ำง) แผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรและชีวภำพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพฒันาระบบบริหารจัดการ 

(ร่ำง) แผนกลยุทธ ์
ทำงกำรเงิน  

คณะเกษตรและชีวภำพ  
พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดหารายได้บนพื้นฐาน
ศักยภาพและทรัพยากรของคณะ 

- - 
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ส่วนที่ 4 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน 
 

4.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน 
 คณะเกษตรและชีภาพ ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อน 
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย โอกาส และอุปสรรค สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
2. มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎระเบียบทางการเงินที่เก่ียวข้อง และตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) ช่วยในการบริหารจัดการ

งบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้การบริหารงานงบประมาณการเงินเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

4. มีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากรและสถานที่เพ่ือใช้ในการจัดทําโครงการเพ่ือการหา
รายได้ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามรายหัวนักศึกษา ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการและการ
พัฒนาคณะ 

2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. บุคลากรต้องใช้เวลาในการทําความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และการจัดซื้อจัดจ้างที่มี

การเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 
 

โอกำส (Opportunities) 
1. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

ตามพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10 
2. นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่ม

จังหวัด เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3. มีหน่วยงานภายนอกที่จัดฝึกอบรม ทําให้มีบุคลากรความรู้ความเข้าใจในระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

 
อุปสรรค (Threats) 

1. การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ประกอบกับจํานวนประชากรในวัยศึกษามีจํานวน
ลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของคณะ 

2. นโยบาย ระเบียบ วิธีการและขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ 
3. ระบบประมวลผลของการโปรแกรมล่าช้า ทําให้ใช้เวลาในการปฏิบัติงานมากเกินควร 
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ตำรำงกำรวิเครำะห์คะแนนปัจจัยภำยใน 
กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน 

(Internal Factors Analysis : IFA) น้ ำหนัก 
คะแนนถ่วงน้ ำหนัก 

คะแนน ถ่วงน้ ำหนัก 
ประเด็นปัจจัย : จุดแข็ง    

S1. มีแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตามที่มหาวิทยาลยักําหนด 0.20 4 0.80 
S2. มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎระเบียบทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และตามที่
มหาวิทยาลยักําหนด 

0.30 4 1.20 

S3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) ช่วยในการ
บริหารจดัการงบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้การบริหารงาน
งบประมาณการเงินเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

0.30 4 1.20 

S4. มีความพร้อมด้านบคุลากร ทรัพยากรและสถานท่ีเพื่อใช้ในการจัดทํา
โครงการเพื่อการหารายได ้

0.20 5 1.00 

รวม 1.00  4.20 
ประเด็นปัจจัย : จุดอ่อน    

W1. งบประมาณที่ได้รับจดัสรรตามรายหัวนักศึกษา ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคณะ 

0.40 5 2.00 

W2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 0.30 5 1.20 
W3. บุคลากรต้องใช้เวลาในการทาํความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 

0.30 4 1.20 

รวม 1.00  4.40 
 
ตำรำงกำรวิเครำะห์คะแนนปัจจัยภำยนอก 

กำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยนอก 
(External Factors Analysis : EFA) น้ ำหนัก 

คะแนนถ่วงน้ ำหนัก 
ประเมิน ถ่วงน้ ำหนัก 

ประเด็นปัจจัย : โอกำส    
O1. ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที ่10 

0.50 5 2.50 

O2. นโยบายรัฐบาลทีส่่งเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับ
ภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกบัความต้องการของท้องถิ่น ผลักดนังานวิจัย
และพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

0.35 4 1.40 

O3. มีหน่วยงานภายนอกท่ีจัดฝึกอบรม ทําให้มีบุคลากรความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีทันสมัย 

0.15 4 0.60 

รวม 1.00  4.50 
ประเด็นปัจจัย : อุปสรรค    

T1. การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ประกอบกับจํานวนประชากรในวัย
ศึกษามีจํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของคณะ 

0.40 5 2.00 

T2. นโยบาย ระเบยีบ วิธีการและขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

0.30 4 1.20 

T3. ระบบประมวลผลของการโปรแกรมล่าช้า ทําให้ใช้เวลาในการปฏิบัติงาน
มากเกินควร 

0.30 3 1.20 

รวม 1.00  4.40 
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4.2 ต ำแหน่งทำงกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
 

 
ภำพที่ 4 ตําแหน่งทางกลยุทธ์ทางการเงิน 

 
จากการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  โดยผู้บริหาร คณาจารย์และ

บุคลากรได้ร่วมกันกําหนดค่าน้ําหนักและค่าคะแนน ผลของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ดังรายละเอียดข้างตน ตําแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพตาม BCG Matrix อยู่ในตําแหน่ง 
“QUESTON MARKS” เป็น กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)  คือ คณะต้องใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีเพ่ือ
ลดจุดอ่อนในหน่วยงาน   

 
 

STAR 

DOG CASH COWS 

QUESTION 

MARKS 

จุดแข็ง  
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4.3 สรุปกลยุทธ์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT (TOWS Matrix) 
จากผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการเงินโดย TOWS Matrix คณะเกษตรและชีวภาพได้คัดเลือก

ประเด็นจากความเป็นไปได้ของกลยุทธ์จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้น ที่มีความสอดคล้องกัน เพ่ือจัดกลุ่ม    
กลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ทางการเงินของคณะ ได้ดังนี้  
ตำรำง TOWS Matrix 

 
ปัจจัยแวดล้อมภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยแวดล้อมภำยนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1. มีแนวปฏิบัตกิารบริหารงบประมาณที่

ชัดเจน ตามที่มหาวิทยาลัยกาํหนด 
S2. มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎระเบียบ

ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง และตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

S3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ (MIS) ช่วยในการบริหาร
จัดการงบประมาณการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ ช่วยใหก้ารบริหารงาน
งบประมาณการเงินเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

S4. มีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากร
และสถานที่เพื่อใช้ในการจัดทําโครงการ
เพื่อการหารายได ้

จุดอ่อน (W) 
W1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามรายหัว

นักศึกษา ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคณะ 

W2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

W3. บุคลากรต้องใช้เวลาในการทําความ
เข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย และการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างบ่อย 

โอกำส (O) 
O1. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเฉพาะ

สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาล
ที่ 10 

O2. นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการจัดทําแผนพัฒนา
การวิจยัและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุม่
จังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น ผลักดันงานวิจยัและพัฒนาไปสูก่ารใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

O3. มีหน่วยงานภายนอกที่จัดฝึกอบรม ทําให้มี
บุคลากรความรู้ความเขา้ใจในระเบียบวธิี
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

ยุทธศำสตร์เชิงรุก (SO) 
- 

ยุทธศำสตร์เชิงแก้ไข (WO) 
- พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการงบประมาณ (W2O1) 
- จัดหารายได้บนพ้ืนฐาน
ศักยภาพและทรัพยากรของ
คณะ (W1O1O2) 

อุปสรรค (T) 
T1. การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง 

ประกอบกับจํานวนประชากรในวยัศึกษามี
จํานวนลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคตของคณะ 

T2. นโยบาย ระเบยีบ วิธกีารและขั้นตอนที่
เกี่ยวขอ้งกับการเบิกจ่ายมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง 

T3. ระบบประมวลผลของการโปรแกรมล่าช้า ทํา
ให้ใช้เวลาในการปฏบิัติงานมากเกินควร 

ยุทธศำสตร์เชิงรับ (ST) 
- 

ยุทธศำสตร์ป้องกัน (WT) 
- 
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ส่วนที่ 5 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิ 

 
5.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจทำงกำรเงิน 
 

วิสัยทัศน์ทำงกำรเงิน 
 “คณะเกษตรและชีวภาพ มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณที่สนับสนุนการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์คณะอย่างมีประสิทธภาพและโปร่งใส” 
 

พันธกิจทำงกำรเงิน 
1. บริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
2. จัดหารายได้บนพ้ืนฐานศักยภาพและทรัพยากรของคณะ ภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 

5.2 ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ  
เป้ำประสงค์ 

 1. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
1. พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ 
มำตรกำร 
1. จัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ และมีการบริหาร

จัดการในด้านระบบบริหารความเสี่ยง 
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการเงินพัสดุ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้

สอดคล้องกับกฎระเบียบและระบบที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณ ด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) เพ่ือช่วยในการ

บริหารจัดการด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ การเงินในการบริหารเงินงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะฯ 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ 
5. ดําเนินการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 
6. มีการกํากับตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ และจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ

รายไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 จัดหำรำยได้บนพื้นฐำนศักยภำพและทรัพยำกรของคณะ 
 เป้ำประสงค์ 

1. คณะเกษตรและชีวภาพ มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ การวิจัย และทรพัยากรที่มีอยู่ 
กลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
1. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย และจากทรัพยากรที่มีอยู่ 
มำตรกำร 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการ การวิจัย และการนําทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้างให้เกิดรายได้ ภายใต้

ระเบียบที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
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5.3 แผนกลยุทธ์กำรทำงกำรเงิน พ.ศ. 2566-2570 
ยุทธศำสตร์ทำง

กำรเงิน 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ทำงกำรเงิน ตัวชี้วัด Based 

Line 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

1. พัฒนาการบริหาร
จัดการดา้นการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมีการ
วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ และก่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

1.1 พัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

1. ระดับความสําเร็จ
ของการบริหารจดัการ
งบประมาณ 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 
5 

คะแนน 
5 

คะแนน 
5 

คะแนน 
5 

1. จัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้
จ่ายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
คณะ และมีการบริหารจัดการในด้าน
ระบบบริหารความเสี่ยง 
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้าน
การเงินพัสดุ ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติ งานได้สอดคล้องกับ
กฎระเบียบและระบบที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3 . บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น
งบประมาณ ด้วยระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหาร (MIS) เพื่ อ ช่วยในการ
บริหารจัดการด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 
งบประมาณ การเงินในการบริหารเงิน
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณ
เงินรายได้ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ
คณะฯ 
4. เร่งรัด กํากับ ติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และจัดทําสรุปรายงาน
การใช้จ่ายงบประมาณ เสนอ
คณะกรรมการบรหิารคณะเพื่อเปน็
ข้อมูลในการตดัสินใจ และการพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

2. ร้อยละตัวช้ีวัดที่
บรรลตุามเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรและชีวภาพ 

85 85 90 90 95 >95 

2. ติดตามผลการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื่อ
นําผลไปปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

1.2 การพัฒนาระบบ
ตรวจสอบ และการ
ติดตามผลการใช้
งบประมาณ 

3. ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม 

73.69 80 85 90 95 100 
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ยุทธศำสตร์ทำง
กำรเงิน 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ทำงกำรเงิน ตัวชี้วัด Based 
Line 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
2. จัดหารายได้บน
พื้นฐานศักยภาพและ
ทรัพยากรของคณะ 

1. คณะเกษตรและ
ชีวภาพ มีรายได้เพิ่มขึ้น
จากการบริการวิชาการ 
การวิจัย และทรพัยา
กรที่มีอยู ่

2.1 ส่งเสริมการจัดหา
รายได้จากการบริการ
วิชาการ การวิจัย และ
จากทรัพยากรที่มีอยู ่
 
 

4. รายไดจ้ากการ
บริการวิชาการ การ
วิจัย หรือรายได้อื่นๆ 
จากทรัพยากรของคณะ
ต่องบประมาณ
ประจําปีทีไ่ด้รับจัดสรร 

- ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
15 

1. ส่งเสรมิการบริการวิชาการ การวิจัย 
และการนาํทรัพยากรทีม่ีอยู่มาสรา้งให้
เกิดรายได้ ภายใตร้ะเบยีบที่
มหาวิทยาลยักําหนด 
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5.4 ควำมเชื่อมโยงของแผน 
ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนยุทธศำสตร์และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะเกษตรและชีวภำพ 

 

วิสัยทัศน์คณะเกษตรและชีวภำพ “เป็นสถำบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญำเกษตรไทยมุ่งพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อกำรเกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร” 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
คณะเกษตรและชีวภำพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 

กำรพัฒนำท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดหารายได้บนพื้นฐาน
ศักยภาพและทรัพยากรของคณะ 

- - 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 1.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการงบประมาณ 
1.2 การพัฒนาระบบตรวจสอบ และการติดตามผลการใช้งบประมาณ 

2.1 ส่งเสริมการจัดหารายไดจ้ากการบริการ
วิชาการ การวิจัย และจากทรัพยากรที่มีอยู ่

- - 
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5.5 แหล่งที่มำและแหล่งใช้ไปของงบประมำณ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงิน ดังนี้ 

5.5.1 แหล่งที่มำของงบประมำณ จําแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1)  งบประมาณแผ่นดิน    
  2)  เงินอุดหนุนที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  3)  เงินรายได้ ประกอบด้วย 
   - ค่าธรรมเนียม ค่าบํารุงการศึกษา ค่าบริการต่างๆ ของคณะ 
   - รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการบริการวิชาการ 
   - เงินสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
   - รายได้หรือผลประโยชน์อื่น เช่น เงินบริจาค เป็นต้น 
 
 5.5.2 แหล่งใช้ไปของงบประมำณ จําแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1)  งบรายจ่ายประจํา หมายถึง เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง และอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าสาธารณูปโภค และสวัสดิการ 
  2)  งบดําเนินงาน หมายถึง ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสํารองจ่าย 
   3)  งบตามกลยุทธ์ หมายถึง เงินที่ต้องใช้ในการดําเนินงานตามกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ใน แผน
ยุทธศาสตร์ของคณะเกษตรและชีวภาพ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจากการใช้เงินตามกลยุทธ์เหล่านี้จะส่งผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมของคณะฯ 
 

5.5.3 แนวทำงกำรบริหำรงบประมำณคณะเกษตรและชีวภำพ 
 ภารกิจหลักของการจัดสรรทรัพยากร คือ การจัดหา การจัดสรร และการบริหารงบประมาณรายได้ใน
ภาพรวม  
 1) หลักกำรด้ำนงบประมำณ 
     1.1 มุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ
เกษตรและชีวภาพ โดยดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 
    1.2 ตอบสนองยุทธศาสตร์คณะ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ชาติ 
     1.3 เงินรายได้ทุกประเภทถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย 
     1.4 เน้นการประหยัดและใช้สอยทรัพยากรร่วมกัน 

2) นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
     คณะเกษตรและชีวภาพ นํานโยบายการจัดทํางบประมาณประจําปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม มาเป็นแนวทางกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณของคณะ ดังนี้ 

    2.1 การจัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570  และ (ร่าง) แผนกลยุทธ์
คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 

    2.2 การบูรณาการเงินงบประมาณรายได้และงบประมาณแผ่นดินอย่างเหมาะสมตามพันธกิจ
โดยพัฒนารูปแบบและระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เป็นการดําเนินการเชิงรุก 

    2.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การใช้จ่ายงบประมาณ และการควบคุมรายจ่าย 
โดยคํานึงถึงความประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใส 
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     2.4 การให้ความสําคัญกับแผนงาน โครงการที่มีการบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้ให้
คํานึงถึงระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการบริหารทรัพยากร
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

    2.5 การจัดสรรงบประมาณ ในส่วนของงบประมาณเงินแผ่นดินที่ได้รับจากจัดสรรจากรัฐบาล
ให้จัดตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับจัดสรร เงินรายได้ให้จัดสรรไปยังหน่วยงานที่เป็นที่มาของเงินรายได้ตามวิธีการที่
กําหนด 

    2.6 การใช้งบประมาณเพ่ือเป็นทุนในการสร้างรายได้และสิทธิประโยชน์กลับสู่คณะและ
มหาวิทยาลัย 

3) จัดสรรงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ร ับการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการขับเคลื ่อนภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 จํานวน 4 โครงการ งบประมาณ 1,609,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.55 เป็นงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฎทั้งหมด 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
  จํานวน 7 โครงการ งบประมาณ 14,984,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.95 จําแนกเป็น 1) งบยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จํานวน 5 โครงการ งบประมาณ 782,000 บาท และ 2) งบพันธกิจ 
จํานวน 2 โครงการ งบประมาณ 14,202,300 บาท 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
  จํานวน 5 โครงการ งบประมาณ 252,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.50 จําแนกเป็น 1) งบยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จํานวน 3 โครงการ งบประมาณ 208,900 บาท 2) งบพันธกิจ จํานวน 1 
โครงการ งบประมาณ 10,000 บาท และ 3) งบประมาณเงินรายได้ จํานวน 1 โครงการ งบประมาณ 34,000 บาท 
 
ตารางที่ 8 สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

งบแผ่นดิน (บำท) งบรำยได้ (บำท) งบอ่ืน (บำท) รวมงบประมำณ (บำท) 

โค
รง

กำ
ร 

งบ
ยุทธศำสตร์ โค

รง
กำ

ร 

ตำม 
พันธกิจ โค

รง
กำ

ร 

จ ำนวน 
เงิน โค

รง
กำ

ร 

จ ำนวน 
เงิน โค

รง
กำ

ร 

จ ำนวน 
เงิน 

ร้อยละ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น 4 1,609,100 - - - - - - 4 1,609,100 9.55 

2 
การยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

5 782,000 2 14,202,300 - - - - 7 14,984,300 88.95 

3 
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

3 208,900 1 10,000 1 34,000 - - 5 252,900 1.50 

รวม 12 2,600,000 3 14,212,300 1 34,000 - - 16 16,846,300* 100.00 
หมายเหตุ งบลงทุน จํานวน 14,070,600 บาท 
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4.) ในกรณีที่งบประมำณไม่เพียงพอ 
ในกรณีที่ งบประมาณไม่เพียงพอดําเนินการโครงการ/กิจกรรม คณะจะทําการขออนุมัติ

งบประมาณกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ แต่หากไม่ได้รับการอนุมัติ 
คณะจะพิจารณายกเลิกโครงการหรือดําเนินการในปีงบประมาณถัดไป 
 

5.5.4 แนวทำงกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

ไตรมาสที ่
รายจ่ายภาพรวม รายจ่ายประจาํ รายจ่ายงบลงทุน 

รายไตรมาส 
(%) 

สะสม ณ  
สิ้นไตรมาส (%) 

รายไตรมาส  
(%) 

สะสม ณ  
สิ้นไตรมาส (%) 

รายไตรมาส 
 (%) 

สะสม ณ  
สิ้นไตรมาส (%) 

1 23.00 23.00 28.00 28.00 8.00 8.00 
2 31.00 54.00 30.00 58.00 32.00 40.00 
3 23.00 77.00 22.00 80.00 25.00 65.00 
4 23.00 100.00 20.00 100.00 35.00 100.00 

 

2. การใช้จ่ายเงินต้องก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อคณะ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังของกรมบัญชีกลาง ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ และระเบียบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

3. การใช้จ่ายเงินตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์คณะ ให้เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือปฏิทินการดําเนินงานที่กําหนดไว้ เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย 
  4. กรณีที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือมีการปรับแผน หรือยกเลิก ต้องระบุสาเหตุและ
ชี้แจงต่อรองอธิการบดีที่กํากับดูแลและแจ้งกองนโยบายและแผน  

5. ในกรณีที่คณะไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณได้ตามกําหนดเวลา ต้องคืนวงเงินงบประมาณ
ที่เหลือแก่มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาตามความจําเป็นต่อไป เว้นแต่มีความจําเป็นต้องใช้งบประมาณนั้นต่อไป
อีก โดยให้ขอความตกลงกับมหาวิทยาลัยเป็นรายกรณีไป 
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5.6 งบประมำณที่ได้รับจัดสรรย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 
ตารางที่ 9 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรย้อนหลัง 5 ปี จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
คณะเกษตรและชีวภำพ 

ประมำณท่ีได้รับจัดสรร (บำท) 
2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้  มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
เพียบพร้อมคุณธรรมและจริยธรรม 

489,600 - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญา นวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมเข้มแข็ง 

5,000 - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ตาม
แนวทาง “ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน” 

1,481,553 - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริม อนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย 

418,500 - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

201,420 - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

- 6,559,270 2,150,000 5,594,400 1,895,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - 423,200 10,413,100 705,760 22,473,700 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - 169,300 356,900 126,580 62,500 

รวมทั้งหมด 2,596,073 7,151,700 12,920,000 6,426,740 24,431,200 
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ส่วนที่ 6 
ระบบฐำนข้อมูลกำรเงนิ และกำรติดตำมประเมินผล 

 
6.1 ระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินทั้งระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 
ใช้บริหารจัดการงบประมาณเงินรายได้ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท และมีระบบ 
GFMIS ใช้ในการบริหารจัดการ เงินงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งสามารถรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณได้ทั้งระดับ
แผนงาน โครงการ กิจกรรม และหน่วยงาน รวมทั้งภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยสามารถแสดงผลรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณได้ทุกเวลา โดยผู้บริหารสามารถเรียกใช้ข้อมูลรายงานเพ่ือใช้ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารได้
ตลอดเวลา 
 
6.2 กำรติดตำมประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงาน
ต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ในหน่วยงาน ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรการต่างๆ และระบบการควบคุมภายใน 
มีการเปลี่ยนแปลงหรือต้องพัฒนาตลอดเวลา ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันเพียงใด 
 กำรติดตำมผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า 
การดําเนินงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด 
 กำรประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้ว่ามี
ความสอดคล้องหรือไม่  เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ว่ายังมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งการวิเคราะห์การหาสาเหตุของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผลการ
ดําเนินงาน สรุปผลและเสนอข้อแนะนํา เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการที่ได้จัดสรร 
ประจําปีงบประมาณ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีของหน่วยงาน ให้ได้ตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกําหนด  

2. จัดทํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน รายไตรมาส โดยรวบรวม วิเคราะห์ สรุปปัญหาและ
อุปสรรคที่ทําให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

3. นํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน และรายไตรมาส เสนอที่ประชุมกรรมการบริหารคณะ 
เพ่ือนําข้อมูลไปปรับปรุง พัฒนา แก้ไขการดําเนินงานภายในคณะอย่างต่อเนื่องและเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร  

4. ส่งรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายรายเดือน และรายไตรมาสไปยังกองนโยบายและแผน เพ่ือ
รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์นําเสนอมหาวิทยาลัย 

5. เตรียมจัดทํารายการที่จะของบประมาณเหลือจ่ายประจําปีไว้ล่วงหน้า (ไตรมาส 3) เมื่อเดือนแรกของ
ไตรมาส 4 ดําเนินการขอใช้ประมาณตามรายการที่จัดเตรียมไว้ตามเหตุผลและความจําเป็น ภายใต้
วงเงินงบประมาณเหลือจ่าย 
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แผนผังงำนติดตำมและประเมินผล 
 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณของคณะเกษตรและชีวภาพ 
ล ำดับ 

ที่ 
ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน ผู้รับผิดชอบ 

1  - รับเรื่องจากกองนโยบายและแผน 
- เสนอคณบดีพิจารณามอบผู้เกี่ยวข้อง
ดําเนินการ 

ฝ่ า ย ง าน บ ริ ห า ร แ ล ะ
ธุรการ 

2  - เร่งรัดการดําเนินการและการเบิกจ่าย
งบประมาณไปยังผู้รับผิดชอบโครงการ 
- จัดทํารายงานผลและจัดส่งภายใน
เวลาที่กําหนด 

ฝ่ายงานนโยบายและแผน 

3  
 
 

    No 
 
 

 
         Yes 

เสนอรองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน
คุณภาพตรวจสอบความถูกต้อง 

ฝ่ายงานนโยบายและแผน 

4  
 
   No                         
 
 
       
        Yes 

คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณา
รายงานผลการดําเนินงานและผลการ
ใช้จ่ ายงบประมาณประจํ าปี  (ราย
เดือน/รายไตรมาส) พร้อมทั้งใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในเรื่อง
งบประมาณ 

ฝ่ายงานนโยบายและแผน 

5  ส่งกองนโยบายและแผนรวบรวมเสนอ
มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

 
 

รับเรื่องจาก 
 กองนโยบายและแผน 

เร่งรัดการเบิกจ่าย  
และจัดทํารายงานผลฯ ราย

เดือน/รายไตรมาส 

แก้ไข 

รองคณบดีฯ 
ตรวจสอบ 

แก้ไข 

คณะกรรมการ
บริหาร 

พิจารณา 

ส่งรายงานผลการดําเนินงาน 
รายเดือน/รายไตรมาส 
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6.3 ค ำอธิบำย กำรค ำนวณและเกณฑ์กำรประเมินตัวช้ีวัด 
 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 

1. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการ
งบประมาณ 
 

คะแนน      การบริหารจัดการงบประมาณ เป็นวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
การควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานงาน และ
โครงการทีไ่ดรับอนุมัติงบประมาณ เพื่อปองกันการรั่วไหล มีการตรวจสอบ
การเบิกจ่าย ซึ่งเปนวิธีการสําคัญที่จะควบคุมการบริหารงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการไมใหร้ั่วไหล และใหปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบทาง
การเงิน นอกจานี้ยังต้องมีการรายงานผลการใช้จ่ายเป็นระยะๆ เพื่อ
สามารถทบทวนผลการปฏิบตัิงานตามแผนท่ีกําหนด ว่ามีความคืบหน้าไป
ประการใด 
 
 
 

กำรค ำนวณ 
ระดับ

คะแนน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

คะแนน 1 มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
คณะ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

คะแนน 2 มีหลักฐานการเบิกจ่ายอย่างถูกต้อง ตามระเบยีบหรือ
ข้อบังคับ 

คะแนน 3 มีการจัดทํารายงานการใช้จ่ายงบประมาณเสนอ
คณะกรรมการบรหิารคณะ ทุกไตรมาส 

คะแนน 4 รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ี
ติดตามการใช้งบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

คะแนน 5 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายทุกไตรมาส 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
 

2. ร้อยละตัวช้ีวัดที่บรรลุตามเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 
 

ร้อยละ      การจัดสรรงบประมาณของคณะเกษตรและชีวภาพคํานึงถึงความ
สอดคล้องและครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งในระดับคณะและ
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม เพื่อให้การดําเนินงานของคณะเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย และสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัให้บรรลุตามเป้าหมายในภาพรวม 

กำรค ำนวณ 
จํานวนตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ที่บรรลเุป้าหมาย 

X 100 
จํานวนตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
3. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม  

ร้อยละ      การเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สามารถวัดได้จากผลการใช้
จ่ายงบประมาณในภาพรวมที่เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ดังนั้น จึงต้องมีการเร่งรดั ติดตามกํากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
สม่ําเสมอ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลยั
กําหนด 
 

กำรค ำนวณ 
 

จํานวนงบประมาณที่เบิกจ่าย 
X 100 

จํานวนงบประมาณที่ได้รับจดัสรร 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 

4. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ การวิจัย 
หรือรายได้อื่นๆ จากทรัพยากรของคณะต่อ
งบประมาณประจําปีที่ได้รับจดัสรร 

ร้อยละ      เนื่องจากคณะเกษตรและชีวภาพได้รับการจัดสรรงบประมาณตาม
จํานวนนักศึกษา จึงไม่เพียงพอในการบริหารจัดการหรือการนํามาพฒันา
คณะ จึงต้องมีการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย หรอืจาก
การนําทรัพยากรที่คณะมีอยู่ อาทิ โรงงานจันทรเกษมฟู้ด โปรเซสซิ่ง 
เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น มาสร้างให้เกดิรายได้ โดยดําเนินงาน
ภายใต้ระเบียบทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 

กำรค ำนวณ 
 

รายได้จากการบริการวิชาการ วิจยั 
และรายได้อื่นๆ X 100 

จํานวนงบประมาณที่ได้รับจดัสรร 
 

หมำยเหตุ 
     จํานวนงบประมาณที่ได้รับจดัสรร นับงบประมาณประจําปี โดยไม่นับรวม
งบประมาณเงินลงทุน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการดาํเนินงานต่ํากว่าเป้าหมาย 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก. 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรนโยบำยและแผนคณะเกษตรและชีวภำพ 
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ภำคผนวก ข  
ระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ว่ำด้วยกำรบริหำรโครงกำรบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2563 

 
 



- 58 - 
 

 



- 59 - 
 

 



- 60 - 
 

 



- 61 - 
 

ภำคผนวก ค 
ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย 
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คณะเกษตรและชีวภาพ ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย ปีงบประมาณ 2564 ตาม
วิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการวิเคราะห์ข้อมูลต่อหน่วยกําหนด ประกอบด้วยต้นทุน
ทางตรง และต้นทุนทางอ้อม โดยใช้วิธีปันส่วนวิเคราะห์หาต้นทุนต่อหน่วย ดังนี้  

รำยกำร วิทยำศำสตร์เกษตรและกำร
ประกอบกำร 

หลักสูตรวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
กำรอำหำร 

งบดําเนินการ 3,336,998.17 3,351,212.53 
จํานวนนักศึกษา 39 60 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 85,564 55,854 

 
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร ปีงบประมาณ 2563 และ ปีงบประมาณ 2564 ได้

ดังนี้ 

หลักสูตร 
ต้นทุนต่อหน่วย (บำท) 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ปี 2563 ปี 2564 

วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ 54,538 85,564 เพิ่มขึ้น 31,026 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 48,431 55,854 เพิ่มขึ้น 7,423 

จากตารางแสดงให้เห็นว่า ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ 
มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน 31,026 หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 
เพ่ิมข้ึน 7,423 ซึ่งเป็นผลมาจากการจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง 

 
สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยเพื่อพัฒนำนักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ปี 2563 

หลักสูตร พัฒนำ 
นักศึกษำ 

พัฒนำ 
อำจำรย์บุคลำกร 

จัดกำรเรียน 
กำรสอน 

 (งบด ำเนินกำร) 

รวม 

วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ 103,048.14  8,628.22  2,942,446.09 3,054,122.45 
สัดส่วน (ร้อยละ) 3.37 0.28 96.34 100.00 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 130,791.86  10,951.21  3,151,576.18 3,293,319.25 
สัดส่วน (ร้อยละ) 3.97 0.33 95.70 100.00 

รวมทั้งหมด 233,840.00 19,579.43 6,094,022.27 6,347,441.70 
สัดส่วน (ร้อยละ) 3.68 0.31 96.01 100.00 

 
สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยเพื่อพัฒนำนักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ปี 2564 

หลักสูตร พัฒนำ 
นักศึกษำ 

พัฒนำ 
อำจำรย์บุคลำกร 

จัดกำรเรียน 
กำรสอน 

 (งบด ำเนินกำร) 

รวม 

วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ 95,806.06  748.48 3,240,443.63 3,336,998.17 
สัดส่วน (ร้อยละ) 2.87 0.02 97.11 100.00  

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 147,393.94  1,151.52 3,202,667.07 3,351,212.53 
สัดส่วน (ร้อยละ) 4.40 0.03 95.57 100.00  

รวมทั้งหมด 243,200.00 1,900.00 6,443,110.70 6,688,210.70 
สัดส่วน (ร้อยละ) 3.64 0.03 96.34 100.00  
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จากการเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา พัฒนาอาจารย์ พัฒนาบุคลากร และ
การจัดการเรียนการสอน ปีงบประมาณ 2563 และปีงบประมาณ 2564 พบว่า 

1. ค่าใช้จ่ายพัฒนานักศึกษาในภาพรวมเพ่ิมขึ้น  
2. ค่าใช้จ่ายพัฒนาอาจารย์และบุคลากรในภาพรวมลดลง 
3. ค่าใช้จ่ายการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมเพ่ิมขึ้น 
เมื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต 

และโอกาสในการแข่งขัน พบว่ามีจํานวนนักศึกษาลดลง จึงยังคงมีความคุ้มค่าน้อย 
 
 
 
 
 
 
 

 


