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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 
ความเป็นมา 

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 หมวด 3 
การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 161 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 
13 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และ
รายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ  เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใด ตามวรรคสองแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว  ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้
เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณ
จัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น  เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
 การวางแผนกลยุทธ์ เป็นแนวทางเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ดังนั้นคณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 
2570 เพ่ือน าไปสู่องค์กรที่จะประสบความส าเร็จ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis) มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 3 ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -
2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) (ร่าง) แผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566-2570  
 
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

คณะเกษตรและชีวภาพ จัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566 - 2570 อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนดทิศทาง
ของแผน การวิเคราะห์ข้อมูลในบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและผล
การประเมินที่ผ่านมา เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีข้อมูลที่สมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบทและการขับเคลื่อน
แผนการด าเนินงาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์
และบุคลากรภายในคณะ กระบวนการดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะเกษตรและชีวภาพ (คณะกรรมการนโยบายและแผน
คณะเกษตรและชีวภาพ) 

2. รวบรวมผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ
จัดท าเอกสารการประชุมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

3. ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยคณะกรรมการ 
นโยบายและแผน คณะเกษตรและชีวภาพ และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
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4. จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 1) 
5. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ/

คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการประจ าคณะเสนอแนะ และจัดท า

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 2) 
7. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพ่ือพิจารณา 
8. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผนเสนอแนะ และ

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 3) 
9. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือพิจารณา 
10.  ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอแนะ และจัดท าแผนกลยุทธ์คณะ

เกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับสมบูรณ์ 
11.  เผยแพร่ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้วให้ทุกหน่วยงานภายใน

คณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
 

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดการด าเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2) เพ่ือเป็น
กรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการ
ใช้ทรัพยากรของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -
2570 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ 13 กลยุทธ์ และ 23 ตัวชี้วัด รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

1. มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ สรา้งสรรค์
งานวิจยั และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นและชุมชนเมือง 

1. ร้อยละของงานวิจัยที่
สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองใน
พื้นที่เป้าหมาย ต่อจ านวน
งานวิจยัทั้งหมด 

1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร ที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชนในพื้นที่
เป้าหมาย 
 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

2. ร้อยละของผลรวมถ่วง
น้ าหนักของผลงานทาง
วิชาการทีไ่ด้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 

 3. ร้อยละงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น หรือชุมชน หรือการ

  



ค 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
ต่อจ านวนงานวิจัยทัง้หมด 

2. บริการวิชาการ ด้าน
การเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร โดย
ใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรม บูรณาการ
แนวคิด BCG Model 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และ
ชุมชนเมือง 

4. จ านวนกิจกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
และชุมชน  

1.2 บูรณาการความร่วมมือ
ในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
(ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม) ในการด าเนนิ
โครงการพัฒนาให้บรรลุตาม
เป้าหมายอย่างมนีัยส าคัญ 
1.3 บูรณาการการวิจัยและ
การบริการวิชาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการ
วิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

5. จ านวนหมู่บา้น ชุมชน ที่
คณะด าเนนิโครงการบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 
6. จ านวนกิจกรรมตาม
แนวทางพระราชด าร ิ
7. จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่มีการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 
8. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน และภาค
ประชาชนที่ร่วมมือกับคณะ 
ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและ
สังคมในพื้นที่บริการ 
9. ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการของคณะ 
10. จ านวนรายวชิาที่บูรณา
การการวิจัยหรือการบริการ
วิชาการกับการเรียนการ
สอน 

3. ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft Power) 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

11. จ านวนกิจกรรม หรือ
หลักสูตรระยะสั้นที่ท านุ
บ ารุงทางวฒันธรรม และ
น ามาสร้างคุณคา่หรือมูลค่า
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

1.4 จัดโครงการหรือ
กิจกรรมที่ท านุบ ารุงทาง
วัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่า
หรือมูลค่าเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น 
 

- คณบด ี
- คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 



ง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

1. บัณฑิตคณะเกษตรและ
ชีวภาพ มีความรู้ มี
คุณธรรม และมีสมรรถนะ
ทางวชิาชีพเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรอาหาร 

12. จ านวนหลักสูตรได้รับ
การปรับปรุงหรือพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและ
สังคม 

2.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้
ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองการพฒันาท้องถิ่น
และสอดคล้องกับแนว
ทางการพฒันาประเทศ 
2.2 ส่งเสริมการบูรณาการ
การจัดการเรียนการสอน
กระบวนการเรียนรู้กับการ
ท างาน ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการพฒันา
ท้องถิ่น 
2.3 ผลิตบัณฑิตได้ตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้ง
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ มี
ทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มี
พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชีพ มีงานท า และมีความ
เป็นพลเมืองดี มีวินัย 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

13. จ านวนหลักสูตร
ฝึกอบรมระยะสั้นฯ 
(Reskill/ Upskill/ New 
skill) หรือหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non 
degree) 
14. จ านวนรายวชิาที่
บูรณาการการจัดการเรียน
การสอนกับเครือข่าย
ภายนอก 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่
นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
สร้างนวตักรรมหรือ
โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
16. ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีทีไ่ด้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป ี
17. ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2. เสริมสร้างศักยภาพ
อาจารย์สู่ความเป็นมือ
อาชีพ  

18. ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพเฉพาะ 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ให้มีสมรรถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ
ทางทีส่อดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์
ให้มีต าแหน่งทางวชิาการ หรือ
ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึ้น 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

19. ร้อยละของอาจารย์
ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

1. การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรร
มาภิบาล  และพฒันาการ
สื่อสารองค์กรสู่สาธารณะ  

20. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ต่อการบริหารงานของ
คณะ 

3.1 ปรับปรุงการด าเนนิงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ประสิทธิภาพองค์กร 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ประธานหลักสูตร 

21. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายใน
หรือต่างประเทศ 

3.2 แสวงหาความร่วมมือทาง
วิชาการ กับองคกร์ภาครัฐ
และเอกชน ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

22. จ านวนข่าวสารการ
ด าเนินงานของคณะ (การ
วิจัย การบริการวิชาการ 
การพัฒนานักศึกษา ฯลฯ) 
ที่เผยแพร่ประชาสัมพนัธ ์

3.3 การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ และ
ชื่อเสียงของคณะให้เป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย 

2. บุคลากรมีทักษะใหม่ 
สามารถปรบัตัวจาก
ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงดา้น
เทคโนโลยีและสงัคม 

23. ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนนุวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาความรู้/
ทักษะวิชาชีพ และน า
ความรู้ไปใชป้ระโยชน ์

3.4 พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ ให้มีทักษะ
ด้านดิจทิัลและมีสมรรถนะที่
เหมาะสมกับต าแหนง่และ
การปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและควำมเป็นมำ  

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 หมวด 3 
การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 161 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 
13 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และ
รายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ  เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใด ตามวรรคสองแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว  ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้
เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณ
จัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น  เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
 การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ มีความส าคัญต่อการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ การ
พัฒนาและการด าเนินงานของคณะให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คณะจึงต้องมีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายมีทิศทางการ
ด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ภายใต้นโยบายคณะที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย เชื่อมโยงสู่วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดการด าเนินงานของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม 
 2. เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการใช้ทรัพยากรของคณะเกษตรและ
ชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี. 2546. ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนที ่100 ก.  
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1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
คณะเกษตรและชีวภาพ จัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566 - 2570 อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนดทิศทาง

ของแผน การวิเคราะห์ข้อมูลในบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและผล
การประเมินที่ผ่านมา เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีข้อมูลที่สมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบทและการขับเคลื่อน
แผนการด าเนินงาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์
และบุคลากรภายในคณะ กระบวนการดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ปรับแก ้

ปรับแก ้

เห็นชอบ 

ปรับแก ้

เสนอคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน 

เพื่อพิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนกลยุทธ ์
คณะเกษตรและชีวภาพ  

พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับร่าง 3) 
 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนกลยุทธ ์
คณะเกษตรและชีวภาพ  

พ.ศ. 2566 – 2570 
 

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชวีภาพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับสมบูรณ)์ 

เผยแพรแ่ผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชวีภาพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ ์
คณะเกษตรและชีวภาพ 

ประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

รวบรวมผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศ เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  
 

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชวีภาพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 1) 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
คณะ/คณะกรรมการประจ า

คณะ 
เพื่อพิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนกลยุทธ ์
คณะเกษตรและชีวภาพ  

พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับร่าง 2) 
 

ภำพที่ 1 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 
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จากแผนภาพกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 มี
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะเกษตรและชีวภาพ (คณะกรรมการนโยบายและแผน
คณะเกษตรและชีวภาพ) 

2. รวบรวมผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ
จัดท าเอกสารการประชุมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

3. ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยคณะกรรมการ 
นโยบายและแผน คณะเกษตรและชีวภาพ และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 

4. จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 1) 
5. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ/

คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการประจ าคณะเสนอแนะ และจัดท า

แผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 2) 
7. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพ่ือพิจารณา 
8. ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผนเสนอแนะ และ

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่าง 3) 
9. เสนอแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือพิจารณา 
10.  ปรับแก้ไขข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอแนะ และจัดท าแผนกลยุทธ์คณะ

เกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับสมบูรณ์ 
11.  เผยแพร่ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้วให้ทุกหน่วยงานภายใน

คณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

 1. คณะมยีุทธศาสตร์ที่สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย 
 2. คณะมีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 3. สามารถประเมินผล ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสในการด าเนินงานและสามารถน าผลการประเมิน ตรวจสอบ และติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง 
ทบทวน แก้ไข และพัฒนาแผนกลยุทธ์ฉบับต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. คณะมีการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน ท้องถิ่น และจังหวัด
พ้ืนที่เป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในภาพรวมต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ประวัติความเป็นมา 
 คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีพัฒนาการมาเป็นระยะเวลานานกว่า    
60 ปี โดยเริ่มต้นในระยะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ยังคงมีสถานะเป็นวิทยาลัยครูจันทรเกษม  และได้
มีการจัดการเรียนการสอนด้านเกษตร โดยความรับผิดชอบของหมวดวิชาเกษตรกรรมในสังกัดค ณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขึ้นในปี พ.ศ. 2499 โดยระยะเริ่มแรกเป็นการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกษตร  
เป็นรายวิชาพ้ืนฐานส าหรับหลักสูตรครูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากนั้นได้มีการพัฒนาการโดยเปิดเป็น  
วิชาโท เกษตรกรรม ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 หมวดวิชาเกษตรกรรม ได้พัฒนาขึ้นเป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์ สังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และเปิดสอนวิชาเอกเกษตรกรรม  ในหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ขึ้น 
 ปี พ.ศ. 2519 ได้มีการเปิดสอนสาขาเกษตรระดับปริญญาตรีขึ้นในวิทยาลัยครูจันทรเกษม ในหลักสูตร 
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม  ซึ่งเป็นหลักสูตร 2 ปี รวมทั้งมีการพัฒนาด้านศักยภาพ อาคาร และ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เรื่อยมา 
 ปี พ.ศ. 2523 ได้มีการเปิดสาขาวิชา ครุศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตร์เกษตร) หลักสูตร 4 ปี 
 ปี พ.ศ. 2526 เปิดสอนภาคต่อเนื่องระดับ ป.กศ. สูง สาขาเทคนิคอาชีพ (กสิกรรม)   
 และภาควิชาเกษตรศาสตร์ได้รับการจัดตั้งเป็น คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2527 ซึ่งในระยะดังกล่าวเริ่มมีปริมาณบัณฑิตสาขาครูมากเกินไป จึงท าให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
การเปิดสอนในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาครุศาสตร์เกิดขึ้น คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม จึงได้เริ่มเปิดสอน
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาต่างๆ ดังนี้ 
 ปี พ.ศ. 2528 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการส่งเสริมและสื่อสารการเกษตร 
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง) 
 ปี พ.ศ. 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพืชศาสตร์ (หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
และหลักสูตรระดับอนุปริญญา (อ.วท.) วิชาเอกพืชศาสตร์ และวิชาเอกสัตวบาล 
 ปี พ.ศ. 2530 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) 
 ปี  พ.ศ. 2534 ได้เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (หลักสูตร 4 ปี) และเปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์  
(หลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง)  
 ปี พ.ศ. 2535 ได้เปิดหลักสูตร อนุปริญญาสาขา สัตวรักษ์ และมีการเปิดโรงพยาบาลสัตว์จันทรเกษม
ขึ้นในปีเดียวกัน 
 ปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนชื่อ คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม เป็น คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. หน้า 9 ลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542  
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูจันทรเกษม มาเป็น สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
 ในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม มาเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ก็ได้รับการเปลี่ยนชื่ออีกครั้งหนึ่ง เป็น คณะ
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เกษตรและชีวภาพ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 20 ก. หน้า 7 ลงวันที่ 8 มีนาคม 
2548 
 ปี พ.ศ. 2554 คณะเกษตรและชีวภาพ มีการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2549 เป็น หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาการผลิต
และการจัดการพืชเพ่ือชุมชนเมือง พ.ศ.2549 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาการผลิตและสุขภาพ
สัตว์ พ.ศ. 2549  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาส่งเสริมและธุรกิจเกษตร พ .ศ. 2549 เป็น หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิตยสาขาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  
 ปี พ.ศ. 2559 คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร พ.ศ. 2554 เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ .ศ. 2559 และปรับปรุงหลักสูตรเกษตรศาสตร์ เป็นหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
 ปี พ.ศ. 2561 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการจัดการศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการนอกสถานที่ตั้ง ณ ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม -
ชัยนาท แต่ต้องของดเปิดหลักสูตรดังกล่าว เนื่องจากจ านวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ประกอบกับ
คณะมีผลการประเมินภายนอกโดย สมศ. (รอบล่าสุด) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัด
การศึกษานอกสถานที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พ.ศ. 2560 
 ปี พ.ศ. 2564 คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ 
อาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ เป็น 
หลักสูตรเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
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2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
คณะเกษตรและชีวภาพ  มีล าดับการบริหารของผู้บริหารคณะฯ ดังต่อไปนี้   

 คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม  มีล าดับของหัวหน้าคณะวิชา  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2527 – 2529  นายวสุธาร ศรีนพรัตน์ 
  พ.ศ. 2530 – 2534   นายส ารอง ศุภศิริเมธาการ 
  พ.ศ. 2534 – 2537   นายกมล ยุพกรณ ์
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มีล าดับของคณบดี  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2538 – 2540   ผศ.วรรณา   กัลยาณะวงศ์ ณ อยุธยา 
  พ.ศ. 2541 – 2544   ผศ.นพพร ชัยช านาญ 
  พ.ศ. 2545 – 2546   นายนิยม บุญพิค า 
  พ.ศ. 2546   ผศ.สถาพร ถาวรอธิวาสน์ (รักษาราชการแทน) 
  พ.ศ. 2546 – 2548   นายสมเกยีรติ ศีลสุทธิ์ 
 คณะเกษตรและชีวภาพ   มีล าดับของคณบดี  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2548 – 2552  นายสมเกียรติ ศีลสุทธิ์ 
  พ.ศ. 2552 – 2556  ผศ.สุรพล   พหลภาคย ์
  พ.ศ. 2556 – 2560  ผศ.โกเมนทร์  บุญเจือ 
  พ.ศ. 2560    ผศ.ธนทรรศน์ พลเดช (รักษาราชการแทน) 
  พ.ศ. 2560    ผศ.เอนก  เทียนบูชา (รักษาราชการแทน) 

พ.ศ. 2560 – 2564  รศ.กมลชัย   ตรงวานิชนาม 
พ.ศ. 2564 - 2565  ผศ.เอนก   เทียนบูชา (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2565   ผศ.อ านาจ  สวัสดิ์นะที (รักษาราชการแทน) 
พ.ศ. 2565   ผศ.สิทธิ  วงศ์ทองค า (รักษาราชการแทน) 
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2.3 สถานที่ตั้งหน่วยงาน  
ที่ตั้งและข้อมูลการติดต่อ 
คณะเกษตรและชีวภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ตั้งอยู่เลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
เว็บไซต์ : http://kaset.chandra.ac.th  
หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร  0-2512-5192  
การคมนาคม  
รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
รถประจ าทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  
รถประจ าทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 แผนที่การคมนาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ที่มา : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 (หน้า 23) 

  

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/Application%20Data/Microsoft/Word/เว็บไซต์%20:%20http:/kaset.chandra.ac.th
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2.4 โครงสร้างองค์กรคณะเกษตรและชีวภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะเกษตรและชีวภาพ  

งานบริหารคณะ 

คณะกรรมการบริหารคณะฯ 

รองคณบดี 

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

ส านักงานคณบดี 

งานบริการการศึกษา 

งานบริหารงานท่ัวไป ศูนย์บริการวิชาการ 
เกษตรและชีวภาพ 

 

ศูนย์ตรวจรับรองมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 

โรงงานจันทรเกษมฟู้ดโปรเซสซิงค์ 

ห้องปฏิบัติการ 
เฉพาะด้านเกษตรและชีวภาพ 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านน้ านมแพะ 
จันทรเกษม 

งานวิชาการ 

งานบริหารหลักสูตร 
 

หลักสตูรวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

อาหาร 

หลักสตูร
เกษตรศาสตร ์
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานคณะเกษตรและชีวภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารงานคณะเกษตรและชีวภาพ 
 

รองคณบดี 

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

ประธานหลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดี คณะกรรมการบริหารคณะฯ 

งานบริหารคณะ งานบริหารหลักสูตร ศูนย์บริการวิชาการฯ
เกษตรแ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริการการศึกษา 

- หลักสูตรเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

- โรงงานจันทรเกษมฟู้ดโปร
เซสซิงค์ 
- ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้าน
เกษตรและชีวภาพ 
- ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
น้ านมแพะ 
- ศูนย์ตรวจรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 3 

 
3.1 แผนระดับท่ี 3 

3.1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
แพลตฟอร์มท่ี 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
 โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลไกและ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะใหม่ ๆ รองรับอาชีพที่
เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการถูกจ้างงาน 
โดยสนับสนุนโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) 
การศึกษานอกระบบ (Informal education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมี
ประเด็นครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับบุคลากรวัยท างานผ่านการฝึกอบรม
ระยะสั้น (Upskill/reskill) และการเรียนรู้ผ่านระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับ
ระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของคนท างาน เช่น การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (National 
Credit Bank System) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนแบบระยะสั้นแบบ Nano-degree ในสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นต้น การพัฒนามาตรการสนับสนุนบุคคลที่ต้องการพัฒนาทักษะ เช่น เงินอุดหนุนส าหรับการฝึกอบรมระยะ
สั้น (Life-long Learning Credit) ฐานข้อมูลส าหรับบริหารจัดการการพัฒนาทักษะ เป็นต้น นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงการสร้างกลไกพัฒนาทักษะเพ่ือการท างานและใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ให้แก่เยาวชนให้มี
สมรรถนะที่พร้อมเข้าสู่อาชีพหรือมีทักษะด้านนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดสู่การศึกษาระดับสูงหรือการสร้าง
ธุรกิจในอนาคต 
 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
O1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 

KR1.3.1 : บุคลากรวัยท างานมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน (disruption) 

KR1.3.2 : ระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้ส าหรับทุกคน 
KR1.3.3 : เยาวชนมีทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะทักษะด้านวิจัย วิศวกรรม และนวัตกรรม โดยการ

สร้างโรงประลองทางวิศวกรรม 10,000 แห่ง ภายใน 4 ปี (ปี 2566) 
 

แพลตฟอร์มท่ี 3 
 โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
 จากทิศทางการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ท าให้มีการก าหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๒ ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดัก
รายได้ปานกลางควบคู่ไปกับการลดปัญหาความเหลื่อมล้ า โดยอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักคิด
ประเทศไทย 4.0 ท่ามกลางสถานการณ์ที่สังคม ชุมชนท้องถิ่น ในปัจจุบัน มีพลวัตและความซับซ้อนสูง และมี
ลักษณะเชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นความท้าทายที่ส าคัญ ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถใน
การ “ตั้งรับ” และ “ปรับตัว” ซึ่งการตัดสินใจที่ดีต้องการข้อมูล ความรู้ การถอดประสบการณ์ ที่จะได้มาจาก 
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“งานวิจัย” การที่ชาวบ้านในชุมชนจะสามารถปรับตัวสอดรับกับโลกในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังเป็นพลังร่วม
ขับเคลื่อนประเทศสู่ “ประเทศไทย 4.0” ตามเป้าหมายของนโยบายได้นั้น การพัฒนาให้คนไทยเป็น “คนไทย 
4.0” จึงเป็นหัวใจส าคัญซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะส าคัญ คือ การเป็น “นวัตกร” ที่สามารถสร้างนวัตกรรม
ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาเมือง ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลผลิตใหม่ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ข้ึนมาได้ 
จากการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อมจากความท้าท้ายและเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ต้องใช้คนแก้ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา ต้องเป็น 4.0 กล่าวคือการสร้างและใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา แต่แนวคิดหลักที่ผ่านมามุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมจาก
บุคคลภายนอก เช่น นักวิชาการ นักเทคโนโลยี ซึ่งมีข้อจ ากัดในเรื่องการไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน และปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จึงเกิดแนวคิดใหม่คือ การให้ชุมชน ชาวบ้านที่ต้องการ
นวัตกรรมเป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นหลัก โดยมีหน่วยงาน ภาคีต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า
เพ่ือเศรษฐกิจท้องถิ่น ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยมีเป้าหมายปลายทาง (ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชน
เอง สร้างความความเข้มแข็งเพ่ือสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ า ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืนในระยะยาว 
สามารถตั้งรับปรับตัวกับกระแสต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ บนฐานคิดที่เชื่อว่า “การสร้างประเทศ จะต้อง
สร้างจากฐานรากที่มีพลังและเชื่อมร้อยงานให้เกิดขึ้นกระจายในทุกพ้ืนที่..” 

 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

O4.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนและการจัดการตนเองบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชนปี

ละ 1,000 นวัตกรรม 
KR4.13.2 จ านวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง

และจัดการตนเอง เพ่ิมข้ึน 3,000 ชุมชน ภายใน 3 ปี (ปีละ 1,000 ชุมชน) 
KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อป ี 

 
โปรแกรมท่ี 16 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เชิงระบบ เพ่ือ

ตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน 
โดยการปรับระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (Management reform) การจัดท าหลักสูตรร่วมวิจัยและ
นวัตกรรมกับภาคเอกชน การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ การออกแบบโครงสร้างระบบ อววน. 
การออกแบบระบบบริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน อววน. การออกแบบระบบการจัดสรรทุนและ
บริหารงบประมาณ การออกแบบระบบติดตามประเมินผล และการออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูล 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Ox.16 พัฒนาระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน เพื่อให้เกิดระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนา

ก าลังคนที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ และสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และสร้างความเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษาไทยในระดับนานาชาติ โดยการ
ออกแบบโครงสร้างที่เน้นการมีส่วนร่วม ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งอยู่
บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มีระบบจัดสรรงบประมาณที่เชื่อมโยงกับนโยบายยุทธศาสตร์ 
มีระบบติดตามประเมินผลที่วัดได้ทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าในการลงทุน 
KR16.1 มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก (จาก QS World University Rankings หรือ 

Times Higher Education World University Rankings) จ านวน 2 สถาบัน 
KR16.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเป็นเลิศในทางของตนเอง (อ้างอิงได้จาก

อันดับที่เพ่ิมขึ้นของ QS University Rankings by Subject หรือจาก University Rankings 
ที่มี Criteria ด้าน Industry Income - Innovation) 

KR16.3 ระบบจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านกองทุนในรูปแบบ  
Multi-year, Block grant ที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (วัด
จาก 1) ต้นทุนหรือการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า 2) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) โดยปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) โดยปฏิบัติงานให้ได้ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยน าเข้า)  

KR16.4 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงในพ้ืนที่เมืองนวัตกรรมใน
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ECCi) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ARIPOLIS 2) BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS 

KR16.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา โดยค านึงถึง
ความเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 

 
3.1.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ

อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่า

และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง

ก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ

ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน   
  เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
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คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่
อนาคต      

เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก      

 
3) ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และ
พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ

แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ

พ่ึงพาตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมสูทุ่กภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ า 
 

6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงานส าคัญ 
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F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร
ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงาน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง

เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึ ง

นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

 3.1.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการด าเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พรบ.การจัดตั้ง  
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 คณะเกษตรและชีวภาพ จึงต้อง
ด าเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดไว้  
เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1.  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ 

ด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว)  ทั้งนี้
ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2.  บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

3.  บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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ตัวช้ีวัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง 

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม 
(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 

1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่ร่ วมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน า เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ื อ
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา 
ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมขึ้น 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12  จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่

ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13  อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 
โครงการหลัก 
1.  โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.  โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้

พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3.  โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการ    

บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน และเสริมสร้างทักษะและ

จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอก

ภูมิล าเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้ านการเป็ น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
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2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ใน
ก ากับของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล 

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร 

ให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัด 
4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวน

ผลงานดังกล่าวทีถู่กน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ/

จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดบัผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูง

มาก 
4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล 

อย่างสม่ าเสมอ 
4.9 ผลส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนให้

ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
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3.1.4 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระย 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนา
ประเทศโดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคล
และองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ซึ่งเป็น ทิศทางการขับเคลื่อนส าคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการ
สร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 
ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการ
สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการ
พัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวน ามาสู่ผลผลิต (output) ที่ส าคัญ คือ แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ผลลัพธ์
โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนา
แล้วโดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดีและ
มีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยื นทั้งด้าน
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความ    
เหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
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4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่
บริการ  

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน      
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม    
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่ การผลิตบัณฑิต   
ราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน     
การสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ       
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้าน
การศึกษา 

 
แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –

2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ

ชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการเป็น 
Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น    
จุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกร
ชมุชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการ
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) 
การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน 
และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมและ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการ
จัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการศึกษาร่วม กับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัด
การศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft Skillและคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) 
หลักสูตร Co-creation รองรับ  Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่ อมโยง
นานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและ       
อัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้
เป็น University of Lifelong Learning for All ทีป่็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การ
พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general 

education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดท าขึ้น

จะน าไปสู่การก าหนดโครงการริเริ่มส าคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  38 แห่งที่ได้จัดท าขึ้นต่อไป
เพ่ือน าไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบ
โจทย์ส าคัญของประเทศ รวมถึงสามารถด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 

 
3.1.5 (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม      
มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญยั่งยืนใน 5 ด้าน คือ 
1. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ด้านการศึกษา (ส่งเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา) 
3. ด้านเศรษฐกิจ 
4. ด้านสังคม 
5. ด้านสิ่งแวดล้อม 
ผลสัมฤทธิ์ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
1. ฐานข้อมูลพื้นฐานของพ้ืนที่บริการ 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาชน 
3. มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เกิดจากการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 
4. มีระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริการให้กับชุมชนท้องถิ่น 
5. มีผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หรืองานสร้างสรรค์ 
6. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
7. มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือข่ายไปสู่ความเป็นมืออาชีพและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท ี่ 
 
เป้าหมายท่ี 1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่ย่ังยืนโดยใช้องค์ความรู้

และนวัตกรรม บูรณาการแนวคิด (BCG Model : Bio-Circular-Green Economy) ในการพัฒนาชุมชน 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ 
2. พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมที่ใช้พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. เพ่ือสร้างนวัตกรรมให้เกิดชุมชนนวัตกรรม ชุมชนสามารถจัดการตนเอง 
4. บูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัด 
1. มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตาม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
2. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
3. จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
4. ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน ทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ 
5. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 

ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจและสังคม ในพ้ืนที่บริการ 
6. จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
7. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 
8. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
9. จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ประสบ

ความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 
10. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการ

พัฒนาท้องถิ่น 
 
เป้าหมายที่ 1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ และมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมายที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับการศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
 
เป้าหมายที่ 1.3 ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมการจัดโครงการหรือกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้ งใน

และต่างประเทศ 
2. ส่งเสริมการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

หรืองานสร้างสรรค์ 
3. จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ท านุบ ารุงทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
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4. ส่งเสริมการสร้างฐานข้อมูลหรือแหล่ง เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หรืองานสร้างสรรค์ของท้องถิ่น 
2. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่ท านุบ ารุงทางวัฒนธรรมมาสร้าง

คุณค่าและมูลค่าเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
เป้าหมายที่ 1.4 สร้างองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่

ชุมชน 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน

ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถิ่น 
2. จ านวนระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาและยกระดับมาตรฐานในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงให้กับท้องถิ่น 
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ

และคุณลักษณะ 4 ประการพร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ผลสัมฤทธิ์ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
1. หลักสูตรความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู ด้านภาษา อุตสาหกรรมบริการและวิทยาศาสตร์

สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ได้มีการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. อาจารย์ มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการเผยแพร่เป็น

ที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ และสามารถน าไปพัฒนาพื้นที่และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 
3. บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์

สมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital 
4. อาจารย์และบุคลากร มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ มีความสามารถ

ด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือความร่วมมือในการสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
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เป้าหมายที่ 3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตามมาตรฐาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา ในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย

บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี 21 
2. พัฒนาหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษให้มีความเข้มข้น ใช้อาจารย์ที่มีความสามารถขั้นสูงด้าน

ภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติ 
3. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ

สากลในศตวรรษที่ 21 และการพึ่งตนเอง 
4. สร้างแรงจูงใจที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความเป็นเลิศตามอัต

ลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
5. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติร่วมกับคณะต่าง ๆ 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี 21 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจทั้ง

ภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
3. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
4. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / New skill) หลักสูตรประกาศนียบัตร

(Non degree) และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือพัฒนาทักษะ 
 
เป้าหมายที่  3.2 เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้ มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การ

เปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สู่การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่สูงขึ้นและให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะภาษาอังกฤษ 
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5. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
 
เป้าหมายที่ 3.3 เผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและ

น าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือทางการวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศเพื่อสร้างความม่ันคงย่ังยืน (Sustainable) 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการและคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่

ผลงานวิชาการท้ังภายในและภายนอก 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยและจัดให้มีเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ

ให้แก่อาจารย์และบุคลากร 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรือ

งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น อย่างมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 
5. ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ ด าเนินการจด

สิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ

ภายนอกสถาบัน 
2. จ านวนผลงานงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติต่อจ านวนโครงการวิจัย 
3. ร้อยละผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่ น

และการพัฒนาประเทศ 
4. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัยหรือเป็นเวทีในการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานอ่ืน ๆ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
5. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี อันดีงามของประเทศ 
2. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลมีความ

พร้อมในการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
ผลสัมฤทธิ์ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการไปสู่ความเป็นเลิศและมีช่องทางประชาสัมพันธ์ที่สามารถสื่อสารข้อมูลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีสื่อการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพรองรับการเป็น SMART University 
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3. นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร 
4. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี

ให้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
5. มีหน่วยงานรองรับการปฏิบัติงานทางวิชาการเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้ 
6. ศูนย์การศึกษาชัยนาท เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา ด้านนวัตกรรม ด้านเกษตรกรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
 
เป้าเหมายที่  4.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการสื่อสารองค์กร ทั้งภายในและ

ต่างประเทศเพื่อให้องค์กรเป็นที่รู้จัก และสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. ก าหนดขั้นตอนวิธีการ และระเบียบปฏิบัติ ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก ให้สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. น าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความทันสมัย และสามารถ

สื่อสารได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ทั่วถึงและทันเหตุการณ์ 
3. การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนช่องทางการสื่อสารข้อมูล ที่เกิดการรับรู้ของประชาคม ทั้งภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลัย 
2. จ านวนข่าวที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อมวลชนภายนอกในรูปแบบต่างๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ (เดือนละอย่างน้อย 5 ข่าว) 
3. ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร ด้านการด าเนินงานทุกด้าน ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

(ระดับสูงสุด 5) 
4. ร้อยละการปรับปรุงการสื่อสารบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของทุกหน่วยงานให้มีความทันสมัย

ทั้งเนื้อหาและภาษาที่สื่อสารไม่น้อยกว่าเดือนละ 2 ครั้ง 
 
เป้าหมายที่  4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูล ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาลและยึดม่ันค่านิยม
องค์กร 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น

และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ IT ให้พร้อมใช้งานและให้บริการทั้งเครือข่ายภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้านให้มีความพร้อม มีความถูกต้อง

แม่นย า เพ่ือให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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4. ยกระดับและเพ่ิมทักษะ Digital literacy ของบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับนโยบายการเป็น Digital Organization ของมหาวิทยาลัย และยึดมั่นในค่านิยมหลักขององค์กร 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนฐานข้อมูลได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
2. ระดับความส าเร็จของฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจมีความสมบูรณ์ถูกต้อง

(ระดับสูงสุด 5) 
3. ระดับความส าเร็จของระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการร่วมกันในเครือข่าย (ครบทั้ง  4 

พันธกิจ) ที่รองรับการเป็น SMART University (ระดับสูงสุด 5) 
4. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรให้ยึดมั่นใน

ค่านิยมองค์กร CHANDRA (อย่างน้อย 1 โครงการ) 
5. ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
 
เป้าหมายที่ 4.3 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่

เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรทุกคน 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน ให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการมีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษาอาจารย์และบุคลากรทุกคน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มี

ความสะอาดปลอดภัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

3. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษาอาจารย์และบุคลากร 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการ ห้องเรียนรู้ ห้องแสดงนิทรรศการ ห้องประชุม อาคารเรียน มี

สภาพและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานพร้อมเป็น SMART University 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ นักเรียน นักศึกษาครู อาจารย์และบุคลากร ต่อสภาพแวดล้อม

ห้องเรียน 
3. ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น

ส านักงานสีเขียว (Green Office) 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และการปรับปรุง

ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม 
 
เป้าหมายที่ 4.4 พัฒนาศูนย์การศึกษาชัยนาท ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นศูนย์สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการสร้าง
อาชีพและรายได้ 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. สร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมและนวัตกรรม และเป็นศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพ     

ผู้สูงวัย และการฝึกอบรมให้กับประชาชนทั่วไป 
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2. ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ในด้านวิชาการและองค์ความรู้ที่สามารถน าไปต่อยอดและ
สร้างอาชีพอย่างยั่งยืน 

3. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม และภาค
ประชาชนเพื่อร่วมพัฒนา ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์ชัยนาท ให้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ให้บริการชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนงานวิจัย เพ่ือสร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์การศึกษาชัยนาท 
3. จ านวนโครงการเพื่อสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
4. จ านวนหลักสูตร ฝึกอบรมที่เกิดจากการบรูณาการศาสตร์และองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย 
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3.2 ผังเชื่อมโยงแผนระดับ 3 กับแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 
แผนระดับ 3 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม  
พ.ศ.2553-2570 

โปรแกรมท่ี 3 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 

โปรแกรมท่ี 13 
นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและ

ชุมชนนวัตกรรม 

โปรแกรมท่ี 16 
การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา 

และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 

การวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดย
ใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัต
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 

Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระยะ5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรและชีวภาพ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 4 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

 
4.1 เป้าหมาย (Goal) 
 เป้าหมายท่ี 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม
เกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

ความม่ันคงทางอาหารและโภชนาการมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ทุกคน เนื่องจากการมี
พัฒนาการทางร่างกายและสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัย และการมีสุขภาพที่ดี จะช่วยสนับสนุนให้สามารถมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยอาหารที่บริโภคต้องมีความปลอดภัยและมี
โภชนาการจ าเป็นในระดับที่เหมาะสม เพ่ือป้องกันการเกิดภาวะทุพโภชนาการ โดยเฉพาะในกลุ่มคนยากจน
และผู้ที่อยู่ในสถานการณ์เปราะบาง อาทิ คนพิการ คนชรา และทารก เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความท้าทายใน
การเข้าถึงอาหารที่ปลอดภัยและมีโภชนาการในปริมาณที่เพียงพอ นอกจากนี้ ภาคเกษตรที่เป็นแหล่งผลิต
อาหารส าคัญมีบทบาทอย่างมากในการสนับสนุนให้เกิดความมั่นคงทางอาหาร จึงควรสนับสนุนให้มีระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืนที่ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย ความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค การเพ่ิมผลิตภาพของภาคเกษตร ความสมดุลของระบบนิเวศ ความมั่นคงของฐานทรัพยากร และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภัยพิบัติ และความผันผวนของราคาสินค้าเกษตร 
             ในระยะที่ผ่านมา สถานการณ์ความหิวโหยของประเทศไทยปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น ดังเห็นได้จาก
สัดส่วนประชากรที่มีรายจ่ายเพ่ือการบริโภคเฉลี่ยต่อคนต่อเดือนที่ต่ ากว่าเส้นความยากจนด้านอาหาร (Food 
Poverty Line) ที่ลดลงจากร้อยละ 0.54 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 0.37 ในปี 2562 อย่างไรก็ดี การเข้าถึง
อาหารที่มี โภชนาการครบถ้วนยังเป็นความท้าทายที่ส าคัญ  โดยความชุกของภาวะขาดสารอาหาร 
(Prevalence of Undernourishment) ในปี 2561 มีสัดส่วนฯ อยู่ที่ร้อยละ 9.3 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 8.6 ในปี 
2559 เช่นเดียวกับความชุกของเด็กไทยอายุต่ ากว่า 5 ปีที่มีภาวะเตี้ย ผอม และน้ าหนักเกิน ซึ่งเพ่ิมขึ้นในปี 
2563 เมื่อเทียบกับปี 2559 นอกจากนี้ ในมิติของการพัฒนาภาคเกษตรเพ่ือบรรลุความมั่นคงทางอาหาร 
พบว่าการเติบโตของมูลค่าการผลิตภาคเกษตรต่อหน่วยแรงงานระหว่างปี  2559 – 2562 ยังอยู่ในระดับ
ต่ า โดยเติบโตเฉลี่ยเพียงร้อยละ 3.17 ต่อปี เช่นเดียวกับการขยายตัวของพื้นที่การท าเกษตรกรรมยั่งยืนที่ยังไม่
บรรลุเป้าหมาย โดยในปี 2563 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนเพียง 1.15 ล้านไร่ ซึ่งต่ ากว่าค่า
เป้าหมายที่ก าหนดให้มีพ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืน 7.5 ล้านไร่ และ 10 ล้านไร่ ภายในปี 2568 และ 2573 
ตามล าดับ 
             ทั้งนี้ ภาครัฐได้มีการลงทุนในภาคเกษตรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนจากดัชนีทิศทางการลงทุนภาครัฐ
เพ่ือการเกษตรที่เพ่ิมขึ้น โดยการลงทุนในภาคเกษตร ครอบคลุมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาสินค้าและอุตสาหกรรมการเกษตร และการสนับสนุนกลไกตลาดสินค้าโภคภัณฑ์อาหารและ
เกษตรให้ท างานอย่างปกติและเหมาะสม นอกจากนี้ ประเทศไทยได้มีการจัดตั้งธนาคารทรัพยากรชีวภาพ
แห่งชาติ เพ่ืออนุรักษ์และเพ่ิมจ านวนแหล่งพันธุกรรมพืช เห็ด และสัตว์เพ่ืออาหารและการเกษตร ซึ่งจะช่วย
เป็นฐานข้อมูลส าหรับใช้ปรับปรุงพันธุ์เพ่ืออนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและเสริมสร้างความมั่นคงทาง
อาหารในระยะยาว 
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4.2 เป้าหมายย่อย (Target) 

เป้าหมายย่อย 2.3 เพ่ิมผลิตภาพทางการเกษตรและรายได้ของผู้ผลิตอาหารรายเล็ก โดยเฉพาะผู้หญิง 
คนพ้ืนเมือง ครัวเรือนเกษตรกร เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ และชาวประมง ให้เพ่ิมขึ้นเป็น 2 เท่า โดยรวมถึงการ
เข้าถึงที่ดิน ทรัพยากรและปัจจัยการผลิต ความรู้ บริการทางการเงิน ตลาด และโอกาสสาหรับการเพ่ิมมูลค่า
และการจ้างงานนอกฟาร์ม อย่างมั่นคงและเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 

ตัวชี้วัด 2.3.2 รายได้เฉลี่ยของเกษตรกรผู้ผลิตอาหารรายย่อย จ าแนกตามเพศ และสถานะ
พ้ืนเมือง (เพ่ือแยกชนพื้นเมือง หรือ ชนเผ่า) 
 

เป้าหมายย่อย 2.4 สร้างหลักประกันว่าจะมีระบบการผลิตอาหารที่ยั่งยืนและดาเนินการตามแนว
ปฏิบัติทางการเกษตรที่มีภูมิคุ้มกันที่จะเพ่ิมผลิตภาพและการผลิต ซึ่งจะช่วยรักษาระบบนิเวศ เสริมขีด
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะอากาศรุนแรง ภัยแล้ง อุทกภัย และภัย
พิบัติอื่นๆ และจะช่วยพัฒนาคุณภาพของดินและท่ีดินอย่างต่อเนื่อง ภายในปี พ.ศ. 2573 
  ตัวช้ีวัด 2.4.1 ร้อยละของพ้ืนที่เกษตรที่มีการท าการเกษตรอย่างมีผลิตภาพและยั่งยืน 
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ส่วนที่ 5 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 
5.1 ข้อมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 
 

5.1.1 ข้อมูลนักศึกษา 
คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนในระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงในปี 2564 

ปัจจุบันมีนักศึกษารวม 93 คน แยกตามหลักสูตรที่เปิดสอนได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 จ านวนนักศึกษาคณะเกษตรและชีวภาพ 
หลักสูตร 2558 

(เกิน 
4 ปี) 

2559 
(เกิน 
4 ปี) 

2560 
(เกิน 
4 ปี) 

2561 
(เกิน 
4 ปี) 

2562 
(ปี 4) 

2563 
(ปี 3) 

2564 
(ปี 2) 

2565 
(ปี 1) 

รวม  
(คน) 

1. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 

1 1 - 9 12 12 5 12 52 

2. วิทยาศาสตร์เกษตรและการ
ประกอบการ 

- 2 1 6 - - - - 9 

3. เกษตรศาสตร์ 2 - - - - - 14 16 32 
รวม  3 3 1 15 12 12 19 28 93 
(สถิตินักศึกษาปัจจุบันจ าแนกตามปีการศึกษาจากเว็บไซต์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
 

 5.1.2 ข้อมูลบุคลากร 
คณะเกษตรและชีวภาพ มีบุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และ

อาจารย์ประจ าตามสัญญา ดังตารางที่ 2 มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ดังตารางที่ 3 และตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 2 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะ ปีงบประมาณ 2564-2566 

ประเภท 
2564 2565 2566 

อาจารย์
ทั้งหมด 

ลาศึกษาต่อ อาจารย์
ทั้งหมด 

ลาศึกษาต่อ อาจารย์
ทั้งหมด 

ลาศึกษาต่อ 

ข้าราชการ 5 - 5 - 4 - 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1      
พนักงานมหาวิทยาลัย 11 - 9 - 9 - 
อาจารย์ประจ าตามสัญญา 1 - 1 - 1 - 

รวม 18 - 15 - 14 - 
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ตารางที่ 3 จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2564-2566 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

2564 2565 2566 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

อาจารย์ - 4 9 - 1 9 - 1 7 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 2 2 - 2 3 - 1 5 
รองศาสตราจารย์ - - 1 - - - - - - 

ศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 
รวม - 6 12 - 3 12 - 2 12 

 
ตารางที่ 4 รายชื่ออาจารย์คณะเกษตรและชีวภาพปัจจุบัน 
ที ่ ชื่อ - ชื่อสกุล วันเดือนปี 

ที่เข้ารับราชการ 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา สถานะ 

ข้าราชการ 
1 นายโกเมนทร์ บุญเจือ 1 ต.ค. 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาโท ปกติ 
2 นางสาวสุภาณ ี ด่านวิริยะกุล 20 ม.ค. 2544 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 น.สพ.สมเกียรติ ศีลสุทธิ์ 1 พ.ค. 2534 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายสันติธรรม โชติประทุม 5 พ.ค. 2547 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
1 นายศิรส ทองเชื้อ 16 ต.ค. 2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
2 นางสาวกัลยกร วงศ์รักษ์ 1 เม.ย. 2551 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
3 นายอ านาจ ภักดีโต 1 ต.ค. 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
4 นายชินกร จิรขจรจริตกุล 1 มิ.ย. 2553 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
5 นางสาวสัณฐิตา ตังคจิวางกูร 7 มิ.ย. 2553 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
6 นางสาวจันทรรัตน์ พิญชภณ 16 ต.ค. 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
7 นายสุวิจักขณ์  อรุณลักษณ์ 3 พ.ย. 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปริญญาเอก ปกติ  
8 สพ.ญ.นันท์นภัส จิวลวัฒน ์ 23 ม.ค. 2561 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 
9 นางสาวจุฬาลักษณ์ ตลับนาค 1 ก.พ. 2561 อาจารย์ ปริญญาเอก ปกติ 

ลูกจ้างประจ าตามสัญญา 
1 นายอุดมศักดิ์ ผ่องศรี 10 มิ.ย. 2554 อาจารย์ ปริญญาโท ปกติ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
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บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วยเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างประจ าตามสัญญา 
ดังตารางที่ 5 และตารางที ่6 

 
ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ แยกตามวุฒิ ปีงบประมาณ 2564-2566 

ประเภท 
2564 2565 2566 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 - 3 3 - 3 3 - 
ลูกจ้างประจ าตามสัญญา 3 1 - 2 1 - 2 1 - 

รวม 6 4 - 5 4 - 5 4 - 
 
ตารางที่ 6 รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปัจจุบัน 
ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา/สถาบันการศึกษา 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

1 นางสาววิลาวัลย ์ โพธิ์ด ากล่ า นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- รป.ม., บธ.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตและ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
วิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

2 นางภัททิรา ศรีประไพ นักวิทยาศาสตร์ 
 

วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

3 นางสาวศิริญญา 
 

วิบูลย์อรรถ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

วท.บ. (ระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

4 นายอิทธิรงค์ จงใจ นักวิชาการศึกษา - วท.ม (จิตวิทยาการปรึกษา) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ศศ.บ. (จิตวิทยา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

5 นางสาวชลธิชา มรรคผล นักวิชาการพัสดุ ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 

6 นางสาวสุมาลี ถวายสินธุ์ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

- วท.ม (วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ระบบ
สารสนเทศคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- คบ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ลูกจ้างประจ าตามสัญญา 
1 นางสาวณิชนันท์ บุญมาก นักวิทยาศาสตร์ 

 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา/สถาบันการศึกษา 
2 นางสาวพัชรินทร์ ชินบรรเทา นักวิทยาศาสตร์ 

 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

3 นางสาวพิมพ์ธิดา ธรรมแสง นักวิทยาศาสตร์ 
 

- ปริญญาโท สาขา Integrated 
Chemical Environment 
Technology ณ มหาวิทยาลัย
แห่งชาติฮันเกียง สาธารณรัฐเกาหลีใต้ 
- วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565) 
 

5.1.3 ข้อมูลหลักสูตร 
 คณะเกษตรและชีวภาพ เปิดสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงในปี 2564 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 หลักสูตรคณะเกษตรและชีวภาพที่เปิดสอน 

ล าดับที่ คณะ / คุณวุฒิ ย่อ หลักสูตรที่เปิดสอน*  
คณะเกษตรและชีวภาพ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ปี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
2 วท.บ. 4 ปี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เกษตรและการประกอบการ 
3 วท.บ. 4 ปี สาขาเกษตรศาสตร์ 

หมายเหตุ: * แสดงข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่มีนักศึกษาอยู่จริง 
 
5.1.4 ข้อมูลงบประมาณ 

 คณะเกษตรและชีวภาพ ได้รับงบประมาณท่ีใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 8 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2564-2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2564 2565 2566 
จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 2,424,400.00 73.76 1,895,000 7.76 1,609,100 9.55 
2. การผลติและพัฒนาคร ู -  - - - - 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 705,760.00 21.47 22,473,700 91.99 14,984,300 88.95 
4. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ 156,580.00 4.76 62,500 0.26 252,900 1.50 

รวม 3,286,740.00 100.00 24,431,200 100.00 16,846,300 100.00 
การเปลี่ยนแปลง - เพ่ิมขึ้น 21,144,460 ลดลง 7,584,900 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ 2564 คณะฯ ไม่ได้รับจัดสรรงบลงทุนค่าครุภัณฑ์ 
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5.1.5 ข้อมูลอาคารสถานที่   
 คณะเกษตรและชีวภาพ  มีจ านวนอาคารเรียน ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการดังนี้ 
 

ตารางที่ 9 ข้อมูลอาคารสถานที่คณะเกษตรและชีวภาพ 
ประเภท จ านวน (อาคาร/ห้อง) 

อาคาร 7 
ห้องเรียน 9 
ห้องปฏิบัติการ 6 
ห้องประชุม 2 
โรงเรือนทางการเกษตร 5 

 
5.1.6 ข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ   
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ

แผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้น สูง ท า
การสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะคร ู

มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนด ภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 
 (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่ าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  
 (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 
การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
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(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 2. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 
(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จ า เป็น เป็น

คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับ
สังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน
แก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

(3) ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชา ติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า เพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษา
อบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต 

มาตรา 6 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5 

มาตรา 7 รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยารทางการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
และความจ าเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา  

นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพ่ือการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 26 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
(4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(5) หน้าท่ีและอ านาจอื่นตามที่กฎหมายก าหนด 
การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท  แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการ
ของประเทศในด้านต่างๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่ประเทศ การพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม และมีพลเมืองที่มี
คุณภาพ 

การด าเนินการตาม (2) โดยใช้งบประมาณแผ่นดินต้องสอดคล้องกับแนวทางที่สภานโยบายก าหนด 
มาตรา 27 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการให้คณาจารย์และบุคลากรอ่ืนมีความรู้ เท่าทัน

ความก้าวหน้าทางวิชาการในโลก พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยให้ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ทางวิชาการ ความเปลี่ยนแปลงของโลก สังคม และเทคโนโลยี และส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานทาง
วิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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มาตรา 31 หลักสูตรการศึกษาที่สภาสถาบันอุดมศึกษาจะอนุมัติเพ่ือให้เปิดสอนได้ต้องมีมาตรฐานไม่
ต่ ากว่าข้อก าหนดขั้นต่ าด้านคุณภาพที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ก าหนด และต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน พัฒนาวิชาชีพหรือทักษะอาชีวะชั้นสูง หรือการค้นคว้าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
และเพ่ือพัฒนาสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให้มีหลักสูตรการศึกษาหรือการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายจนถึง
ระดับปริญญา ซึ่งอาจเป็นการศึกษาแบบชุดการเรียนรู้ การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกเวลางาน เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพและทักษะการท างานของบุคคลในทุกช่วงวัย 

การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการหาก าไรให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเป็นหลักจะกระท ามิได้  ในกรณีที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเห็นว่าการจัดการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาใดมีลักษณะดังกล่าว ให้
สั่งสถาบันอุดมศึกษาให้แก้ไขหรือยุติการกระท าดังกล่าว 

มาตรา 32 สถาบันอุดมศึกษาต้องให้การศึกษาอย่างเต็มที่กับผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความ
เป็นเลิศท้ังในดา้นวิชาการหรือวิชาชีพ และเป็นคนดีของสังคม  

สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ 

ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรา 35 สถาบันอุดมศึกษาพึงสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติงานจริง และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดท าข้อตกลงร่วมกับหน่วยงานตามวรรคหนึ่ง ในการจัดหลักสูตรการศึกษา 
การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา และอีกส่วน
หนึ่งในสถานประกอบการของหน่วยงานดังกล่าว  

ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตให้บุคลากรและผู้เรียนไป
ปฏิบัติงานในหน่วยงานดังกล่าวได้ ตามระเบียบที่สภาสถาบันอุดมศกึษาก าหนด 

มาตรา 62 ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษ าของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศก าหนด 
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3. มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 หมวด 2 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา 

ข้อ 11 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้
การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(2) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(3) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
(4) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อ 12 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ตามความเชี่ยวชาญ
และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

(2) จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา  เพ่ือส่งเสริม
โอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต  

(3) จัดท าและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
 (4) มีการพัฒนาคณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียนและผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการศึกษา 

(5) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 

ข้อ 13 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และเชื่อมโยงกับ

สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการของ
ประเทศหรือพ้ืนที ่ 

(3) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เรียน ให้มีความสามารถในการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุน การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้เพียงพอ
ในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

(4) ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียน 
(5) จัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรมตามศักยภาพของกลุ่ มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งจัดท า
ฐานข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(6) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(7) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ 
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ข้อ 14 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ทั้งนี้  ตามความเชี่ยวชาญ

และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
(2) ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งที่เป็นการบริการของ

หน่วยงานและของคณาจารย์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ 
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

(3) ส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้ เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์จริงให้เกิดข้ึนในการเรียนรู้และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

(4) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ใน
การเรียนรู้ 

(5) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการก ากับติดตามการให้บริการ 
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ข้อ 15 สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติเพ่ือการธ ารง

รักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ต่อยอด และสร้างคุณค่าใหม่ ทั้งนี้ ตามความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 

(2) จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่ สร้างความรู้ควา มเข้าใจเกี่ ยวกับ
ประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ 
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5.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน 
  

บริบทเชิงกลุยทธ์ (ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์) 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน 
1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  

1. มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
2. ยึดมั่นในศาสนา 
3. มั่นคงในสถาบันกษัตริย์ 
4. มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม  
1. รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ / ชั่ว-ดี 
2. ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
3. ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
4. ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานท า – มีอาชีพ  
1. การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ

เยาวชน รักงาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ 
2. การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานเป็น

และมีงานท าในที่สุด 
3. ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เป็นพลเมืองที่ดี  
  1. การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 
  2. ครอบครัว-สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสที่เป็นพลเมืองดี 
  3. การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่ท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า” เช่นงานอาสาสมัคร งาน
บ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร 
 

2. ทิศทางและโนยบายการพัฒนาประเทศ 
 รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มี
เสถียรภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม เพ่ือ
เป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุ
วาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตของกระบวนการโลกาภิวัตน์ การ
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ย้ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจ และภูมิรัฐศาสตร์ใหม่ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่
คาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าว
กระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

3. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 เป็นกรอบ

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการ
กัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ดังนี้  

“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง  สังคมที่มั่นคง และ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้ว”  

ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ฉบับนี้ 
ค านึงถึงบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงการจัดตั้ง
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ เพ่ือเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยน
ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (platform) ความร่วมมือ 
ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 
เพ่ือบรรลุซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ ก าหนด

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม พร้อมระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and 
Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แต่ละแพลตฟอร์ม ซึ่งในอนาคตสามารถทบทวนและปรับปรุงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และนโยบายของประเทศได้ โดยมีรายละเอียดดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 5 เป้าประสงค์และแพลตฟอร์มการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Platform) ของ

นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 
ที่มา : นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 และ

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 
 

4. สถานการณ์และแนวโน้มสังคมผู้สูงอายุ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของไทยที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วง 3-4 ทศวรรษที่ผ่านมา 

ท าให้ประเทศเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงวัย ตั้งแต่ประมาณปี 2543 - 2544 คือ มีประชากรอายุ 60 ปี คิดเป็น 
สัดส่วนมากกว่าร้อยละ10 ของประชากรทั้งหมด นอกจากสัดส่วนผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นแล้ว ยังมีอีกตัวบ่งชี ้หนึ่ง 
ที่แสดงถึงการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยแล้ว นั่นคือ “ดัชนีการสูงวัย” (Aging index) ซึ่งแสดงถึงการเปรียบเทียบ
โครงสร้างการทดแทนกันของประชากรกลุ่มผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปี ขึ้นไป) กับกลุ่มประชากรวัยเด็ก (อายุต่ ากว่า 
15 ปี ) โดยดัชนีการสูงวัยมีค่าต่ ากว่า 100 แสดงว่าจ านวนประชากรสูงอายุมีน้อยกว่าจ านวนเด็ก แต่ในทาง
ตรงข้ามถ้าดัชนีมีค่าเกินกว่า 100 แสดงว่าจ านวนประชากรสูงอายุมีมากกว่าจ านวนประชากรเด็ก 
ปัจจุบันประชากรโลกมีอายุสูงขึ้น จึงมีการใช้ดัชนีการสูงวัยจำแนกสังคม (ปราโมทย์ ปราสาทกุล, 2556) 
ดังนี้

สังคมเยาว์วัย (young society) หมายถึงค่าดัชนีต่ ากว่า 50
สังคมสูงวัย (aged society) หมายถึงค่าดัชนีระหว่าง 50 - 119.9
สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (completed aged society) หมายถึงค่าดัชนีระหว่าง 120 - 199.9
สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (super aged society) หมายถึงค่าดัชนีตั้งแต่ 200 ขึ้นไป 
ประชากรโลกได้เปลี่ยนผ่านสู่ประชากรสูงวัย กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว เช่น ประเทศสมาชิกในยุโรป  

อเมริกาเหนือ ได้เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์แล้ว (Population Reference Bureau, 2012) ในขณะที่บาง
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ประเทศในเอเซีย เช่น ญี่ปุ่น ได้เข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอดแล้วเช่นกัน ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มสังคมสูง
วัยของกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นอันดับที่ 2 รองจากประเทศสิงคโปร์ (ภาพที ่6) 

 

 
 ภาพที่ 6 ดัชนีการสูงวัยของประเทศในอาเซียน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และจีน พ.ศ. 2556 

ที่มา : ปราโมทย์ ปราสาทกุล “สถานการณ์ผู้สูงอายุ แนวโน้ม และผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
,2556 
 

สาเหตุส าคัญของการเพ่ิมสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากปัจจัยส าคัญ 2 ประการ 
(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย ,2554) คือ (1) การลดลงของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง 
จากข้อมูลอัตราเจริญพันธุ์รวม (ตารางที่ 10) แสดงให้เห็นว่าจ านวนบุตรโดยเฉลี่ยที่สตรีคนหนึ่งมีตลอดวัยเจริญ
พันธุ์ได้ลดลงเป็นล าดับ จาก 4.9 คน ต่อสตรี 1 คน ในปี 2517 เหลือเพียงประมาณ 1.6 คน ต่อสตรี 1 คน ใน
ปี 2556 และเหลือประมาณ 1.3 คน ในปี 2576 

 
ตารางที่ 10 แสดงการลดลงของภาวะเจริญพันธุ์ของประเทศไทย จากอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 
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ที่มา : ปราโมทย์ ปราสาทกุล “สถานการณ์ผู้สูงอายุ แนวโน้ม และผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน,2556 

(2) การลดภาวการณ์ตายท าให้อายุคนไทยยืนยาวขึ้น ดูได้จากอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิดของคนไทย 
เมื่อ 50 ปี ก่อน อายุคาดเฉลี่ยฯ ของเพศชายประมาณ 55 ปี เพศหญิงประมาณ 62 ปี แต่ปัจจุบัน (2557) 
อายุคาดเฉลี่ยฯ ได้เพ่ิมสูงขึ้น โดยเพศชายประมาณ 72 ปี เพศหญิง ประมาณ 79 ปี และอีกสิบปี ข้างหน้า 
อายุคาดเฉลี่ยฯ ของเพศชายประมาณ 76 ปี และเพศหญิงประมาณ 83 ปี (ภาพที่ 7) 

 
ภาพที่ 7 อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ช่วง พ.ศ. 2507-2573 

ที่มา : การส ารวจการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากร ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2556 
 

 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้ประชากรวัยเด็กลดลงอย่างรวดเร็วจนน ามาสู่การเพิ่มขึ้นของสัดส่วน
ประชากรสูงอายุซึ่งมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลการคาดประมาณประชากรของประเทศไทยปี 
2558 - 2573 จะเห็นว่าภาพรวมประเทศไทยอยู่ในสถานการณ์ “สังคมสูงวัย” (aged society) และในอีก 10 
ปี ข้างหน้าจะเริ่มเขา้สู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (completed aged society) (ภาพที่ 8) 
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ภาพที่ 8 แนวโน้มประชากรเด็ก ผู้สูงอายุ และดัชนีการสูงวัย ในช่วง พ.ศ. 2558-2557 

 ที่มา : การคาดประมาณประชาชากรของไทย พ.ศ. 2553-2583 จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

5. BCG Model มุ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจเชิงคุณภาพ กระจายอย่างทั่วถึงและการพัฒนาที่ย่ังยืน  
BCG มีความส าคัญต่อประเทศสูงทั้งในมิติด้านสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเกี่ยวข้องกับ

การจ้างงานมากถึงครึ่งหนึ่งของจ านวนการจ้างงานรวม มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวมกัน 3.4 ล้านล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 21 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งครอบคลุม 4 สาขา คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพ
และการแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยทั้ง 4 สาขา
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวสามารถพัฒนาอย่างอิสระ แต่การเชื่อมโยงและพัฒนาไปพร้อมกันทั้ง People-Planet-
Profit จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีแนวทางในการด าเนินการที่ส าคัญ ดังนี้ 

สาขาการเกษตรและอาหาร 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา มูลค่า GDP ของสาขาเกษตรเติบโตในอัตราติดลบ การปรับโครงสร้างการผลิต

สินค้าเกษตรทั้งระบบจะท าให้มีศักยภาพในการเพ่ิม GDP ของภาคเกษตรได้สูงขึ้นเป็น 1.7 ล้านล้านบาท ด้วย
การเพ่ิมความหลากหลายของผลผลิตทางการเกษตร มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจจากเทคโนโลยีการวิเคราะห์
ความต้องการของผู้บริโภค (Customer Behavior Analytics) ก่อให้เกิดการผลิตแม่นย าสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด ลดของเหลือทิ้ง (Optimized Wasted Production) ตรวจสอบและติดตามผลผลิตได้แบบ
เรียลไทม์ ลดการบุกรุกผืนป่า (Forest Management) เนื่องจากมีการบริหารจัดการพ้ืนที่เพาะปลูกตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การใช้เทคโนโลยีระบบการผลิตและเครื่องจักรกลที่เหมาะสมโดย
ค านึงถึงความยั่งยืน การยกระดับสินค้าเกษตรสู่สินค้าปลอดภัย การสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
(Product Diversification) การสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) การมีระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และการพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรให้ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล   

ในส่วนของผลิตภัณฑ์อาหารมีศักยภาพในการเพ่ิมมูลค่า GDP จาก 0.6 ล้านล้านบาท  เป็น 0.9 ล้าน
ล้านบาท ด้วยการพัฒนาต่อยอดจากพ้ืนฐานความพร้อมของผู้ประกอบการไทยในการยกระดับคุณภาพ สร้าง
มาตรฐานและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ การสร้างผลิตภัณฑ์ ใหม่โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารเพ่ือสุขภาพ 
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อาหารส าหรับแต่ละช่วงวัย หรือการพัฒนาเป็นสารประกอบมูลค่าสูง (Functional Ingredient) ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ตลาดเติบโตอย่างมาก     

 6. สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 วิเคราะห์บริบทการพัฒนา

ประเทศ เมื่อโลกต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจใน
เกือบทุกสาขา พบว่าเศรษฐกิจไทยมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจระหว่างประเทศในระดับสูง  โดยในปี 
2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวลงถึง ร้อยละ 6.1 ซึ่งรุนแรงกว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลกที่มีค่าเฉลี่ยการหดตัวทาง
เศรษฐกิจเพียงร้อยละ 3.5 โดยภาคบริการของไทยที่นอกเหนือจากบริการภาครัฐ เป็นส่วนที่ได้รับผลกระทบ
มากที่สุด โดยหดตัวลงถึงร้อยละ 7.4 โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวซึ่งมีความส าคัญอย่างมากต่อเศรษฐกิจไทย 
จากรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลง 2.18 ล้านล้านบาทในปี 2563 ส่งผลถึง ร้อยละ 70 ต่อการหดตัว
ของเศรษฐกิจทั้งประเทศ ส าหรับภาคการผลิตที่ได้รับผลกระทบรองลงมา คือ ภาคอุตสาหกรรมหดตัวลง ร้อย
ละ 5.9 และภาคเกษตรกรรมหดตัวลง ร้อยละ 3.6 ซึ่งความเสียหายทางเศรษฐกิจในวงกว้างนี้ส่งผลกระทบต่อ
ตลาดแรงงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เป็นเหตุให้อัตราการว่างงานเพ่ิมสูงขึ้น ชั่วโมงการท างานลดลง และส่งผลให้
สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่อยู่ในระดับสูงอยู่แล้วมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ขณะที่
ความสามารถในการช าระหนี้ของทั้งภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจไทยมีความเปราะบางมากขึ้น โดยเฉพาะ
ครัวเรือนกลุ่มเปราะบางที่มีรายได้น้อย ที่มีอัตราการก่อหนี้ระยะสั้นเพ่ือการอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นหนี้ที่ไม่ได้
สร้างรายได้และมีภาระผ่อนต่อเดือนสูงเพ่ิมมากขึ้น จึงมีความอ่อนไหวต่อรายได้ที่ถูกกระทบโดยตรง ซึ่งภาระ
หนี้ภาคครัวเรือนที่เพ่ิมขึ้นอาจส่งผลฉุดรั้งการบริโภคภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องในอนาคต และส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจของไทยในภาพรวมต่อไปได้ สะท้อนให้เห็นถึงความเปราะบางของโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ
ไทย ที่มีข้อจ ากัดในการรองรับสถานการณ์วิกฤติและบริบทการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการแข่งขั นที่
รุนแรงยิ่งขึ้น 
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5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 

คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยการมีร่วมของ
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรคณะเกษตรและชีวภาพ ในการประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 ผลการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก สรุปได้ดังนี้ 

 
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

สภาพแวดล้อมภายใน 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อนของคณะเกษตรและ
ชีวภาพ ซึ่งเป็นสภาพความเป็นจริงที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและเป็นปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESS) 
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการท างานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

W1. จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าต่ ากว่าแผนการรับ
นักศึกษา 

S2. การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิด
โอกาสให้เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมี
การเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาหรือสร้างให้เกิด
ผลิตภัณฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 

W2. นักศึกษามีทักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่า
เกณฑ์ CEFR 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้าน
นวัตกรรมเกษตร อาหาร และการประกอบการ 
อย่างต่อเนื่อง  

W3. งบประมาณบริหารจัดการพื้นฐานมีจ ากัดตาม
จ านวนนักศึกษา 

S4. มีกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ทางการเกษตรและอาหารที่สามารถบูรณาการกับ
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมีสัดส่วน
น้อย ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ  

S5. มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตร
และอาหารจากโจทย์ผู้ประกอบการผ่านทาง
หน่วยงาน UBI 

W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อย
ละ 90 ทุกปี 

W6. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณวิจัยน้อย 

 W7. ไม่มีห้องเรียนอัจฉริยะสนับสนุนการเรียนการ
สอนระยะไกล  

 W8. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัย
ของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 

 W9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้อยและไม่ต่อเนื่อง 
ท าให้ไม่เป็นที่รู้จัก 

 W10. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก  
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 สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์หาโอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลต่อคณะเกษตร
และชีวภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ โดยทั่วไปจะพิจารณาตามหลัก PEST Analysis ซึ่งได้แก่ 

 ด้านการเมือง (P : Politics) 
 ด้านเศรษฐกิจ (E : Economic) 
 ด้านสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม (S : Social) 
 ด้านเทคโนโลยี (T : Technology) 

 
โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (TREATS) 

O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการ
ด าเนินชีวิตให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรม  

T1. มหาวิทยาลัยอื่นๆที่เปิดหลักสูตรเดียวกัน มี
จ านวนมาก 

O2. นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการ
วิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพ่ือให้ตรง
กับความต้องการของท้องถิ่น ผลักดันงานวิจัยและพัฒนา
ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

T2. ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ 
และเกษตรของคนทั่วไปลดลง 

O3. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าที่มีศักยภาพ  T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพ้ืนที่ต่างจังหวัดนิยม
ให้บุตรหลานเรียนในพ้ืนที่ใกล้บ้าน 

O4. มีพ้ืนที่และเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและ
แก้ปัญหา เช่น โรงงานแปรรูปอาหาร และพ้ืนที่ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  

 

O5. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรม
ราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10 

 

O6. นโยบายและยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) การวิจัย สร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ า 
และโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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2. การวิเคราะห์ SWOT Matrix  
 การวิเคราะห์สถานะขององค์กรจะช่วยบ่งบอกถึงสภาพขององค์กรว่าปัจจุบันเป็นอย่างไร มีจุดแข็ง
หรือจุดอ่อนมากกว่ากัน  และการด าเนินงานมีโอกาสหรืออุปสรรคเพียงใด  นอกจากนี้ ยังช่วยก าหนดต าแหน่ง
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือน าไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กรต่อไปด้วย  ดังนั้น วิธีการวิเคราะห์
สถานะขององค์กรจะพิจารณาจาก 2 ส่วน คือ 1) การให้น้ าหนักความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัยในด้าน
เดียวกัน และ 2) การให้คะแนนระดับความส าคัญ 

1) การให้น้ าหนักความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัยในด้านเดียวกัน 
  การวิเคราะห์สถานะขององค์กรในส่วนของการให้น้ าหนักความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัย
ในด้านเดียวกัน จะก าหนดคะแนนของสภาวะแวดล้อมภายใน (ด้านจุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาวะแวดล้อม
ภายนอก (ด้านโอกาสและอุปสรรค) เท่ากับ 1.00 คะแนน  

2) การให้คะแนนระดับความส าคัญ  
  คะแนนระดับความส าคัญ  ให้พิจารณาในแต่ละปัจจัยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคว่า องค์กรให้ความส าคัญต่อปัจจัยนั้น ๆ ในระดับใด  โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 

5  คือ  ให้ระดับความส าคัญมากท่ีสุด  
4  คือ  ให้ระดับความส าคัญมาก 
3  คือ  ให้ระดับความส าคัญปานกลาง 
2  คือ  ให้ระดับความส าคัญน้อย 
1  คือ  ให้ระดับความส าคัญน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 11 การวิเคราะห์คะแนนปัจจัยภายใน 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

(Internal Factors Analysis : IFA) 
น้ าหนัก 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน ถ่วงน้ าหนัก 

ประเด็นปัจจัย : จุดแข็ง    
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน  มีการท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

0.30 4.00 1.20 

S2. การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสให้เกิดการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมีการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาหรือ
สร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 

0.20 3.00 0.60 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรมเกษตร 
อาหาร และการประกอบการ อย่างต่อเนื่อง  

0.10 5.00 0.50 

S4. มีกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางการเกษตรและ
อาหารที่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

0.05 4.00 0.20 

S5. มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหารจากโจทย์
ผู้ประกอบการผ่านทางหน่วยงาน UBI 

0.10 4.00 0.40 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 90 ทุกปี 0.25 5.00 1.25 
รวม 1.00  4.15 

ประเด็นปัจจัย : จุดอ่อน    
W1. จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา 0.30  5.00  1.50  
W2. นักศึกษามีทักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่าเกณฑ์ CEFR 0.10 5.00  0.50  
W3. งบประมาณบริหารจัดการพื้นฐานมีจ ากัดตามจ านวนนักศึกษา 0.10  5.00  0.50  
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมีสัดส่วนน้อย ตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคุณภาพ  

0.10  3.00  0.30  

W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย 0.05  2.00  0.10  
W6. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณวิจัยน้อย 0.05  4.00  0.20  
W7. ไม่มีห้องเรียนอัจฉริยะสนับสนุนการเรียนการสอนระยะไกล  0.05  3.00  0.15  
W8. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัยของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 

0.10  5.00  0.50  

W9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้อยและไม่ต่อเนื่อง ท าให้ไม่เป็นที่รู้จัก 0.10  4.00  0.40  
W10. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  0.05  3.00  0.15  

รวม 1.00    4.30  
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ตารางที่ 12 การวิเคราะห์คะแนนปัจจัยภายนอก 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

(External Factors Analysis : EFA) 
น้ าหนัก 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
ประเมิน ถ่วงน้ าหนัก 

ประเด็นปัจจัย : โอกาส    
O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการด าเนินชีวิตให้กับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  

0.20 5.00 1.00 

O2. นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาใน
ระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น 
ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

0.20 5.00 1.00 

O3. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าที่มีศักยภาพ  0.10 3.00 0.30 
O4. มีพ้ืนที่และเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและแก้ปัญหา เช่น 
โรงงานแปรรูปอาหาร และพ้ืนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

0.15 3.00 0.45 

O5. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10 

0.20 4.00 0.80 

O6. นโยบายและยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) การวิจัย สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ลด
ความเหลื่อมล้ า และโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

0.15 5.00 0.75 

รวม 1.00  4.30 

ประเด็นปัจจัย : อุปสรรค    

T1. มหาวิทยาลัยอื่นๆที่เปิดหลักสูตรเดียวกัน มีจ านวนมาก 0.50 4.00 2.00 
T2. ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ และเกษตรของคนทั่วไป
ลดลง 

0.25 4.00 1.00 

T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพ้ืนที่ต่างจังหวัดนิยมให้บุตรหลานเรียนใน
พ้ืนที่ใกล้บ้าน 

0.25 4.00 1.00 

รวม 1.00    4.00  
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3. ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 

 
 

ภาพที่ 9 ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพ 
 
จากการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 

โดยผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรได้ร่วมกันก าหนดค่าน้ าหนักและค่าคะแนน ผลของการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ดังรายละเอียดข้างตน ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพ
ตาม BCG Matrix อยู่ในต าแหน่ง “QUESTON MARKS” เป็น กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)  คือ คณะ
ต้องใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีเพ่ือลดจุดอ่อนในหน่วยงาน   
 

STAR 

DOG CASH COWS 

QUESTION MARKS 

คณะเกษตรและ
ชีวภาพ 
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5.5 สรุปกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT (TOWS Matrix) 
จากผลการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค คณะเกษตร

และชีวภาพน าประเด็นจากตารางการวิเคราะห์ข้างต้น มาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์ที่มีความสอดคล้อง
กันเป็นกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติในรูปแบบของ
โครงการและกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 13 ตารางสรุปกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ (TOWS Matrix) 
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง 
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปรญิญาเอกจ านวนมาก และมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการท างานวิจยัอย่าง
ต่อเนื่อง 

S2. การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาส
ให้เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมกีารเรียน
การสอนที่สามารถพัฒนาหรอืสร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์
อย่างเป็นรูปธรรม 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้าน
นวัตกรรมเกษตร อาหาร และการประกอบการ อย่าง
ต่อเนื่อง  

S4. มีกิจกรรมส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมทาง
การเกษตรและอาหารที่สามารถบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

S5. มีความรว่มมอืด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและ
อาหารจากโจทย์ผู้ประกอบการผ่านทางหนว่ยงาน 
UBI 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่ารอ้ยละ 
90 ทุกปี 

จุดอ่อน 
W1. จ านวนนกัศกึษาทีร่ับเข้าต่ ากว่าแผนการรับ

นักศกึษา 
W2. นักศกึษามทีักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่า

เกณฑ์ CEFR 
W3. งบประมาณบริหารจัดการพืน้ฐานมจี ากัดตาม

จ านวนนกัศึกษา 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมสีัดส่วน

น้อย ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ  
W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่มจี านวนนอ้ย 
W6. ได้รับการสนับสนนุงบประมาณวิจัยน้อย 
W7. ไม่มีห้องเรียนอัจฉริยะสนับสนุนการเรยีนการ

สอนระยะไกล  
W8. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงตอ่ความปลอดภัย

ของอาจารย์ บุคลากร และนักศกึษา 
W9. การประชาสมัพันธ์หลกัสูตรนอ้ยและไม่ต่อเนื่อง 

ท าให้ไม่เป็นทีรู่้จกั 
W10. ความร่วมมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  

โอกาส 
O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเนน้การสร้างมาตรฐานในการ

ด าเนนิชีวิตให้กับประชาชนทกุกลุ่ม ทั้งภาคเกษตร
และอุตสาหกรรม  

O2. นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการ
วิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรอืกลุม่จังหวดั 
เพื่อให้ตรงกับความตอ้งการของท้องถิ่น ผลักดัน
งานวิจัยและพัฒนาไปสูก่ารใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

O3. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าทีม่ีศักยภาพ  
O4. มีพื้นที่และเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและ

แก้ปัญหา เช่น โรงงานแปรรูปอาหาร และพื้นที่ฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพ  

O5. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันาท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบายในหลวงรัชกาลที ่10 

O6. นโยบายและยุทธศาสตร ์การปฏิรูปการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) การวิจัย 
สร้างนวตักรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่ลดความ
เหลื่อมล้ า และโมเดลเศรษฐกจิ BCG 

กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) 
1. วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
(S1O2O6, S5O4) 
2. บูรณาการความรว่มมือในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพฒันาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ (S03O3, S3O1O5) 
3. บูรณาการการวิจยัและการบริการวิชาการกบัการ
จัดการเรียนการสอน (S2O2O4) 
4. จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ท านุบ ารุงทาง
วัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น (S4O5) 
5. ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
กระบวนการเรียนรู้กับการท างาน ทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น (S2O4) 
6. ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการ หรือต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึน้ 
(S1O1O2O4) 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O) 
1. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มี
ทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตทีม่ั่นคง
เข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมีความเป็น
พลเมืองดี มีวินัย (W1O3O4) 
2. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (W4O2O4) 
3. ปรับปรุงการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อประสิทธิภาพองค์กร (W3O5) 
4. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้มี
ทักษะด้านดิจิทัลและมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งและการปฏิบัติงาน (W3O1) 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง 
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปรญิญาเอกจ านวนมาก และมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการท างานวิจยัอย่าง
ต่อเนื่อง 

S2. การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาส
ให้เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมกีารเรียน
การสอนที่สามารถพัฒนาหรอืสร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์
อย่างเป็นรูปธรรม 

S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้าน
นวัตกรรมเกษตร อาหาร และการประกอบการ อย่าง
ต่อเนื่อง  

S4. มีกิจกรรมส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมทาง
การเกษตรและอาหารที่สามารถบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

S5. มีความรว่มมอืด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและ
อาหารจากโจทย์ผู้ประกอบการผ่านทางหนว่ยงาน 
UBI 

S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่ารอ้ยละ 
90 ทุกปี 

จุดอ่อน 
W1. จ านวนนกัศกึษาทีร่ับเข้าต่ ากว่าแผนการรับ

นักศกึษา 
W2. นักศกึษามทีักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่า

เกณฑ์ CEFR 
W3. งบประมาณบริหารจัดการพืน้ฐานมจี ากัดตาม

จ านวนนกัศึกษา 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมสีัดส่วน

น้อย ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ  
W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่มจี านวนนอ้ย 
W6. ได้รับการสนับสนนุงบประมาณวิจัยน้อย 
W7. ไม่มีห้องเรียนอัจฉริยะสนับสนุนการเรยีนการ

สอนระยะไกล  
W8. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงตอ่ความปลอดภัย

ของอาจารย์ บุคลากร และนักศกึษา 
W9. การประชาสมัพันธ์หลกัสูตรนอ้ยและไม่ต่อเนื่อง 

ท าให้ไม่เป็นทีรู่้จกั 
W10. ความร่วมมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  

อุปสรรค 
T1. มหาวทิยาลัยอื่นๆที่เปิดหลักสูตรเดียวกนั มีจ านวน

มาก 
T2. ความตอ้งการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ และ

เกษตรของคนทัว่ไปลดลง 
T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพื้นที่ต่างจังหวดันิยมให้บุตร

หลานเรียนในพื้นที่ใกล้บ้าน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S+T) 
- 

กลยุทธ์เชิงรับ (W+T) 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนา
หลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนา ประเทศ (W1T1) 
2. แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ กบัองคกร์
ภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
(W10T1T2) 
3. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์ และชือ่เสียงของคณะให้เป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย (W9T2T3) 
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ตารางที ่14 ตารางกลยุทธ์แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
ความเชื่อมโยง 
TOWS Matrix 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

S1O2O6, S5O4 

1.2 บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตาม
เป้าหมายอยา่งมีนัยส าคัญ 

S3O3, S3O1O5 

1.3 บูรณาการการวิจัยและการบรกิารวิชาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 

S2O2O4 

1.4 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ท านุบ ารุงทาง
วัฒนธรรมเพื่อสร้างคณุค่าหรือมูลค่าเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

S4O5 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

2.1 ปรับปรุงหลักสตูรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนา
หลักสตูรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

W1T1 

2.2 ส่งเสริมการบูรณาการการจดัการเรยีนการสอน
กระบวนการเรียนรู้กับการท างาน ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

S2O4 

2.3 ผลิตบณัฑิตไดต้ามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
และคณุลักษณะ 4 ประการ คือ มทีัศนคติที่ดีและ
ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า 
และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

W1O3O4 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ีสมรรถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

W4O2O4 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ใหม้ตี าแหน่งทางวิชาการ 
หรือต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

S1O1O2O4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

3.1 ปรับปรุงการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ประสิทธิภาพองค์กร 

W3O5 

3.2 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ กับองคกร์
ภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 

W10T1T2 

3.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ 
และช่ือเสียงของคณะให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย 

W9T2T3 

3.4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีทักษะ
ด้านดิจิทัลและมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งและ
การปฏิบัติงาน 

W3O1 
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ส่วนที่ 6 
สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ 

 
6.1 ปรัชญา (Philosophy) 

“ความรู้คู่คุณธรรม วิจัยน านวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 

6.2 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ภมูิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมเพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” 
 

6.3 พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
2. วิจัย บูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม การบริการวิชาการ สอดคล้องกับแนวทางตาม

พระราชด าริและนโยบายการพัฒนาประเทศ BCG และอนุรักษ์วัฒนธรรมวิถีเกษตรไทยสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 

3. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
6.4 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
 A = Achievement  ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 G = Green Technology ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 R = Responsibility  รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
 I = Innovation   น านวัตกรรมมาพัฒนาท้องถิ่น 
 
6.5 สมรรถนะหลัก 

1. การเรียนการสอนเน้นทักษะการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ ด้านการเกษตรและวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 
2. วิจัย พัฒนานวัตกรรม บนพื้นฐานความต้องการของท้องถิ่น 
3. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
4. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
6.6 วัฒนธรรมองค์กร 

“มุ่งเน้นความส าเร็จของงาน บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน” 
 
6.7 เอกลักษณ์ของหน่วยงาน (Uniqueness)  

 “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
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6.8 อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity)  
 “บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  ก้าวหน้าเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 
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6.9 รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนงาน และค่าเป้าหมาย  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย 
นับ 

Based Line ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
สร้างสรรค์งานวิจยั 
และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นและ
ชุมชนเมือง 

1. ร้อยละของงานวิจัยท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองใน
พื้นที่เป้าหมาย ต่อจ านวน
งานวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ - 50 
(1/2*
100) 

 

50 50 55 55 60 1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมด้านเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

2. ร้อยละของผลรวมถ่วง
น้ าหนักของผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการตีพมิพ์
หรือเผยแพร ่

ร้อยละ - 50.67 
 

51 52 53 54 55 

3. ร้อยละงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น หรือชุมชน หรือการ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อ
จ านวนงานวิจัยท้ังหมด 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ - 50 
(1/2*
100) 

 
 

50 50 55 55 60 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย 
นับ 

Based Line ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
2. บริการวิชาการ 
ด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 
โดยใช้องค์ความรู้
และนวัตกรรม 
บูรณาการแนวคิด 
BCG Model เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น และ
ชุมชนเมือง 

4. จ านวนกิจกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
และชุมชน  

กิจกรรม 12 10 10 10 10 10 10 1.2 บูรณาการความร่วมมือใน
มหาวิทยาลยัและภายนอก
มหาวิทยาลยั (ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม) ในการด าเนิน
โครงการพัฒนาให้บรรลตุาม
เป้าหมายอยา่งมีนัยส าคัญ 
1.3 บูรณาการการวิจัยและการ
บริการวิชาการกับการจัดการเรียน
การสอน 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

5. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ท่ี
คณะด าเนินโครงการบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

 

- 3 3 3 3 4 4 

6. จ านวนกิจกรรมตาม
แนวทางพระราชด าร ิ

กิจกรรม 2 2 2 2 2 2 2 

7. จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่มีการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

1 1 1 1 1 1 1 

8. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน และภาค
ประชาชนท่ีร่วมมือกับคณะ 
ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและ
สังคมในพ้ืนท่ีบริการ 

แห่ง 2 - 1 1 1 1 1 

9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ส่วนร่วมในการบริการวิชาการ
ของคณะ 

ร้อยละ - 14.85 15 15 20 20 20 

10. จ านวนรายวิชาท่ีบูรณา
การการวิจัยหรือการบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอน 
 

รายวิชา 6 7 7 8 8 9 9 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย 
นับ 

Based Line ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
3. ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft 
Power) เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

11. จ านวนกิจกรรม หรือ
หลักสตูรระยะสั้นท่ีท านุบ ารุง
ทางวัฒนธรรม และน ามาสร้าง
คุณค่าหรือมูลค่าเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

กิจกรรม 
 
 
 
 

- - 1 1 1 1 1 1.4 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่
ท านุบ ารุงทางวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
คุณค่าหรือมูลค่าเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 

- คณบด ี
- คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
Based Line ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. บัณฑิตคณะเกษตร
และชีวภาพ มีความรู้ 
มีคุณธรรม และมี
สมรรถนะทางวิชาชีพ
เกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร
อาหาร 

12. จ านวนหลักสูตรได้รับการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาใหส้อดคล้อง
กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม 

หลักสตูร 2 2 2 2 2 2 2 2.1 ปรับปรุงหลักสตูรเดิมให้
ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น
และสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาประเทศ 
2.2 ส่งเสริมการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน
กระบวนการเรียนรู้กับการ
ท างาน ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2.3 ผลิตบณัฑิตไดต้ามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้ง
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ มี
ทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มี
พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มี
อาชีพ มีงานท า และมีความ
เป็นพลเมืองดี มีวินยั 
 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

13. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้นฯ 
(Reskill/Upskill/New skill) 
หรือหลักสูตรประกาศนียบัตร 
(Non degree) 

หลักสตูร - 3 - 1 2 2 2 

14. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการ
การจัดการเรยีนการสอนกับ
เครือข่ายภายนอก 

รายวิชา 5 1 2 2 2 2 2 

15. ร้อยละของหลักสูตรที่
นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรมหรือโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 50 100 100 100 100 100 100 

16. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรี
ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 
 

100 100 100 100 100 100 100 

17. ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

คะแนน 4.46 
 

4.45 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
Based Line ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เสริมสร้างศักยภาพ
อาจารยส์ู่ความเป็นมือ
อาชีพ  

18. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะ
ทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ 55.55 86.67 86.67 92.86 92.86 100 100 2.4 ส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ให้มสีมรรถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ
ทางที่สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์
ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ หรือ
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

19. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 35.29 40 40 45 45 50 50 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
นับ 

Based Line ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/แนวทางการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. การบริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล  
และพัฒนาการสื่อสาร
องค์กรสู่สาธารณะ  

20. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ต่อการบริหารงานของ
คณะ 

ร้อยละ 83.93 71.31 75 80 80 85 85 3.1 ปรับปรุงการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพองค์กร 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ประธานหลักสูตร 

21. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายใน
หรือต่างประเทศ 

แห่ง - 5 5 5 5 5 5 3.2 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ 
กับองคกร์ภาครัฐและเอกชน ทั้งภายใน
และต่างประเทศ 

22. จ านวนข่าวสารการ
ด าเนินงานของคณะ (การ
วิจัย การบริการวิชาการ 
การพัฒนานักศึกษา ฯลฯ) 
ที่เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 

ข่าวสาร/ 
ข้อมูล 

49 89 90 90 90 90 95 3.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ และช่ือเสยีงของ
คณะให้เป็นทีรู่้จักแพร่หลาย 

2. บุคลากรมีทักษะ
ใหม่ สามารถปรับตัว
จากผลกระทบของ
การเปลีย่นแปลงดา้น
เทคโนโลยีและสังคม 

23. ร้อยละของบุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาความรู้/
ทักษะวิชาชีพ และน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ - 55.56 60 65 70 75 80 3.4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ให้มีทักษะด้านดิจิทลัและมี
สมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งและ
การปฏิบัติงาน 
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6.10 ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดและกลยุทธ์  
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

1. มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สรา้งสรรค์
งานวิจัย และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง 

1. ร้อยละของงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นหรือ
ชุมชนเมืองในพื้นที่เป้าหมาย ต่อจ านวนงานวิจัยท้ังหมด 

1.1 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
 

2. ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการที่ได้รบั
การตีพิมพ์หรือเผยแพร ่
3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชน หรือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อ
จ านวนงานวิจัยท้ังหมด 

2. บริการวิชาการ ด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร โดยใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรม บรูณาการแนวคดิ BCG Model 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และชุมชนเมือง 

4. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  1.2 บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลยั (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ใน
การด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
นัยส าคญั 
1.3 บูรณาการการวิจัยและการบรกิารวิชาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 
 

5. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ท่ีคณะด าเนินโครงการบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง 
6. จ านวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชด าร ิ
7. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
8. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน และภาคประชาชนท่ี
ร่วมมือกับคณะ ด าเนินโครงการพฒันาชุมชนท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ
และสังคมในพ้ืนท่ีบริการ 
9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการของคณะ 
10. จ านวนรายวิชาท่ีบูรณาการการวิจัยหรือการบริการวิชาการ
กับการเรยีนการสอน 

3. ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

11. จ านวนกิจกรรม หรือหลักสตูรระยะสั้นท่ีท านุบ ารุงทาง
วัฒนธรรม และน ามาสร้างคณุค่าหรือมูลคา่เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

1.4 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ท านุบ ารุงทางวัฒนธรรม
เพื่อสร้างคณุค่าหรือมูลคา่เพื่อยกระดับเศรษฐกิจให้แก่
ชุมชนและท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ/์แนวทางการปฏิบัต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

1. บัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ มีความรู้ มี
คุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตรอาหาร 

12. จ านวนหลักสูตรได้รับการปรบัปรุงหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

2.1 ปรับปรุงหลักสตูรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2.2 ส่งเสริมการบูรณาการการจดัการเรยีนการสอน
กระบวนการเรียนรู้กับการท างาน ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2.3 ผลิตบณัฑิตไดต้ามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้ง
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มี
พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมี
ความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

13. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New 
skill) หรือหลักสตูรประกาศนียบตัร (Non degree) 
14. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนกับ
เครือข่ายภายนอก 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรมหรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
16. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 
17. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2. เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์สูค่วามเป็นมือ
อาชีพ  

18. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพดา้นทักษะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ีสมรรถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.5 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ใหม้ตี าแหน่งทางวิชาการ 
หรือต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

19. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล  และพัฒนาการสื่อสารองค์กรสู่
สาธารณะ  

20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่มีต่อการ
บริหารงานของคณะ 

3.1 ปรับปรุงการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ประสิทธิภาพองค์กร 

21. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในหรือ
ต่างประเทศ 

3.2 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ กับองคกร์ภาครัฐ
และเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 

22. จ านวนข่าวสารการด าเนินงานของคณะ (การวิจัย การบริการ
วิชาการ การพัฒนานักศึกษา ฯลฯ) ที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

3.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ 
และช่ือเสยีงของคณะให้เป็นที่รูจ้ักแพร่หลาย 

2. บุคลากรมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจาก
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และสังคม 

23. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้/ทักษะวิชาชีพ และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

3.4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีทักษะด้าน
ดิจิทัลและมสีมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งและการ
ปฏิบัติงาน 
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6.11 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)  
 

  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

“เป็นสถาบนัผลิตบัณฑิตที่มีอัตลกัษณ์  เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาเกษตรไทย มุ่งพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดบัคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

บัณฑิตมีคุณภาพ  
ตามหลักสูตรและมีทักษะ
การประกอบการ 

เกิดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร  

ชุมชนเข้มแข็ง 
สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมเกษตร
และน ามาสร้างมลูค่าเพิ่มได ้

การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผน/
เป้าหมายประกันคุณภาพ 

- หลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพ 
- หลักสูตรสอดคล้องกับความ
ต้องการและแนวทางพัฒนาประเทศ 

บริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- ปฏิรูปการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 
- พัฒนานักศึกษาให้มีทกัษะศตวรรษที ่21 
- ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี และ
หลักสูตรระยะสั้น (Reskill/Upskill) 

ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและ
การประชาสัมพันธ ์

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทั้งอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ/อุปกรณ์/เครื่องมือวิทยาศาสตร์  พัฒนาระบบฐานข้อมูล/เว็บไซต์ การจัดการองค์ความรู้ 

สามารถอนุรักษ์สุมนไพรพื้นบา้น
และข้าวพันธุพ์ื้นเมืองจังหวัด
ชัยนาท  

- งานวจิัยน าไปใช้ประโยชน์ในการสอน พัฒนา
ชุมชน และใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
- งานวจิัยได้รับการรับรองคุณภาพ 

- สร้างคุณค่าแก่ชุมชน 
- บริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการ 
- ชุมชนมีส่วนร่วม 
 

- สนับสนุนการวิจยั  
- สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน ์
 

- ส ารวจความต้องการของชุมชน 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
- บูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์  
 

ประสิทธิผล
  

คุณภาพ 
  

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนา
องค์กร 
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6.12 แผนที่น าทาง (Road Map) 
 
 

 



- 69 - 
 

ส่วนที่ 7 
การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 
7.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 

แผนยุทธศาสตร์คณะเกษตรและชีวภาพ จะน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถ
ประเมินผลส าเร็จของแผนตามตัวชี้วัดและเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น มีระบบการ
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการเชื่อมโยงเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ ไปสู่เป้าหมายใน
รูปของแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ  

2. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปยังบุคลากรทุกคนในคณะรับทราบและ
น าไปใช้เป็นทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผน 

3. ก ากับติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนความส าเร็จ ประเมินผลตัวชี้วัด
และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ฯ  

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการประจ าคณะ  

กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพสู่การปฏิบัติ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ตามแผนกลยุทธ์ฯ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 15 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
1. ร้อยละของงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองในพื้นที่เป้าหมาย ต่อ
จ านวนงานวิจัยทั้งหมด 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

2. ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการที่ได้รบัการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาท้องถิ่น หรือชุมชน 
หรือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อจ านวนงานวิจยัทั้งหมด 
4. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  - คณบด ี

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 

5. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ท่ีคณะด าเนินโครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
6. จ านวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชด าร ิ
7. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
8. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน และภาคประชาชนท่ีรว่มมือกับคณะ ด าเนิน
โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ีบริการ 
9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการของคณะ 
10. จ านวนรายวิชาท่ีบูรณาการการวิจัยหรือการบริการวิชาการกับการเรยีนการสอน 
11. จ านวนกิจกรรม หรือหลักสตูรระยะสั้นท่ีท านุบ ารุงวัฒนธรรมมาสร้างคณุค่าหรือมูลคา่ 
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

- คณบด ี
- คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
12. จ านวนหลักสูตรได้รับการปรบัปรุงหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ประธานหลักสูตร 13. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New skill) หรือหลักสูตร

ประกาศนียบตัร (Non degree) 
14. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนกับเครือข่ายภายนอก 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 
16. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 
17. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
18. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพดา้นทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
19. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่มีต่อการบรหิารงานของคณะ - คณบด ี

- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ประธานหลักสูตร 

21. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในหรือต่างประเทศ 
22. จ านวนข่าวสารการด าเนินงานของคณะ (การวิจัย การบริการวชิาการ การพัฒนา
นักศึกษา ฯลฯ) ท่ีเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
23. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะวิชาชีพ และ
น าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 
 
 

7.2 วัตถุประสงค์ของการก ากับติดตามและประเมินผล 
 

 1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

2. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และรายงานผู้บริหาร 
3. เพ่ือน าผลการประเมินการด าเนินงานไปใช้ประโยชน์ในการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ รวมทัง้การด าเนินงานในด้านต่างๆ ของคณะต่อไป 
 
7.3 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน เชิงปริมาณและคุณภาพ จากผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมต่างๆ เสนอให้
ผู้บริหาร ทราบเป็นระยะๆ เพ่ือให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือให้มี
การปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ  ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ วิธีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ของแผน ด าเนินการดังนี้ 

1. ติดตามและรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จากผู้เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ โดยใช้รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการ
ติดตาม 

2. เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
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3. สรุปผลการด าเนินตามแผนงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

4. น าเสนอข้อมูลการผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ตามล าดับ 

5. เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  ท าการสรุปผลการด าเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม สรุปประเด็นปัญหา/

แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ  เพ่ือเป็นประโยชน์ในจัดท าแผน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในรอบถัดไป และ
น าเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจ าคณะ ตามล าดับ 

 
7.4 ข้ันตอนวิธีการรายงานผลระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และ พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ

ด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้ หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ ตามระยะเวลาและรายการที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ก าหนด  

ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด า เนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้การรายงานดังกล่าวจัดท าผ่านระบบสารสนเทศเป็นหลัก 
ส านักงานฯ จึงได้จัดท าระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เพ่ือเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานของ
รัฐใช้รายงานผลการด าเนินการตามแผนระดับต่างๆ ของประเทศ ซึ่ง “หน่วยงานของรัฐทุกหน่วย” (หน่วยงาน
ที่เป็นของรัฐไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือในรูปแบบอ่ืนใด และไม่ว่าจะเป็น
องค์กรในฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กรอิสระหรือองค์กรอัยการ) มีหน้าที่ด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานฯ 
ดังนั้นการใช้งานระบบ eMENSCR ในการรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติจึงเป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานของรัฐทุกหน่วย 

1. ประเภทของผู้ใช้งานระบบฯ (User) 
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ จ าแนกประเภทของผู้ใช้งานระบบฯ ตามบทบาทหน้า 

ดังต่อไปนี้ 
1) ผู้น าเข้าข้อมูลโครงการ คือ ส่วนราชการระดับกองโดยความรับผิดชอบของผู้อ านวยการกองหรือ

เทียบเท่า ท าหน้าที่ในการน าเข้าข้อมูลโครงการหรือการด าเนินงาน ตลอดจนการรายงานความก้าวหน้าเป็น
รายไตรมาส และส่งข้อมูลเพื่อขอรับการอนุมัติจาก “ผู้อนุมัต”ิ 

2) ผู้น าเข้าข้อมูลแผน คือ ส่วนราชการระดับกองที่ได้รับมอบหมายในการน าเข้าแผนระดับ 3 ของ
หน่วยงานเข้าสู่ระบบฯ เช่น กองยุทธศาสตร์, กองนโยบายและแผน โดยหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าและ
ระดับกระทรวงจะได้รับเพียง Username เดียวต่อหนึ่งหน่วยงาน 

3) ผู้อนุมัติ คือ ผู้ใช้งานระบบฯ ที่สามารถพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อมูลโครงการที่ส่วนราชการ
ระดับกองน าเข้ามาในระบบฯ เพื่อเป็นการยืนยันความถูกต้องก่อนจะน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการจัดท า
รายงานเสนอต่อคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาต่อไป (รายละเอียดในส่วนนี้จะถูกอธิบายในหัวข้อ “ล าดับการอนุมัติ 
(M7)”) 
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4) ผู้ประสานงานระดับกระทรวง (ป.ย.ป.) คือ กลุ่มงาน ป.ย.ป. หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่ ป.ย.ป. ของหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ใช้งานระบบฯ ที่สามารถดูภาพรวมของทุกโครงการในทุกสถานะภายใน
กระทรวงได้เพ่ือเป็นประโยชน์ในการประสานงานและติดตามความคืบหน้าในการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบฯ 

5) ผู้ติดตามและตรวจสอบ คือ ผู้ใช้งานระบบฯ ที่มีอ านาจหน้าที่ในการติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ, คณะรัฐมนตรี , สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร , 
สมาชิกวุฒิสภา เป็นต้น 

 
2. ข้อมูลที่หน่วยงานจะต้องน าเข้าระบบ eMENSCR 
หน่วยงานของรัฐจะต้องน าข้อมูลเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ใน 2 ส่วน 

ได้แก่ การน าเข้าข้อมูลโครงการหรือการด าเนินงาน และ การน าเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน...,
แผนปฏิบัติราชการ) ของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การน าเข้าข้อมูลโครงการหรือการด าเนินงาน 
1) การเพิ่มโครงการใหม่ (M1-M5) 
เมื่อหน่วยงานของรัฐมีโครงการที่จะเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ หน่วยงานระดับกอง โดยความ

รับผิดชอบของผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าจะต้องส่ง ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดโครงการ/การด าเนินงาน 
เข้าในระบบฯ ภายในไตรมาสที่  1 ของปีงบประมาณนั้น1 ทั้งนี้  หากเป็นโครงการที่มีการริเริ่มระหว่าง
ปีงบประมาณ ให้หน่วยงานน าเข้าข้อมูลดังกล่าวภายใน 30 วัน หลังสิ้นไตรมาสที่มีการริเริ่มโครงการ โดย
ข้อมูลที่จะต้องน าเข้าในระบบฯ ประกอบด้วย 5 ส่วนหลัก (5 Module) ได้แก่

M1 : ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ
M2 : ข้อมูลทั่วไป
M3 : รายละเอียดโครงการ
M4 : กิจกรรม
M5 : แผนการใช้งบประมาณ 

โดยข้อมูลโครงการในส่วน M1-M5 จะถูกบันทึกเข้าสู่ระบบฯ ในสถานะ “ร่างโครงการ” กล่าวคือ 
ข้อมูลโครงการจะยังไม่ถูกเผยแพร่และผู้กรอกข้อมูลยังสามารถแก้ไขข้อมูลได้อยู่เสมอ จนกว่าร่างโครงการ
ดังกล่าวจะถูกส่งไปยัง “ผู้อนุมัติ” และเปลี่ยนสถานะจากร่างโครงการเป็น “โครงการรออนุมัติ” (รายละเอียด
ในส่วนนี้จะถูกอธิบายในหัวข้อ “ล าดับการอนุมัติ (M7)”) 

2) การรายงานความก้าวหน้า (M6) 
เมื่อโครงการที่ได้น าข้อมูลรายละเอียดโครงการ/การด าเนินงาน (M1-M5) เข้าในระบบแล้ว ถูก

ด าเนินการหรือมีความคืบหน้า หน่วยงานผู้กรอกข้อมูลข้างต้นจะต้อง รายงานผลการด าเนินการ (M6) ที่
เกิดขึ้นเป็นรายไตรมาส โดยมีระยะเวลา 30 วัน หลังสิ้นไตรมาสในการรายงานผล โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้อง
ผ่านการอนุมัติตามล าดับ (M7) ด้วยเช่นกัน 
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ภาพที่ 10 กรอบเวลาในการน าเข้าข้อมูลโครงการ การรายงานผลการด าเนินการ และการขออนุมัติข้อมูล 
 

ส่วนที่ 2 การน าเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน.../แผนปฏิบัติราชการ) ของหน่วยงาน 
นอกจากการน าเข้าข้อมูลโครงการดังที่ได้อธิบายไปแล้วข้างต้นนั้น ยังมีอีกส่วนหนึ่งที่หน่วยงานของรัฐ

จะต้องน าเข้าสู่ระบบ ฯ ได้แก่ การน าเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน.../แผนปฏิบัติราชการ) ของ
หน่วยงาน โดยข้อมูลที่จะต้องน าเข้าระบบฯ ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้

การกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์ม กรอกข้อมูลแผนระดับ 3 ของหน่วยงานในส่วนที่
เกี่ยวข้องตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบฟอร์ม เพ่ือแสดงถึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนระดับ 2 และ 3 อ่ืนๆ (ถ้ามี) รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจของส่วนราชการ
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
การอัปโหลดไฟล์ (.pdf) แผนระดับ 3 ฉบับเต็ม ที่หน่วยงานได้จัดท าเข้าสู่ระบบฯ ใน
รูปแบบ pdf file โดยหน่วยงานสามารถก าหนดโครงสร้างของแผนระดับ 3 ได้ตามความ
เหมาะสม โดยขอให้มีข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ครบถ้วน 

ทั้งนี้ การน าเข้าแผนระดับ 3 ให้หน่วยงานมอบหมายกองนโยบายและแผนหรือกองที่เกี่ยวข้องเพียง 
Username เดียว ในการน าเข้าข้อมูล โดยต้องผ่านการอนุมัติตามสายการบังคับบัญชา (M7) 

 
3. ล าดับการอนุมัติ (M7) 
การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ ทั้งในส่วนของข้อมูลโครงการและในส่วนของ

การน าเข้าแผนระดับ 3 ล้วนต้องผ่านการอนุมัติข้อมูลตามล าดับขั้น (M7) เพ่ือเป็นการยืนยันความถูกต้อง
ครบถ้วนของข้อมูล ซึ่งรูปแบบล าดับการอนุมัติจะมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะของหน่วยงาน โดย
มหาวิทยาลัยมีล าดับการอนุมัติ ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 11 ล าดับการอนุมัติของมหาวิทยาลัย 

 

ทั้งนี้  ส าหรับหน่วยงานที่ได้แจ้งข้อมูลล าดับการอนุมัติมายังส านักงานฯ แล้ว แต่ภายหลังมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร ซึ่งท าให้ล าดับการอนุมัติ (M7) ของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ใน
เบื้องต้นขอให้หน่วยงานแจ้งรายละเอียดดังกล่าวมาทาง email : emenscr@nesdc.go.th เพ่ือหารือแนว
ทางการด าเนินการต่อไป 

 
4. สถานะของโครงการ 
1) ร่างโครงการ หมายถึง โครงการที่ผู้ใช้กรอกข้อมูลเข้าในระบบฯ ครบถ้วนแล้ว แต่ยังไม่ได้ส่งข้อมูล

เพ่ือขอรับการอนุมัติ ซึ่งในส่วนนี้ผู้กรอกข้อมูล ยังสามารถแก้ไขหรือเพ่ิมเติมรายละเอียดภายในโครงการได้อยู่
เสมอ 

2) ร่างโครงการ (ไม่สมบูรณ์) หมายถึง โครงการที่ผู้ใช้กรอกข้อมูลเข้าในระบบฯ ยังไม่ครบถ้วน จึงไม่
สามารถส่งข้อมูลเพื่อขอรับการอนุมัติได้ 

3) รออนุมัติ หมายถึง โครงการที่ผู้น าเข้าข้อมูลโครงการได้ส่งข้อมูลไปยังผู้อนุมัติแล้ว และผู้อนุมัติอยู่
ระหว่างพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4) รอแก้ไข หมายถึง โครงการที่ผู้อนุมัติพิจารณาแล้วว่าข้อมูลยังไม่ถูกต้องครบถ้วน และได้ส่งกลับไป
ให้ผู้น าเข้าข้อมูลโครงการด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติม 

5) อนุมัติแล้ว หมายถึง โครงการที่ได้รับการอนุมัติแล้วตลอดสายการบังคับบัญชา และข้อมูล
โครงการถูกเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ 

 
5. การขอ Username และ Password เพื่อเข้าใช้งานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
ในกรณีที่หน่วยงานใดยังไม่มี ชื่อผู้ใช้ (Username) ส าหรับ Login เข้าใช้งานระบบฯ หรือ ลืม

รหัสผ่าน/ต้องการเปลี่ยนรหัสผ่าน สามารถด าเนินการได้โดยการกรอกข้อมูลตาม แบบฟอร์มการขอ 
Username และ  Password และ แบบฟอร์มการ Reset Password ซึ่ งดาวน์ โหลดได้ท างเว็บ ไซต์ 
http://nscr.nesdb.go.th/ระบบ-emenscr ทั้งนี้  สามารถสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ทาง email : 
emenscr@nesdc.go.th 
 

mailto:emenscr@nesdc.go.th
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายและแผนคณะเกษตรและชีวภาพ 
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ภาคผนวก ข. 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ข้อมูลที่ติดตาม และการค านวณผลการด าเนินงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
1. ร้อยละของโครงการ/งานวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองต่อ
จ านวนงานวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของมหาวิทยาลยั  โครงการวิจยั
หรืองานวิจัยท่ีพัฒนาหัวข้อวิจัยจากความต้องการของชุมชนพื้นที่
เป้าหมายทีร่ับผดิชอบ จะเป็นการพัฒนาท่ีตรงตามความต้องการและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
    1. จ านวนโครงการวิจัยหรืองานวิจัยท่ีมีความสอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่น ชุมชน ในพ้ืนท่ีเป้าหมายในปีงบประมาณทีร่ายงาน 
    2. จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนท้ังหมดในปีงบประมาณนัน้ๆ 

การค านวณ 
จ านวนของโครงการ/งานวิจัยท่ีสอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนเมืองที่ด าเนินการในพ้ืนท่ี

เป้าหมาย X 100 

จ านวนงานวิจัยท้ังหมด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
 

2. ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร ่

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     ผลงานทางวชิาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์ประจ า
แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าและความเข้มแข็งทางวิชาการ การพฒันา
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 
     ผลงานทางวิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทาง
วิชาการที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ ระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ หรือตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมลูต่างๆ 
ผลงานได้รับการจดอนสุิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต ารา
หรือหนังสือท่ีใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณาตาม

การค านวณ 
ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าที่มีการเผยแพรร่ะดับชาติหรือระดบันานาชาติ X 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
  
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ตามระดับ
คุณภาพผลงานทางวิชาการ ในรอบปีงบประมาณนั้นๆ 
     2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด ที่ปฏิบัติงานจริงในปีงบประมาณ
นั้นๆ 

ระดับคณุภาพผลงานทางวิชาการ  
ระดับคุณภาพ ค่าน้ าหนัก 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.20 

- มีการยื่นจดอนุสิทธิบัตร 0.20 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
0.40 

- มีการยื่นจดสิทธิบัตร 0.40 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ที่ ได้ตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. 

0.60 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ทางวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 

0.60 

- มีการจดแจ้งลิขสิทธิ์ 0.60 
- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 0.80 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ

ระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ . หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

0.80 

- บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ทางวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2564 

1.00 

- ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 1.00 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับ 

การจดทะเบียน 
1.00 

- ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์
การประเมินต าแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ 

1.00 

- ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 1.00 
- ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ ์

การขอต าแหน่งทางวิชาการแลว้ ได้แก่ 
1.00 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
ระดับคุณภาพ ค่าน้ าหนัก 

ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนานโยบายสาธารณะ 
ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
กรณีศึกษา 
ต าราหรือหนังสือหรืองานแปล 
ซอฟต์แวร ์
พจนานุกรม สารานุกรม นามานกุรม และงานวิชาการ 
ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือ
ชุมชน หรือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
ต่อจ านวนงานวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนเมือง ทั้งเชิงนโยบาย เชิ งพาณิชย์ หรือ 
บูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยต่อยอด การบริการวิชาการ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ การ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในรอบ
ปีงบประมาณ 
     2. จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนท้ังหมดในปีงบประมาณนั้นๆ 

การค านวณ 
จ านวนงานหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

X 100 
จ านวนงานวจิัยทั้งหมด 

       
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
 
 
 

4. จ านวนกิจกรรมการให้บริการวชิาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 

กิจกรรม 
 

ค าอธิบาย 
     การบริการวิชาการเป็นภารกจิหลักอีกอย่างหนึ่งของคณะเกษตร
และชีวภาพ จึงมีการน าองค์ความรู้ที่พัฒนาไดสู้่การปฏิบัติในชุมชน  บน
ฐานความสอดคล้องเชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชนในพื้นที่
เป้าหมาย  
 
 

การค านวณ 
นับจ านวนกิจกรรมการให้บริการวชิาการแก่ชุมชน และท้องถิ่น หรือกิจกรรม
เพื่อการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านวิจัยและบริการวิชาการ นวัตกรรมเกษตร
และอาหารปลอดภัย จันทรเกษม-ชัยนาท  ในปีงบประมาณที่รายงาน 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     กิจกรรมการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน และท้องถิ่น หรือกิจกรรม
เพื่อการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านวิจัยและบริการวิชาการ นวัตกรรม
เกษตรและอาหารปลอดภัย จันทรเกษม-ชัยนาท  ในปีงบประมาณที่
รายงาน 

เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

5. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ท่ีคณะด าเนิน
โครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

หมู่บ้าน/ 
ชุมชน 

ค าอธิบาย 
      การบริการวิชาการตามแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษมสูค่วามเป็นเลิศ (Reprofiling) ซึ่งมี
ประเด็นส าคญัในการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม ด้วยการบริการวิชาการตามจุดเด่น จุดเน้นของแตล่ะคณะโดย
ใช้ศักยภาพ ความเช่ียวชาญ และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกดิประสิทธิภาพ
สูงสุด และต้องด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาของชุมชน
อย่างยั่งยืน 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     หมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีคณะด าเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 

การค านวณ 
นับจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน/วิสาหกจิชุมชน ท่ีคณะด าเนินโครงการ/กจิกรรม
การให้บริการวิชาการต่อเนื่อง ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

6. จ านวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชด าริ  กิจกรรม ค าอธิบาย 
     โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทในโครงการ 
อพ.สธ. ของมหาวิทยาลัย หรือโครงการบริการวิชาการตามแนวทาง
พระราชด าริ ซึ่งด าเนินงานในปีงบประมาณนั้นๆ 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     กิจกรรมตามแนวทางพระราชด าริ ในปีงบประมาณทีร่ายงาน 
 

การค านวณ 
นับจ านวนกิจกรรมตามแนวทางพระราชด าริ ในปีงบประมาณทีร่ายงาน 
 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
7. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีการ 
บูรณาการร่วมกบัหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 
 

โครงการ ค าอธิบาย 
     การบูรณาการการบริการวิชาการจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เป็นการใช้ทรัพยากรรวมกัน ท้ังดา้นอุปกรณ์ เครื่องมือ และบุคคล ซึ่งจะ
ช่วยให้การบริการวิชาการมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น หรือสังคม  
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     กิจกรรมบริการวิชาการที่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณที่รายงาน 

การค านวณ 
นับจ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณที่รายงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

8. จ านวนเครือภาคีข่ายทั้งภาครัฐและ
เอกชน และภาคประชาสังคมที่ร่วมมือกับ
คณะด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ด้านเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ีบริการ 

แห่ง ค าอธิบาย 
     หนึ่งในพันธกิจหลักของยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 
ปี คือ “สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น และเสรมิสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานเพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวม” ดังนั้น คณะ
เกษตรและชีวภาพ จึงได้ก าหนดจ านวนเครือภาคีขา่ยทั้งภาครัฐและ
เอกชน และภาคประชาสังคมที่ร่วมมือกับคณะด าเนินโครงการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ีบริการ เพื่อให้สอดคล้อง
กับพันธกิจดังกล่าว และเพื่อประโยชน์ในการดเนินงานให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     เครือข่ายความร่วมมือด าเนินการกิจกรรมบริการวิชาการของคณะ 
อาทิ ร่วมวางแผนด าเนินงาน ร่วมลงพื้นที่บริการวิชาการ มอบ
งบประมาณหรือสิ่งสนับสนุนการบริการวิชาการ เป็นต้น ทั้งที่มีบันทึกลง
นามความร่วมมือ และไมม่ีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
 
 
 

การค านวณ 
     เครือข่ายความร่วมมือด าเนินการกิจกรรมบริการวิชาการของคณะ อาทิ 
ร่วมวางแผนด าเนินงาน ร่วมลงพื้นที่บริการวิชาการ มอบงบประมาณหรือ
สิ่งสนับสนุนการบริการวิชาการ เป็นต้น ทั้งที่มีบันทึกลงนามความรว่มมือ 
และไม่มีบันทึกลงนามความร่วมมอื ในปีงบประมาณที่รายงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการ
บริการวิชาการของคณะ 
 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี ให้ความส าคญักบัการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่สังคม  เพื่อให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง เป็นการเสรมิสร้างทักษะและจติส านักในการพัฒนาท้องถิ่น  
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมบรกิารวิชาการของคณะในปีงบประมาณ
ที่รายงาน และจ านวนนักศึกษาทั้งหมดของคณะ 
 

การค านวณ 
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการของ

คณะ X 100 
จ านวนนักศึกษาทั้งหมดในคณะ 

  * นับจ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการของคณะ ใน
ปีงบประมาณที่รายงาน โดยไม่นับรายชื่อซ้ า 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

10. จ านวนรายวิชาท่ีบูรณาการการวิจัยหรือ
การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
 

รายวิชา ค าอธิบาย 
     การบูรณาการการวิจัยหรือการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
คือ การน าศาสตร์ของการวิจัย หรอืการบริการวิชาการ/วิชาชีพ ที่มี
ความสัมพันธ์เกีย่วข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกันให้กลมกลืนเป็นเนื้อ
เดียวกัน จนมีความสมบูรณ์ครบถว้นในตัวเอง เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ใน
ด้านต่างๆ เช่น เกิดองค์ความรู้ใหก้ับนักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นที่รับ
บริการ และมหาวิทยาลัย เป็นต้น  
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     รายวิชาที่น าการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ มาบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

การค านวณ 
นับจ านวนรายวิชาท่ีน าการวิจยั หรือ การบริการวิชาการ มาบรูณาการกับ
การเรยีนการสอน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

11. จ านวนกิจกรรม หรือหลักสตูรระยะสั้น
ที่ท านุบ ารุงทางวัฒนธรรม และน ามาสรา้ง
คุณค่าหรือมูลค่าเพือ่พัฒนาท้องถิ่น 

กิจกรรม ค าอธิบาย 
     การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญอีกประการ
หนึ่งของคณะเกษตรและชีวภาพ  นอกจากเพื่อเป็นแหล่งเรียนรูด้้านภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมเกษตรแล้ว ยังพัฒนาให้มีการสร้างคุณคา่หรือ
มูลค่าจากภูมิปญัญาและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

การค านวณ 
นับจ านวนกิจกรรม หรือหลักสูตรระยะสั้นท่ีท านุบ ารุงทางวัฒนธรรม และ
น ามาสร้างคุณค่าหรือมลูค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย/ข้อมูลที่ติดตาม การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     กิจกรรมหรือหลักสูตรระยะสัน้ท่ีส่งเสรมิและอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรม และน ามาสร้างคณุค่าหรือมูลคา่เพื่อพัฒนาท้องถิ่น ใน
ปีงบประมาณที่รายงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 

12.  จ านวนหลักสูตรไดร้ับการปรบัปรุงหรือพัฒนา
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และสังคม 

หลักสตูร ค าอธิบาย 
     หลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะเกษตรและชีวภาพ ท่ี
ด าเนินการพัฒนาในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
เพื่อให้เกิดสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวโน้ม
การเปลีย่นแปลงและสอดคล้องกบัแนวทางพัฒนาประเทศใน
อนาคต 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     หลักสูตรที่ได้ด าเนินการพัฒนาในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2570 ที่ผ่านการวิพากษ์จากผู้ประกอบการและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 

การค านวณ 
นับจ านวนหลักสูตรทีไ่ด้ด าเนินการพัฒนาในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2570 ที่ผ่านการวิพากษ์จากผู้ประกอบการและผูม้ีส่วนไดส้ว่น
เสีย 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

13. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นฯ 
(Reskill/Upskill/New skill) หรือหลักสูตร
ประกาศนียบตัร (Non degree) 

 ค าอธิบาย 
     หลักสูตรหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New 
skill) หรือหลักสตูรประกาศนียบตัร (Non degree) ที่ด าเนินการ
พัฒนาในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให้เกิด
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแนวทางพัฒนาประเทศในอนาคต 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     หลักสูตร ฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New skill) 
หรือหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) ที่ได้ด าเนินการ
พัฒนาในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และผ่านการ
วิพากษ์จากผู้ประกอบการและผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย 
 
 
 

การค านวณ 
นับหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้นฯ (Reskill/Upskill/New skill) หรือ
หลักสตูรประกาศนียบตัร (Non degree) ที่ผ่านการวิพากษ์จาก
ผู้ประกอบการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
14. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรยีนการ
สอนกับเครือข่ายภายนอก 

รายวิชา/
กิจกรรม 

 

ค าอธิบาย 
     พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคณุภาพและ
สมรรถนะวิชาชีพท่ีมุ่งเน้นสังคมเมอืงและการเป็นผู้ประกอบการ  
โดยจดักิจกรรมที่บูรณาการการจดัการเรียนการสอนกับเครือข่าย
ความร่วมมือท้ังหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่น 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     รายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับเครือข่ายหรือ
ท้องถิ่น อาทิ การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น 
 

การค านวณ 
นับจ านวนรายวิชาท่ีบูรณาการการจัดการเรยีนการสอนกับเครือข่าย
หรือท้องถิ่น อาทิ การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

15. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมใน
การสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพฒันาท้องถิ่น 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภณัฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีที่
เกี่ยวกับการผลิต การจัดโครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ 
การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอื่นใด ท้ังนี้ ซึ่งเป็น
สิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคญั และน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้ในวงกว้าง ท้ังในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ  
     หลักสูตรต้องมผีลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติที่ก าหนดให้นักศึกษาเป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม จึงต้องผลักดัน
ให้นักศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมในการสรา้งผลงานนวัตกรรม โครงงาน 
หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ที่เป็นงานพัฒนาที่
สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนหรือท้องถิ่น 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม
หรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
     2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมดในคณะ 
หมายเหตุ อ้างอิงจากรายงานการประเมินตนเอง 

การค านวณ 
จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม

หรือโครงการพัฒนาท้องถิ่น X 100 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมดในคณะ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
16. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรภาคปกติ ใน
สาขานั้นๆ ที่ได้งานท าหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าภายใน
ระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา 
     การนับการมีงานท านับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทที่
สามารถสร้างรายได้เข้ามาประจ า เพื่อเลี้ยงชีพตนเองได้  

ไม่น าบัณฑิตที่ศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมทบ และบัณฑิตที่
มีงานท าแล้ว แต่ไม่ได้เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษามา
พิจารณา 

 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี  
     2. จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจการมีงานท าทั้งหมด 
หมายเหตุ อ้างอิงจากรายงานการประเมินตนเอง 

การค านวณ 
จ านวนบัณฑติที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภาย 

ในระยะเวลา 1 ป ี X 100 
จ านวนบัณฑติที่ตอบแบบส ารวจการมีงานท าทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

17. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน ค าอธิบาย 
    ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เป็นการประเมิน
คุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงการ
ผลิตบัณฑิตของคณะและหลักสูตรว่าเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่ได้ก าหนดไว้ใน มคอ. 2 ซึ่ง
ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) 
ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 
 

การค านวณ 
ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมินบัณฑติ 

X 100 
จ านวนบัณฑติที่ไดร้ับการประเมินทั้งหมด 

ผลการประเมินจากความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีตามกรอบ TQF เฉลี่ย (คะแนนเต็ม 5) 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมินบัณฑิต 
     2. จ านวนบัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 
หมายเหตุ อ้างอิงจากรายงานการประเมินตนเอง 

หมายเหตุ 
ใช้ผลการประเมินบัณฑติตามรอบปีการศึกษาท่ีอยู่ในรอบปีงบประมาณ
นั้นๆ 

18. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาท่ีต้องการบุคลากร
ที่มีความรู้ และความสามารถในศาสตร์ทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติ
พันธกิจในการผลิตบัณฑิตการศึกษาวิจัย การบริการวิชาการ และ
การ บูรณาการ องค์ความรู้ ดังนั้นจึงควรสนับสนุนให้อาจารย์ดับ
การพัฒนาทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ เพื่อให้มีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งที่ใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ ที่น าความรู้ทีไ่ด้รับไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
     2. จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

การค านวณ 
จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะ

ทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ X 100 
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
 

19. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
    นอกจากหน้าท่ีสอนแล้ว อาจารย์ยังมีหน้าทีส่ าคัญอีกอย่างหนึ่ง 
คือการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์
สาขาวิชา อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้ง
การแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบตัิงานดังกล่าวของอาจารย์ และสะท้อนถึง
คุณภาพของคณะ 
 

การค านวณ 
จ านวนอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

X 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
     2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 

20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่
มีต่อการบริหารงานของคณะ 

ร้อยละ ค าอธิบาย 
การประเมินจะด าเนินการประเมนิความพึงใจผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยีของมหาวิทยาลยั ประกอบด้วย ผู้บรหิาร บุคลากรสาย
วิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษาทีม่ีต่อการ
บริหารงานของคณะ  

 
ข้อมูลที่ติดตาม 
1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการบรหิารจดัการ
ของคณะ 

1.1 ด้านการจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย การจัด
หลักสตูรการเรยีนการสอน กระบวนการเรียน 
การสอน และสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริหารและบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารจดัการของคณะ 

2.1 ดา้นกระบวนการท างานและการบริหารงาน 
2.2 ด้านกายภาพและสิ่งสนับสนุนการท างาน 
2.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การค านวณ 
ร้อยละความพอใจของนักศึกษา+ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริหารและ

บุคลากร 
2 

 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
 

21. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายในหรือตา่งประเทศ 

แห่ง ค าอธิบาย 
     เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การประสานงานรูปแบบ
หนึ่งที่โยงใยการท างานของกลุ่มบคุคลหรือองค์กรหลายองค์กร 
ซึ่งมีทรัพยากร มเีป้าหมาย มีกลุม่สมาชิกของตนเอง ท่ีมี
ความคิด มีปญัหา มีความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกัน
หรือคล้ายกัน มาตดิต่อประสานงานหรือร่วมกันท ากิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เพื่อแก้ไขปัญหาหรือสนอง
ความต้องการในเรื่องนั้นๆ โดยยดึหลักการท างานร่วมกันบน
พื้นฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกว่าการ

การค านวณ 
นับจ านวนบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานต่างๆ ในปีท่ีประเมิน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
เชื่อฟังและปฏิบัตติามผู้มีอ านาจสัง่การ การสร้างเครือข่ายการ
ท างานเป็นวิธีการท างานท่ีได้รบัความนิยมทั้งในภาคธุรกิจ และ
ในการท างานเชิงพัฒนาสังคม  
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐหรือ 
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่มีการลงนาม
บันทึกความร่วมมือ (MOU) ในปีที่ประเมิน      
 

22. จ านวนข่าวสารการด าเนินงานของคณะ (การ
วิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนานักศึกษาฯลฯ) 
ที่เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 

ข้าวสาร/ 
ข้อมูล 

ค าอธิบาย 
     การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการจัดกิจกรรม
ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนานักศึกษา ฯลฯ ของ
คณะเกษตรและชีวภาพ ไปยังบุคคลภายนอก เพื่อสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับกิจกรรมและผลงานของคณะเกษตรและชีวภาพ 
 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     จ านวนการเผยแพร่ข่าวสารการด าเนินงานด้านบริการ
วิชาการของคณะเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ ใน
ปีงบประมาณที่รายงาน 
 

การค านวณ 
นับจ านวนการเผยแพร่ข่าวสารการด าเนินงานดา้นบริการวิชาการของคณะ
เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ ในปีงบประมาณที่รายงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

23. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะวิชาชีพ และน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ ค าอธิบาย 
     บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานประจ า และทักษะอื่นๆ ที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการด าเนินงานใน
ภาพรวม 
 
 

การค านวณ 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดร้ับการพัฒนา

ความรู้/ทักษะวิชาชีพ และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ X 100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ ค าอธิบาย การค านวณ/เกณฑ์การประเมิน 
ข้อมูลที่ติดตาม 
     1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ หรือทักษะวิชาชีพ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งที่ใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ ที่น าความรู้ที่ได้รับไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
     2. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ภาคผนวก ค. 
ภาพการประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
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ภาคผนวก ง. 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 รอบ ........ เดือน 

ประจ าปีงบประมาณ ............... 
คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(ข้อมูลระหว่างวันที่ .............................) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ ......... 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล การบรรลุ รายละเอียด/อ้างอิง 

         
         
         

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ ......... 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล การบรรลุ รายละเอียด/อ้างอิง 

         
         
         

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ ......... 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล การบรรลุ รายละเอียด/อ้างอิง 
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สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด      
จ านวนตัวชี้วัดตามแผนทั้งหมด จ านวน .......... ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ   .......... 
ตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย  จ านวน .......... ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ   .......... 
ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  จ านวน .......... ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ .......... 
 


